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La Planificacion participativa aplicada al disefio de
un programa de extension agricola

The Participatory Planning applied to design an agricul-
tural extension program

J.J. Pérez?, N. Rincon?, I. Huerta® y F. Urdaneta?
Resumen

Con el objeto de disefiar un Programa de Extension Agricola, se aplicé la
Planificacién Participativa en la comunidad La Estrella, la cual esta ubicada en
el municipio La Cafiada de Urdaneta, estado Zulia. La poblacién considerada en
el estudio correspondié a las 360 personas establecidas en la comunidad. Se emple6
el método DPAP (diagnostico, participacion, aprendizaje, planificacién y ejecucion)
y se promovieron reuniones con los productores y sus familias para identificar y
jerarquizar los problemas de la comunidad y sus posibles soluciones, ademas se
determinaron las necesidades de extension. A través de los resultados se evidencid
que los principales problemas de la comunidad se derivan de la poca participacion
de sus habitantes y a la falta de organizacion comunitaria. Como parte de las
estrategias y acciones para enfrentar la problematica actual, se disefié un
Programa de Extension Agricola conformado por cinco proyectos participativos
de capacitacion en trabajo en equipo, organizaciéon comunitaria, practicas de manejo
de cultivos, administracion y comercializacion de productos agricolas, utilizando
la matriz del marco légico.

Palabras clave: Planificacién Participativa, Programa de Extension Agricola,
comunidad.

Abstract

In order to design an Agricultural Extension Program, it was applied the
Participatory Planning in La Estrella Community, located in La Cafada de
Urdaneta county, state of Zulia. In the study, it was considered a 360 peoples
established in the Community. Applying the DPAP method (diagnostic, partici-
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pation, apprenticeship, planning and execution) it was promoted meetings with
farmers to identify and rank problems and its possible solutions, moreover it was
determined extension necessities. The results obtained suggest that the princi-
pal community problems are derived from little sharing of its inhabitants and
community organization. As part of actions and strategies against actual prob-
lems, it was designed an Agricultural Extension Program conformed by five par-
ticipative plans of training in work group, community organization, crops man-
agement practices, administration and agricultural products trading, using the
matrice of the logical model.

Key words: Participatory Planning, Agricultural Extension Program, commu-
nity.

Introduccion

Resulta innegable el cimulo de ha logrado el éxito de planes y
contribuciones que los investigadores programas técnicamente viables y
venezolanos han realizado a la factibles?. La respuesta, aunque
agricultura, sin embargo, se evidencia parezca obvia, es dificil entender si no
un bajo nivel de adopcién de las se tiene una vision holistica del
tecnologias generadas en universidades desarrollo, donde los protagonistas
y centros de investigacién, por los deben estar involucrados vy
pequefios y medianos productores. comprometidos en la bdsqueda de
Actualmente, escomun observar que la soluciones conducentes a mejorar las
mayoriade las unidades de produccién condiciones de vida de sus
es manejada sin criterios técnicos, comunidades.
gerenciales o administrativos (4). Considerar al hombre como

Esta situacion hagenerado en las sujeto y objeto del desarrollo, supone
comunidades rurales, un estado de un cambio de paradigma, el cual
pobreza critica, donde sus habitantes comprende pasar de una concepcién
se encuentran muy distantes de un agrocentrista, donde el técnico posee
verdadero desarrollo integral del todo el conocimiento y puede
hombre y de su familia que realmente determinar qué necesita la comunidad,
busque mejorar sus condiciones de vida a una postura humanista, en la que
y, por consiguiente, de su comunidad. se acepta al hombre y a su familia
Como respuesta para enfrentar esta como los actores principales del
situacion, tradicionalmente se ha proceso. Este cambio paradigmético ha
planificado el desarrollo y la extension dado origen a la investigacion
agricola desde oficinas distantes, lo que participativa, en la que el hombre es
ha originado que los productores no se el elemento indispensable en todo el
identifiquen con estos planes y, por proceso de investigacion que conlleva
ende, no se logre el proceso de adopcion a la planificacién del desarrollo rural,
tecnolégica. Surge entonces la partiendo desde él mismo, que sea él
siguiente interrogante: ;por qué no se quien decida qué necesita, como lo
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requiere y cuando lo desea,; es decir, se
propone la estrategia de investigar
«desde abajoy», lo que permite conocer
las limitaciones y necesidades del
productor y definir sus prioridades (4).

La investigacion participativa,
como forma de indagacién social, busca
la paulatina conformacién de la
informacion, partiendo de
determinadas formas de produccion del
conocimiento, con dindmica y ritmo
inherentes a la comunidad objeto de
intervencion (12). Dentro de la
investigaciéon participativa, la
construccion, planificaciéon y accién
transformadora, buscan la
formulacion desde un punto de vista
cognoscitivo de problemas concretos y,
a través de técnicas participativas,
plantear las soluciones méas adecuadas
a la realidad de la comunidad, donde
los actores se sientan comprometidos
e identificados plenamente (9). Estas
soluciones requieren de la cogestion,
es decir, de la interaccién entre la
comunidad y las instituciones
vinculadas al desarrollo agricola local,
como uno de los pasos previos y
necesarios para lograr la autogestion
comunitaria. Con este nivel de
participacion la comunidad puede

lograr una s6lida organizacion de sus
miembros, cumplimiento eficaz de las
funciones gerenciales y donde los
intereses comunes estén en un plano
superior a los particulares, lo que
impone un proceso de aprendizaje
amplioy complejo.

En esta investigacion
participativa se ha considerado a la
comunidad de La Estrella como
protagonista principal, ya que la
misma no constituye la excepcion al
proceso de planificacion. Tampoco ha
prevenido el deterioro de la calidad de
vida de sus habitantes ni promovido el
trabajo de forma mancomunada. En
este sentido, se planted esta
investigacion, con el objetivo de aplicar
la Planificacion Participativa en el
disefio de un programa de Extension
Agricola para la comunidad La
Estrella, con el propoésito de promover
su desarrollo local sostenible. Para
lograr el cumplimiento de este objetivo
es necesario la consecucidon de otros
mas especificos como a) identificar los
problemas de la comunidad; b)
determinar las necesidades de
extension de la comunidad, y c¢) disefiar
el Programa de Extension Agricola.

Materiales y métodos

Tipo de investigacion.

Esta investigacién puede ser
definida como participativa (12), ya que
en ella se da y se recibe, se toman
decisiones conjuntas a través de un
trabajo conjunto (comunidad -
investigadores), se utiliza el método
aprender haciendo, se discute en grupo,
se capacita en ambos sentidos y se
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analizay discute lo qué se va a hacer,
como, para qué y por qué. Ademas, se
puede considerar como descriptiva, ya
que se diagnostico la situacion de la
comunidad y se determinaron sus
necesidades y problemas (10,7).
Precisamente, su alcance como
investigacion descriptiva radicaen la
recoleccion de datos para luego
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describir, interpretar y analizar en
atencion al universo real de donde
provienen.

Disefio de la investigacion.

Por tratarse de un estudio
descriptivo que pretende aplicar la
Planificacion Participativa para el
disefio de un programa de Extensién
Agricola, el disefio apropiado es el
transversal o transeccional descriptivo
el cual tiene como objetivo indagar la
incidencia y los valores en los que se
manifiesta una o méas variables (7).

Poblacién y muestra.

La poblacion considerada en este
estudio estuvo representada por 360
personas (90 productores, sus familias
y personal obrero), localizados en La
Estrella, municipio La Cafiada de
Urdaneta del estado Zulia, quienes se
dedican a la actividad agricola animal
y vegetal.

Dada la naturaleza participativa
de esta investigacion se convoco a todos
los productores de la comunidad y sus
familiares, sin embargo, el nUmero de
participantes en los diferentes talleres
varié a lo largo de la ejecucion del
proyecto.

Descripcioén del area objeto
de estudio.

Esta comunidad se localizaen la
altiplanicie de Maracaibo y presenta
estratificacion de los sedimentos casi
paralelos a la superficie (8).

Su clima semiéarido no permite
ninguna cosecha cuando se depende de
las lluvias, por lo cual Unicamente
deberian ser usados para el pastoreo
extensivo de caprinos y ovinos con base
a la vegetacion natural; sin embargo,
se desarrolla una actividad agricola
soportada en el riego. El promedio de
precipitacion en la zona es de 462.8
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mm/afio, con una distribuciéon bimo-
dal. Los periodos de maxima
pluviosidad se presentan en los meses
mayo - junio y septiembre - noviembre.
Durante el ultimo periodo se registra
el maximo valor de precipitacion.

Técnicas e instrumentos de
recoleccién de datos.

Antes de dar inicio al estudio, el
equipo de investigacion solicité un
derecho de palabra a la comunidad en
una de las reuniones semanales de
trabajo del Sindicato Agrario. En esta
reunidn se presento el proyecto, se
explicé su alcance y razén de ser,
dejando claro la relacién ganar- ganar
que el mismo implica. Posteriormente,
a través de la concertacion, se solicit6
la opinién con respecto a su
participacién en él. Como resultado de
esta accion, se logré la aceptacion de
la misma. La comunidad sefialé sus
expectativas y se establecid que el dia
mas adecuado para las actividades del
mismo, eran los dias Domingo durante
la mafiana (10:00). Luego de la
aceptacion del equipo de investigacion
por la comunidad, se realizaron una
serie de talleres participativos,
encuestas, entrevistas y reuniones,
cuyo orden cronoldgico dependid de la
dinamica comunal, ya que, en este tipo
de investigaciéon se conjugan los
intereses de la comunidad con los del
equipo de investigacion (12).

Para promover la participacion
en el proyecto, se disefié y aplicdé un
taller denominado “Motivando parael
Trabajo en Equipo», ya que la
motivacion de las personas es uno de
los elementos esenciales que deben ser
considerados en la investigacion
participativa, segun los
planteamientos hechos por algunos
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autores (13), en sus investigaciones con
comunidades. Con base a los
fundamentos teéricos del método
DPAP, diagnéstico, participacion,
aprendizaje, planificacion y ejecucién
(11), se disefiaron los talleres
participativos (cuadro 1). Estos talleres
se estructuraron en objetivos
especificos, que dependian, en algunos
casos, de aspectos propuestos por la
propia comunidad y en otros, de los
objetivos especificos de la
investigacion. Antes de iniciar un
nuevo taller se sometia a consideracion
la agenda y se exploraban las
expectativas de los participantes, con
la finalidad de incluir o modificar
algun aspecto, en funcion de las inqui-
etudes de la comunidad.

Al concluir cada taller, se
establecieron acuerdos sobre las
acciones a ser realizadas como producto
del desarrollo del mismo, dejando
constancia escrita sobre estos
compromisos, asi como de sus
resultadosy lista de los participantes,
en documentos denominados
«relatorias», los cuales se entregaban
a todos los participantes. Estas
relatorias constituyeron los elementos
a través de los cuales se analizé y
procesé la informacion obtenida en los
talleres. Luego de procesar toda la

informacion, se realiz6 una reunion de
trabajo con la comunidad, con el
propdsito de discutir y analizar el
contenidoy la estructura del Programa
de Extension. Este programa se disefid
partiendo de las caracteristicas de la
comunidad, de su probleméatica y
necesidades sentidas, tomando en
cuenta su realidad social, econémicay
cultural. Paraello, se utiliz6 el método
de la matriz del marco légico (5). En
este método se estructuran los
proyectos en cuatro elementos basicos:
resumen narrativo, indicadores
verificables, medios de verificacion y
supuestos basicos para el logro de los
objetivos.

Ademas de las reuniones, se
establecio un proceso interinstitucional
con la empresa para el Desarrollo de
la Planicie de Maracaibo
(PLANIMARA), la cual promueve en
la actualidad un programa de
desarrollo agricola para la zona. Este
intercambio tuvo como proposito
conocer acerca de su labor e
investigacion y establecer una relacion
de cogestion con la comunidad, la
empresay el equipo de investigadores,
paralo cual se le invit6 a participar en
todos los talleres y reuniones
realizados.

Resultados y discusion

Identificacion de |los
problemas de la comunidad.
Através de la técnica del Arbol
de Problemas (6), la comunidad
analiz6 sus diferentes problemas y
sefialf las relaciones causa - efecto. Los

problemas identificados por la
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comunidad muestran
continuacion:

a) Poca Participacién: Gran
parte de la comunidad no participaen
las actividades organizadas para re-
solver algun problema de la misma.

El analisis de la asistencia a los talleres

se a
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Cuadro 1. Talleres participativos realizados en la comunidad La Estrella, estado Zulia

Nombre del taller

Objetivos terminales

Duracion (min)

Motivando para el trabajo en equipo.

La Comunidad que todos queremos.

Una experiencia de éxito.

Investigacion comunitaria.

Construccion de la organizacion deseada.

Identifiguemos las soluciones para
nuestros problemas.

Motivar a los miembros de la comunidad para que
participen en el proyecto de investigacion.

Construir la visién de futuro por los miembros de la
Comunidad La Estrella, en el corto, mediano y largo
plazo.

Proporcionar elementos tedricos que permitan a los
productores analizar y decidir sobre la organizacién mas
adecuada a sus necesidades y expectativas.

Caracterizar la problematica de la comunidad.

Definir los aspectos constitutivos de la organizacion
PRODALE.

Identificar los aportes y soluciones a los problemas de
la comunidad

125

120

160

80

100

145
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demostré que, en promedio, asistian 15
personasy el grado de compromiso fue
bajo ya que, generalmente, las perso-
nas que siempre se ofrecian para
cumplir alguna actividad o para
asumir alguna responsabilidad, eran
las mismas, cinco en total. La poca
participacion comunitaria se debe a
varios aspectos gue se relacionan
estrechamente, entre los cuales
destacan la inexistencia de una
organizacion social y politica que
realmente la promueva; asimismo, las
caracteristicas culturales, sociales,
ideoldgicas, y étnicas de la comunidad
la afectan significativamente (1).

b) Falta de organizacion
comunitaria: La carencia de
organizacion comunitaria es un efecto
de la baja participacién, ya que se
evidenci6 poca identificaciéon con los
procesos de participacién. La
organizacion de una comunidad facilita
los procesos de toma de decision con
respecto a los problemas comunes,
como por ejemplo, comercializacién,
inseguridad, financiamiento entre
otros. Sin embargo, aunque existe un
Sindicato Agrario y una asociacion de
productores, una gran parte de la
poblacion adolece del sentido de trabajo
en equipo. Esto da origen a otros
problemas que limitan el desarrollo
agricola de la zona. Al no existir grupos
organizados en ésta, no ocurre el
proceso de participacion interactiva, es
decir, la comunidad es incapaz de
tomar el control, en forma progresiva,
de los programas y proyectos de
desarrollo rural. Ademés, la
comunidad no alcanza la autogestion
0 auto - desarrollo comunal y, por
consiguiente, la poblacién no toma
iniciativa y siempre espera la

524

intervencion de instituciones, tal como
lo plantean algunos autores (6), lo que,
en ultima instancia, da paso a las
motivaciones de filiacion y poder,
anulando asi la motivacion al logro.

c) Inseguridad: Estareferidaala
consumacion de hechos delictivos en
la comunidad y que ponen en peligro a
las personasy sus bienes. La Estrella
est4 ubicada cerca de las ciudades de
San Francisco y Maracaibo, por lo que
resulta atractiva para dejar
abandonado vehiculos robados en estas
ciudades, ya que la vegetacién
circundante, el poco numero de
habitantes y la carencia de vigilancia
policial, le confiere caracteristicas
especiales para tales hechos. El hurto
en las parcelas es comun, donde las
herramientas, maquinarias y equipos
se encuentran en la lista de
preferencias cuando se cometen estos
delitos. La inseguridad es un problema
derivado de lo poca participaciony de
la falta de organizacién, ya que ambos
elementos no permiten realizar
acciones que contribuyan a
minimizarlo, bien a través de la
prevencion por parte de los propios
habitantes o porque la comunidad no
esta organizada para presionar a las
autoridades policiales competentesy,
de esta forma, se intensifiquen las
labores de vigilancia en la zona.

d) Falta de recursos econémicos:
La mayoria de los productores coincide
en sefialar que no poseen los recursos
econdémicos necesarios para comprar
los insumos requeridos en sus unidades
de produccion, contratar servicios de
mecanizacion y cubrir los costos de
electricidad que se derivan del uso del
riego para los cultivos. Es evidente que
esta situacion limita signifi-
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cativamente la produccion agricolaen
la zona. Sin embargo, existe un
desconocimiento de la racionalidad en
el uso de los pocos recursos existentes.

e) Desconocimiento de
tecnologias: Con respecto a este
problema, los productores carecen de
tecnologias adecuadas para cultivar;
por consiguiente, cada productor
siembra, segun su parecer, de manera
tradicional y con poco criterio técnico,
obteniendo bajos niveles de ganancia.
La gran mayoria de los productores no
utiliza ningdn tipo de registro de
produccién o normas de seleccién de
personal. La planificaciéon no se realiza
en forma escrita y con base a un plan
econémico preconcebido o segun las
exigencias del mercado.

El acceso a las tecnologias por
parte de los productores esta
restringido debido a la falta de
organizacion de la comunidad, lo cual
no les ha permitido integrarse a un
programa de capacitacién ni obtener
servicios de asistencia técnica a un
costo menor. PLANIMARA presta
servicios de asistencia técnica en la
comunidad, sin embargo, esta
intervencién hasta la fecha, no ha
brindado resultados que pudieran
considerarse como exitosa. EI
analfabetismo constituye un factor que
ha incidido en el desconocimiento de
tecnologias adecuadas a las condiciones
agroecoldgicas de la localidad.

f) Falta de agua: Las bajas
precipitaciones en la zona impiden el
desarrollo de alguna actividad agricola
comercial sin la utilizacion del riego,
ya que el agua subterraneaes la Gnica
fuente disponible. No obstante, lagran
mayoriade las unidades de produccién
carecen de pozos, por lo que tienen que
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recurrir al uso de pozos comunes, lo
cual genera problemas relativos a la
distribucion del uso y costos del agua.
Ademas, un 35% de las parcelas no
tiene agua para regar.

En este problema se observa la
interaccidon de otros dos: falta de
recursos econémicos y desconocimiento
de tecnologias. En primer lugar, la
falta de recursos econdémicos impide la
perforacion de otros pozos o la
instalacién de tuberias que puedan
facilitar el suministro de agua hacia
las parcelas que carecen de ella. En
segundo término, el desconocer las
tecnologias adecuadas, ha llevado a la
utilizacion de sistemas de riego con
muy baja eficiencia en el uso del agua,
como el sistema de surcos, y sin ningdn
parametro de disefio y manejo. El riego
de cultivos poco rentables, también es
un efecto del desconocimiento
tecnoldgico.

g) Politicas nacionales inadecua-
das: Esto ha generado un divorcio en-
tre larealidad de los productores y los
lineamientos del Ejecutivo Nacional.
Ademas, la participacion de los
productores en la toma de decisiones
relacionadas con el sector ha sido casi
nula y, por consiguiente, no hay
identificacion ni sentido de
pertenencia.

h) Analfabetismo: Es enten-dido
como un efecto de las politicas
nacionales. El Estado, bajo la
concepcién paternalista, es el Unico
responsable de implementar
programas para alfabetizar a la
poblaciéon. El alto porcentaje de
analfabetismo (cerca del 20%), limita
la participacion de las personas en la
toma de decisiones para enfrentar los
problemas comunes.
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i) Mal estado de la vialidad:
Las vias de penetracion de la
comunidad se encuentran en mal
estado, lo que trae como consecuencia
el deterioro de los vehiculos que
transitan por éstas, lo que a su vez
origina problemas para la venta de las
cosechas.

j) Comercializacion: Los
problemas relacionados con la
comercializacion pueden ser explicados
en los siguientes aspectos
fundamentales: 1) desconocimiento de
la ofertay lademanda, lo que dificulta
la colocacién de los productos en el
mercado, al cultivar rubros que son
poco demandados o poco rentables en
los mercados locales, o bien no
aprovechan oportunidades potenciales
para colocar otros cuya demanda es
atractiva desde el punto de vista
econdémico y que tienen una oferta
relativamente baja; 2) falta de
informacién de las épocas mas
adecuadas para sembrar, sin tomar en
cuenta las fluctuaciones en la ofertay
en la demanda de productos, asi como
de los canales adecuados para la
comercializacion; 3) poco control de los
precios de los productos agricolas por
parte de los productores, situacion que
se agrava por la alta variacion en los
precios y los bajos volumenes de
produccién.

Esta situacion destaca que la
comunidad no se identifica como sujeto
- objeto de su propio desarrollo. La
cogestidn y la autogestion parecen ser
elementos muy distantes a las
experiencias y realidad de sus
habitantes, es decir, paradigma del
Estado como padre protector se
encuentra en accion. Para cambiar
este paradigma es necesario motivar
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a la comunidad para que asimile el
papel que le corresponde dentro del
auto - desarrollo, lo que supone un
grado de conciencia de las necesidades
y potenciales (13), lo cual se logra a
través de un proceso de ensefianza -
aprendizaje complejo (12).

Necesidades de Extension de
la comunidad.

A través de los talleres
participativos se determinaron las
necesidades de Extension de la
comunidad, las cuales pueden ser
agrupadas de acuerdo a su naturaleza
social, productiva o institucional. Estas

necesidades se describen a
continuacion:

Componente social.

a) Fortalecimiento de la

organizacion comunitaria.

b) Promocién de la participacion
de toda la poblaci6n de la comunidad
La Estrella, en los procesos de toma
de decisiones para consolidar el
desarrollo de la comunidad.

Componente produccion.

a) Capacitacién de los
productores en practicas de manejo de
los principales cultivos de la zona.

b) Capacitacion de los
productores en administracion y
gerencia del negocio agricola.

c) Capacitacion en
comercializacién de productos
agricolas.

c) Asistencia técnica en cultivos
agricolas, fertilizacién, control de
malezas y manejo de sistemas de riego.

Componente institucional.

a) Apoyo institucional de la
Facultad de Agronomiade LUZ.

b) Convenio entre lacomunidad
y PLANIMARA.

c) Cogestioncon laAlcaldiade La
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Cafada de Urdaneta para la
elaboracién de proyectos de desarrollo.
Propuesta de disefio para el
Programa de Extension Agricola
(PROESTRELLA).

Naturaleza del Programa. El
Programa de Extensién Agricolade La
Estrella (PROESTRELLA) responde a
las necesidades de Extensidn de la
comunidad, determinadas a través de
los talleres participativos y los
instrumentos de medicién, enmarcado
dentro de la concepcién humanista de
la Extensién (2).

Objetivo del Programa.
Promover el desarrollo rural sostenible
de la comunidad con el propoésito de
mejorar la calidad de vida de sus
habitantes, considerando la
participacion, la organizacién
comunitaria y la capacitacién, como
estrategia fundamental para lograr
dicho objetivo.

Localizacion. PROESTRELLA
sera aplicado en la comunidad La
Estrella, ubicada en la Parroquia
Chiquinquird del Municipio La
Carada de Urdaneta del estado Zulia.

Estructura del Programa. Para
lograr el objetivo del Programa se ha
estructurado al mismo en cinco
proyectos participativos:

a. Proyecto de promocién de
la participacién comunitaria.
Para ejecutar este Proyecto se requiere
organizar equipos de trabajo
conformados por productores y
familiares, quienes tendréan la
responsabilidad de coordinar y
colaborar en las diferentes actividades
a ser desarrolladas, y deben estar
comprometidos con la ejecucion del
mismo. Para ello es necesario realizar
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reuniones con los productores. El
cuadro 2 muestra la matriz del marco
l6gico para este proyecto. Se plantea,
ademas, el acondicionamiento de la
sede del Sindicato, el cual estéa referido
a suministrar algunas elementos que
incentiven la asistencia de los
miembros de la comunidad a las
reuniones de trabajo. Para esto se
conformaran las siguientes comisiones:
refrigerios, planificacion del
acondicionamiento y actividades
deportivas y culturales. Este
acondicionamiento del Sindicato busca
proveer las condiciones necesarias,
para proyectar un ambiente cordial y
familiar, dotando la infraestructura
deportivay recreativa necesaria. Para
mejorar el intercambio entre los
miembros de la comunidad, el proyecto
contempla la utilizacién de dindmicas
de grupos que permitan la interaccion
entre las personas que participan en
las reuniones de la misma. Se
nombrard una comisiéon que se
encargara de disefiar y ejecutar estas
dinamicas.

Proyecto para el forta-
lecimiento de la organizacion
comunitaria. La ejecucion de este
Proyecto (cuadro 3) contempla la
organizacion de equipos de trabajo
conformados por productores y
familiares, quienes tendran la
responsabilidad de coordinar y
colaborar en las diferentes actividades.
La organizacion de las actividades
estara a cargo de un Comité
Organizador, integrado por produc-
tores, familiares y extensionistas,
quienes deberan planificar los talleres
de motivacion al logro y autoestima,
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Cuadro 2. Matriz del marco légico para el proyecto de promocioén de la participacion comunitaria

Resumen narrativo

Indicadores verificables

Medios de verificacién

Supuestos basicos

Finalidad del Proyecto:
Contribuir al mejoramiento
de los niveles de
participacion de la
comunidad, en la toma de
decisiones comunes.

Proposito del Proyecto:
Aumentar el grado de
participacién de los
habitantes de la comunidad
para enfrentar los problemas
comunes.

Producto del Proyecto:
Promocion de la participacion
de los habitantes de La
Estrella en la solucién de los
problemas de su Comunidad.

Insumos:

a) Reuniones

b) Mejorar el intercambio
entre los miembros de la
comunidad.

¢) Compromiso familiar.
d) Recursos materiales,
humanos y financieros

Nivel de participacion,
expresado como
numero de personas
comprometidas con la
ejecucion del proyecto.

Grado de participacion de la
comunidad en la adquisicion
de compromisos.

NuUmero de personas que
participan en las reuniones
de trabajo.

NuUmero de actividades
realizadas.

Registro anecdético de
reunionesy actividades.

Registro anecdoético de
reunionesy actividades.
Relatorias de las
reuniones.

Registro anecddético de
reunionesy actividades.
Relatorias de las reuniones.

Registro anecdético de
reunionesy actividades.

Aumento del grado de
participacion de los
habitantes para
enfrentar

los problemas comunes.

Promocioén de la
participacion

de los habitantes de La
Estrella en la resolucion
de los problemas de su
comunidad.

Insumos suficientes y
oportunos. Adecuada
administracion de los
insumos.

Realizacion adecuada
de las actividades.

Motivacion de la
comunidad.
Compromiso de los
habitantes de la
comunidad.

‘e 18 Zalad
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Cuadro 3. Matriz del marco légico para el proyecto de fortalecimiento de la organizacién comunitaria

Resumen narrativo

Indicadores verificables

Medios de verificacion

Supuestos béasicos

Finalidad del Proyecto:

Contribuir al fortalecimiento

de la organizacion de la
comunidad.

Propésito del Proyecto:
Fortalecer el trabajo en

equipo de los habitantes

de lacomunidad para

enfrentar los problemas

comunes.

Producto del Proyecto:

Promocioén del trabajo en
equipo de los habitantes

de La Estrella para
superar los problemas
de la comunidad.

Insumos:

a) Reuniones

b) Taller de motivacion
al logro

c¢) Incorporar a todos los

sectores.

d) Taller de autoestima
e) Gira de Campo

f) Recursos materiales,
humanos y financieros

Nivel de participacion,
expresado

como numero de personas
que intervienen en la
ejecucion del proyecto.

Grado de participacion
de lacomunidad en la
adquisicion de compromisos.

Numero de personas que
participan en las reuniones
de trabajo.

Numero de conflictos
solucionados.

NuUmero de equipos

de trabajo conformados.

Numero de actividades realizadas.

Registro anecddtico de

reunionesy actividades.

Registro anecdotico de

reunionesy actividades.

Relatorias de las
reuniones.

Registro anecdotico de

reunionesy actividades.

Relatorias de las
reuniones.

Registro anecddtico de

reunionesy actividades.

Fortalecimiento del
trabajo en equipo
de los habitantes de
la comunidad para
enfrentar los
problemas comunes.

Promocion del trabajo
en equipo de los
habitantes

de comunidad para
enfrentar problemas
comunes.

Insumos suficientes
y oportunos.
Adecuada administra-
cion de los insumos.
Realizacién adecuada
de las actividades.

Motivacién de la
comunidad.
Compromiso de los
habitantes de la
comunidad.
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gira de campo, proyeccion de videos y
determinar los recursos necesarios.

Proyecto participativo de
capacitacion en cultivos
agricolas. Este Proyecto participativo
(cuadro 4) tiene como objetivo capacitar
a los productores en las practicas de
manejo de los principales cultivos
agricolas de la zona. La planificacion
y ejecucion del mismo, estara a cargo
de Comités Organizadores, integrados
por productores, familiares y
extensionistas, quienes deberan tomar
en cuenta todos los aspectos
relacionados con el mismo.

En el proyecto se realizaran
reuniones con la comunidad para
nombrar los Comités Organizadores,
quienes se encargaran de planificar las
diferentes actividades previstas. Las
actividades a ser realizadas son dias
de campo, gira de campo y elaboracion
de materiales impresos. Segun el
diagnéstico participativo de
necesidades, se disefiaran los
siguientes Dias de Campo propuestos
por los productores: practicas de
manejo del cebollin, cilantro, yuca,
melén y patilla, tomate, y aji y
pimentoén.

Proyecto participativo de
capacitacion en administracion
del negocio agricola. La ejecucion
del Proyecto requiere organizar los
productores y familiares en equipos de
trabajo, quienes tendran Ila
responsabilidad de coordinar y
colaborar en las diferentes actividades
a ser desarrolladas, asumiendo el
compromiso con el mismo; paraello es
necesario realizar reuniones con los
productores para conformar el Comité
Organizador. EI Comité Organizador
estara integrado por productores y
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familiares, y extensionistas, quienes
deberan realizar las siguientes
funciones: seleccionar fecha, diay hora
del taller, duracidén, contactar al
facilitador, programar el contenido y
la dinamica del taller, promocionar el
evento, invitar a la comunidad,
elaborar papeleria necesaria,
presupuesto, evaluacidn, entre otras.
Ademas, estara a cargo de la
elaboracion de folletos y otros
materiales impresos (cuadro 5).

El taller de capacitacion
contempla los siguientes aspectos de
la administracion: manejoy seleccion
del personal, registros contables,
planificacion, control y evaluacion. Los
materiales impresos deben ser escrito
en lenguaje sencillo y claro para
facilitar su comprension. ElI
responsable de esta actividad seré el
Comité Organizador, conjuntamente
con los extensionistas y el facilitador
del taller. EI Comité Organizadory los
extensionistas deberan estimar la
cantidad y caracteristicas de los
recursos necesarios para realizar las
distintas actividades previstas y, asi,
poder ejecutar el proyecto.

Proyecto participativo de
capacitacion en comercializacion
de productos agricolas. Para llevar
a cabo este Proyecto (cuadro 6), se
requiere organizar a los productores y
familiares en equipos de trabajo,
quienes coordinaran las diferentes
actividades a ser desarrolladas,
asumiendo el compromiso con el
Proyecto, para ello es necesario
realizar reuniones previas con los
productores. En este Proyecto se
realizara un curso de capacitacion, el
cual tiene como objetivo proporcionar
a los participantes estrategias
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Cuadro 4. Matriz del marco légico para el proyecto participativo de capacitacion en cultivos agricolas

Resumen narrativo

Indicadores verificables

Medios de verificacion

Supuestos béasicos

Finalidad del Proyecto:
Contribuir al mejoramiento
de los ingresos familiares.

Proposito del Proyecto:
Aumentar la productividad
de los principales cultivos
de la zona, a través de
préacticas mejoradas.

Producto del Proyecto:
Capacitar a los productores
en el uso de practicas
mejoradas de cultivos.

Insumos:

a) Reuniones

b) Dias de Campo

¢) Gira de Campo

d) Elaboracién de
folletos y otros
materiales impresos.

e) Recursos humanos
materialesy financieros

Ingreso per capita
(Bs/hab/afio)

Rendimiento (Kg/ha)
T

Numero de productores
capacitados.

NuUmero de actividades
realizadas.

Encuesta social,
econémica y técnica.

Encuesta social,
econdmica y técnica.

Registro anecdético
de reuniones

Relatorias de las reuniones.

Registro anecdético
de reuniones.

Aumento de la
productividad.
Incremento de la
superficie sembrada.

Capacitacion de los
productores en las
préacticas de manejo
de cultivos

Insumos suficientes
y oportunos.
Adecuada
administracion

de los insumos.
Realizacion adecuada
de las actividades.

Motivacién de la
comunidad.
Compromiso de los
habitantes de la
comunidad.
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Cuadro 5. Matriz del marco lI6égico para el proyecto participativo de capacitacion en administracion del negocio agricola

Resumen narrativo

Indicadores verificables

Medios de verificacién

Supuestos basicos

Finalidad del Proyecto:
Contribuir al mejoramiento
de los ingresos familiares.

Propésito del Proyecto:
Utilizar herramientasy
recursos empleados en

la administracion en

el manejo de las unidades
de produccion.

Producto del Proyecto:
Capacitar a los productores
en la administracion del
negocio agricola.

Insumos:

a) Reuniones

b) Taller de capacitacion
reciproca.

c¢) Elaboracion de folletos
y otros materiales
impresos.

d) Recursos humanos,
materiales y financieros

Ingreso per capita
(Bs/hab/afio)

NuUmero de productores
que llevan registros
NuUmero de productores
que aplican normas

de seleccion del personal
Numero de productores
que planifican por escrito
las actividades de las
parcelas.

Numero de productores
capacitados.

NuUmero de actividades
realizadas.

Encuesta social,
econémica y técnica.

Encuesta social,
econémica y técnica.

Registro anecdoético
de reuniones
Relatorias de las
reuniones.

Registro anecdético
de reuniones.

Utilizacion de la
administracionen el
negocio agricola

Capacitacion de los
productores en la
administracion del
negocio agricola.

Insumos suficientes y
oportunos.

Adecuada
administracion

de los insumos.
Realizacioén adecuada de
las actividades.

Motivacion de la
comunidad.
Compromiso de los
habitantes de la
comunidad.

‘e 18 Zalad
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Cuadro 6. Matriz del marco légico para el proyecto participativo de capacitacién en comercializacién de productos agricolas

Resumen narrativo

Indicadores verificables

Medios de verificacion

Supuestos basicos

Finalidad del Proyecto:
Contribuir al mejoramiento
de los ingresos familiares.

Propésito del Proyecto:
Mejorar la comercializaciéon
de los productos agricolas
de lacomunidad.

Producto del Proyecto:
Capacitar a los productores
en lacomercializacion
de productos agricolas.

Insumos:

a) Reuniones

b) Curso de capacitacién
c¢) Elaboracion de folletos

y otros materiales impresos.

d) Recursos humanos,
materiales y financieros

Ingreso per capita
(Bs/hab/afio)

Volumen de produccién
colocado en el mercado
Pérdidas de productos
por falta de colocacion
en el mercado.

Margen de ganancia

Numero de productores
capacitados.

reuniones.

NuUmero de actividades
realizadas.

Encuesta social,
econémica y técnica.

Encuesta social,
econdémica y técnica.

Registro anecdético
de reuniones
Relatorias de las

tracion de los insumos.

Registro anecdético
de reuniones.

Mejoramiento de la
comercializacién en
términos de colocacién
en el mercado y
margen de ganancia

Capacitacion de los
productores en la

comercializacion de
productos agricolas

Insumos suficientes
y oportunos.
Adecuada adminis-

Realizacion adecuada
de las actividades.

Motivacién de la comunidad
Compromiso de los
habitantes de la comunidad.
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necesarias para lograr una
comercializacién eficaz de sus
productos.

La planificacion de esta actividad
estara a cargo de un Comité
Organizador, el cual debera establecer
el contenido del curso, lugar, fecha,
presupuesto, facilitador, promocion,
invitaciones, elaborar papeleria, entre
otras responsabilidades. Para
complementar la informacion a ser
tratada en el curso, se disefiaran,
distribuiran y reproduciran folletos,
tripticos y otros materiales. Estos
materiales deben ser escrito en
lenguaje sencillo y claro para facilitar
su comprension. El responsable de esta
actividad sera el Comité Organizador,
conjuntamente con los extensionistas
y el facilitador del taller.

Estrategias de manejo del
Programa.

a. Plan operativo. Las
actividades a ser desarrolladas durante
la ejecucion del programa deben ser
planificadas en el tiempo segun las
necesidades y la disponibilidad de
recursos.

a) Cronogramadel Programa: en
éste se sefialardn las fechas de
realizacion de los tres proyectos que
integran el Programa. Para disefiar
este cronograma se realizard una
reunién con los miembros de la
comunidad y los extensionistas.

b) Cronogramas de Proyectos: en
éstos se distribuiran en el tiempo las
actividades que conforman a cada
proyecto y estardn bajo la
responsabilidad de los Comités
Organizadores y los extensionistas.

b. Responsabilidades.

a) Comunidad: colaborar, plani-
ficar, coordinar, ejecutar y evaluar las

534

actividades a ser realizadas en el
programa, asi como suministrar o
canalizar los recursos necesarios para
su ejecucion.

b) Extensionistas: promover y
planificar las reuniones, conformar los
Comités Organizadores, preparar los
contenidos programaticos de las
actividades y materiales impresos de
forma coordinada con los Comités
respectivos.

c. Manejo de compromisos.
El compromiso es el componente mas
importante del Programa dada la
naturaleza participativa del mismo,
por consiguiente, éste serd manejado
de la siguiente manera:

a) Promover acuerdos por medio
de consensos.

b) Comprometer a los respon-
sables de las distintas actividades a
través de los Comités Organizadores.

c) Formalizar todos los acuerdos
por medio de actas o0 convenios
debidamente registrados.

d. Estrategias de comuni-
cacion. Para garantizar una
adecuada comunicacion con la
comunidad, se seguiran las siguientes
estrategias:

a) Adecuar el contenido
programatico de las actividades y de
los materiales impresos a la realidad
cultural de lacomunidad.

b) Utilizar métodos escritos y
orales para comunicar mensajes,
invitaciones o cualquier otra
informacion.

c) Visitar a los productores y sus
familias en las parcelas con la finalidad
de promocionar el programa e
invitarlos a participar en él.

d) Difundir el programa entre los
lideres de la comunidad con el propésito
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de lograr apoyo y colaboracién.

e) Ademas del espaiiol, se
utilizara el wayuu como lengua para
comunicarse, dado el nUmero de per-
sonas de esta etnia.

Meta del Programa. Incre-
mentar el ingreso familiar de los
productores de la comunidad en el
transcurso de un afio, promoviendo la
participacion y la organizacién
comunitaria.

Estrategias de seguimientoy
evaluacién del Programa. El
seguimiento del Programa se realizara
através de la informacion obtenida de
los medios de verificacién de los

proyectos, conformandose un Comité
de Seguimiento, integrado por
miembros de la comunidad y
extensionistas, quienes deberan
disefiar y aplicar los diferentes
instrumentos de medicion (encuesta
socioecnémicay registros anecddéticos
de reunionesy actividades realizadas).
Al finalizar cada actividad se evaluara
su desempefio en términos del
cumplimiento de los supuestos bésicos,
con el propésito de formular estrategias
y acciones necesarias para lograr los
objetivos del proyecto. Esta evaluacion
se realizara en reuniones con los
Comités Organizadores (3).

Conclusiones y recomendaciones

La compleja situacién de la
comunidad La Estrella exige un
cambio de paradigma en la forma de
concebir la Extensidon Agricolaen Ven-
ezuela, la cual debe estar orientada
filoséficamente, bajo la concepcién
humanista, considerando al hombrey
a su familia, como objeto y sujeto de
su propio desarrollo y, ademas, dicho
paradigma, debe ser determinante en
la formacion de los profesionales del
agro venezolano.

La Planificacion Participativa
resulta pertinente para disefar
Programas de Extensidn Agricola con
y para las comunidades agricolas,
tomando en cuenta las necesidades
sentidasy los principales problemas y
soluciones aportadas por sus
miembros.

El grado de participacion
comunitaria vario durante la ejecucion
de la investigacion, sin embargo, y
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como resultado de la misma, se observo
el inicio de acciones por parte de los
habitantes de la comunidad La
Estrella, hacia la consolidaciéon de la
cogestion y autogestion de la propia
comunidad en la busqueda de
soluciones a sus problemas.

Las necesidades de Extension
determinadas en la comunidad La
Estrella, estan orientadas al disefio de
un Programa de Extension Agricola
conformados por cinco proyectos
dirigidos hacia la promocion de la
participacion de sus habitantes,
fortalecimiento de la organizacién
comunitaria, capacitacion, asistencia
técnicay apoyo institucional.

Se sugiere validar el Programa
de Extensidn Agricola propuesto, en la
comunidad, a través de su aplicacion,
verificando el logro de sus objetivos por
medio del seguimiento y control del
mismo.
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