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Resumo

Neste artigo refletimos sobre as dificuldades do Primeiro Comando
da Capital (PCC) em se institucionalizar no estado de Minas Gerais. A
partir de dados disponibilizados no ambito de um processo penal que
escrutinou a estrutura do PCC, obtidos através de escutas telefonicas
autorizadas pela justica, apresentamos as resisténcias aos trés eixos
estruturantes do Comando em razao da demanda de maior autonomia.
Entendemos que essa independéncia para a sociabilidade dentro das
prisoes, para o estabelecimento de regras no comércio de drogas e para
o uso da violéncia na administracao de conflitos pessoais podem ser
lidos como parte de uma dindmica de masculinidade. Logo, os valores
machistas, como a autonomia e a possibilidade de uso de violéncia
para a solucao de conflitos continua a ter papel de destaque na nao
subsuncao dos “bandidos” da Regiao Metropolitana de Belo Horizonte
(RMBH), destoando-os das regras do Primeiro Comando da Capital de
racionalizacdo e previsibilidade das mortes. Em suma, Minas Gerais
parece se aproximar das dinamicas criminais masculinas do Rio de
Janeiro, mas de uma forma mais fragmentada, dada a auséncia de
uma efetiva governanca criminal em seu territorio, o que implica em
constantes disputas entre pequenos grupos desviantes
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(Un)organized crime in Minas Gerais: peculiarities
of a Brazilian state

Abstract

In this article we reflect on the difficulties of the First Command of the
Capital (PCC) in institutionalizing itself in the state of Minas Gerais. Based
on data made available in a criminal trial, obtained through wiretapping
authorized by the court to scrutinize the structure of the PCC, we present
the resistance that inmates and inhabitants of Minas Gerais have to the
three structuring axes of the Command due to their demand for greater
autonomy. We understand that this independence (i) for socialize within
other inmates in prisons, (ii) for establish rules in the drug trade and (iii)
for the use of violence can be read as part of a dynamic of masculinity.
Therefore, sexist values, such as autonomy and the possibility of using
violence to resolve conflicts, continue to play a prominent role in the non-
subsumption of “bandits” in the Metropolitan Region of Belo Horizonte
(RMBH, acronym in Portuguese) to the PPC authority. The behavior of
Minas Gerais criminals clash with the rules of the First Command of the
Capital, especially the ones related to the rationalization and predictability
of deaths. In short, Minas Gerais seems to approach the male criminal
dynamics of Rio de Janeiro, but in a more fragmented way, given the
absence of effective criminal governance in its territory, which implies
constant disputes between small deviant groups

Keywords: PCC; Minas Gerais; criminal disorganization; autonomy;
masculinity

Introducao!

Nos ultimos anos, é crescente a literatura sobre grupos criminais organizados que se
originaram dentro das prisoes brasileiras e cujos valores se expandiram para as periferias das
grandes cidades (Lourenco, 2022). Desde o trabalho seminal de Paixao (1987), que apontava
para a emergéncia das falanges, “grupos organizados de prisioneiros na constituicao,
manutencao e desestabilizacdo da ordem social de presidios” (p. 87), sdo inimeros os estudos
que mostram como essas coletividades estao presentes em todos os estados brasileiros (Adorno
e Muniz, 2022). Se sao distintas as explicagdes para o processo de constituicao de “associacoes
criadas desde as prisoes para manutencao de lacos sociais e esquemas de protecao entre pessoas
detidas e privadas de liberdade” (Paiva, Dias e Lourenco, 2022, p. 16), ha algum consenso em
torno no papel desempenhado pelo Estado, ou melhor, por seus agentes, seja do ponto de vista
da violéncia policial (Feltran, 2012), seja do ponto de vista da corrupg¢ao dos responsaveis por
manter a ordem (Beato e Zilli, 2012).

O Primeiro Comando da Capital (PCC) é uma faccao prisional nascida dentro do
sistema penitenciario paulista na década de 1990 como uma resposta as privacgoes e

1 Trabalho produzido com o apoio do CNPq (auxilio 406273/2021-9)
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violéncias impostas pelas condi¢coes de aprisionamento (Salla, 2006), cujo crescimento
esta relacionado a expansao de um sistema de crencas, valores e atitudes dentro e fora
das prisoes, para além da posicao de regulador nos mercados ilegais de armas e drogas
principalmente (Feltran, 2018). Um dos pontos tem chamado a atencao dos pesquisadores
é a sua expansao para outros estados da federacao (Manso e Dias, 2017), o que traria
especificidades para essa “grife” ao invés de singularidades na maneira como ela opera em
seus trés eixos de sustentacdo: familia, comando e empresa.

H4 consenso na literatura que o PCC surgiu em Sao Paulo como desdobramento de
uma série de violéncias muito comuns dentro de unidades prisionais (Manso e Dias, 2018).
Sua legitimidade se construiu pela dissolucao progressiva da lei do mais forte dentro das
prisoes (o que traria alguma paz ao carcere) além da resisténcia a violéncia estatal, o que
tem no massacre do Carandiru a sua face mais visivel (Salla, 2006). Para unir as pessoas
privadas de liberdade dentro da mesma ideologia (o chamado proceder), os detentos foram
criando estratégias de conexao semelhante ao que se observa na magonaria (Feltran, 2018).
Um irmao que ja aderiu ao estatuto do partido convida outro para ser batizado e, da mesma
maneira que nas religioes de matriz crista, esse ritual insere o novato em um novo sistema
de crencas, valores e atitudes que, se nao for respeitado, pode ocasionar punicoes diversas
e, no limite, a propria morte do individuo (Biondi, 2018). Essa € a faceta da familia, em que
os irmaos precisam se unir em torno do ideal de preservar os costumes e a solidariedade
entre os membros.

Ao longo dos anos 1990, o slogan do PCC “paz entre os ladroes e guerra contra o
sistema” foi se fortificando dentro dos espacos de privacao de liberdade, numa clara ameaca
aos agentes estatais, vistos como sindnimo de opressao contra os “bandidos” (Manso e
Dias, 2017; 2018). Contudo, essa nova “ideologia” e os “procederes” que ela aciona também
transpassaram os muros das prisoes a partir dos anos 2000 numa clara demonstragao da
porosidade entre o mundo prisional e as periferias urbanas (Godoi, 2015). Para a aceitacao
do PCC fora das prisoes, contribuiu a construcao de uma nova gramatica “nas “quebradas”
onde o mata-mata ainda acontecia em grande quantidade” (Manso e Dias, 2017, p. 16).
Neste ponto, a organizacao tratou de regular o poder de matar por meio da constituicao
de “tribunais” com decisOes coletivas, em que ofendidos e ofensores eram chamados a
debater, com o PCC estabelecendo uma punicdo que, muitas vezes, passava a margem da
morte violenta (Dias, 2009). Essa é a face do comando, pois significa submeter toda a
comunidade a uma légica de vivéncia e de atitudes, cuja infracao significa o ostracismo ou
a aniquilacao do sujeito.

O salto quantitativo de membros do PCC, dentro e fora das unidades prisionais,
viria a partir de meados dos anos 2000 (Manso e Dias, 2017). As rebelides orquestradas
em distintas unidades prisionais de Sao Paulo ocasionaram intimeras transferéncias de
detentos entre penitenciarias situadas em distintos estados da federacao (Alvarez, Salla
e Dias, 2013), para além da criacao do Regime Disciplinar Diferenciado que, em tltima
instancia, colocaria os membros da faccao em conjunto (Biondi, 2017). Multiplica-se, desta
forma, o interesse pela “faccao criminosa”, capaz de mudar completamente a legislacao e
a gestao das unidades prisionais (Furukawa, 2008). Os estudos sobre PCC passaram a
desvelar um carater mais empresarial desta instituicdo que, até entdo, parecia oferecer
somente protecao aos seus irmaos (Manso e Dias, 2018). Multiplicaram-se as analises
sobre as rotas de drogas e armas percorridas pelos membros do partido para a busca de
mercadorias mais puras e com menos atravessadores, o que permitiria o estabelecimento
de precos mais atraentes no varejo e a monopolizacao de pontos de revenda em grandes
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cidades (Paiva, Dias e Lourenco, 2022). Essa é a face da empresa, em que as estratégias
capitalistas de geracdo de maior lucro se tornam cada vez mais racionais, acionando
distintos sujeitos e estratégias para que os negobcios possam passar despercebidos por
parte do Estado.

Na virada dos anos 2010, empresarios capazes de aportar dinheiro (em detrimento
de apenas garotos pobres responsaveis pela revenda), oficiais estatais de “alto escalao”
(ao revés de apenas policiais de linha de frente) passam a ser figuras de destaques do
PCC, antes visto apenas como uma fac¢cao derivada do mundo prisional (Manso e Dias,
2018). Multiplicam-se também as operacoes do sistema de justica criminal destinadas a
conter o espraiamento da organizacao, o que resultou num aprisionamento extenso de
pessoas supostas ligadas ao PCC (Silvestre, 2014). Dentro dos muros prisionais, elas eram
responsaveis por “levar a palavra da faccao”, ou seja, por recrutar novos membros que
poderiam se tornar irmaos pelo batismo ou simpatizantes do negbcio, mas igualmente
enredados no PCC (Alvarez, Salla e Dias, 2013). Tudo pareceria indicar uma enorme
confluéncia de valores morais, comunitarios e empresariais numa espécie de ganha-ganha
infindavel, a ponto de varios gestores chegarem a afirmar que a prisao era totalmente
dominada pelo PCC (e somente por ele) (Duarte, 2022).

O que explicaria, entao, o diagnostico de Adorno e Muniz (2022) de que, apesar de
o PCC estar presente em todos os estados da federacao brasileira na virada dos anos 2020,
existem outras 53 faccOes criminais que ora com ele colaboram ora com ele digladiam?

Argumentamos que o estado de Minas Gerais pode apresentar algumas pistas que
talvez ajudem a responder a essa pergunta. Entendemos que os beneficios prometidos pelo
PCC aos membros (novos e antigos) giram em termos de (i) protecao a violéncia dentro
e fora das prisoOes pela internalizacao de um novo proceder, o que garante previsibilidade
em termos de quais ac¢oes (ilicitas e licitas) serao acionadas na economia politica do crime
e da violéncia (comando); (ii) ganhos econdémicos sustentaveis nos empreendimentos
criminais, sobretudo os relacionados ao comércio de entorpecentes, cujos precos passam
a ser tabelados (empresa); (iii) pertencimento a uma familia, o que garante conexao
identitaria, cultural e ideologica, tornando os irmaos mais importantes do que qualquer
sujeito do lado de fora (Lourenco, 2022). No entanto, a sujeicao a esses trés eixos de
sustentacao gera perda de autonomia, especialmente, no que diz respeito a decisao de
que rumo seguir e quando usar a violéncia, elementos essenciais da masculinidade numa
sociedade patriarcal como a brasileira.

Assim, ao contrario das outras abordagens do PCC que centram-se nos ganhos que o
pertencimento a facgao trariam como elemento de convencimento e de sujeicao dos novos
membros, problematizamos as perdas que essas caracteristicas significam em termos
simbolicos para uma ideia de masculinidade muito ancorada na perspectiva de autonomia,
para gestao dos negocios e da vida (inclusive a dos outros). Argumentamos, dessa maneira,
que para preservar a sua masculinidade, o que vemos em Minas Gerais é um rechaco a
essas estratégias do PCC, ainda que isso signifique mais instabilidade na comunidade,
medo na e da familia e perda de lucros nos negdcios.

Metodologia

No dia 03 de junho de 2018, um domingo, o estado de Minas Gerais foi palco da maior
série de ataques aos equipamentos publicos e privados (0nibus coletivos, unidades policiais,
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bancos). Durante uma semana, segundo a cobertura da imprensa, foram registradas 105
ofensivas a 40 cidades mineiras, as quais foram atribuidas ao PCC, uma prova “inequivoca”
de que a faccao se expandia pelas terras mineiras (Duarte e Aratjo, 2021).

Coube a Policia Civil de Minas Gerais (PCMG) investigar esses ataques, o que gerou
um rico material composto por mais de 43 horas de conversas telefonicas devidamente
autorizadas pela justica, de individuos que foram previamente identificados como
integrantes do PCC, posto que exerciam funcoes de “responsa” dentro do grupo. Ou seja,
todos os envolvidos na investigacao receberam a marcacao de membros do PCC pelos
proprios pares, outros membros do grupo, que eram apontados nas interacgoes telefonicas
como membros da dindmica do comando, sujeitos da familia, ou empresarios da atividade
econOmica.

A preferéncia por ligacoes tradicionais (em detrimento das realizadas por aplicativos
como o whatsapp) deve-se a sua maior estabilidade (posto que nao sujeita as flutuagoes
de internet) e a sua maior disponibilidade (ndo dependem de smartphone, podendo ser
realizada a partir de aparelhos tradicionais, chamados de “radinhos”). Além das conversas
entre duas pessoas, foram registradas varias teleconferéncias, chamadas pelos membros
do PCCde “R”, nas quais a rotina da fac¢ao era discutida de forma explicita. Os didlogos nos
telefones eram abertos, ou seja, nao cifrados, o que terminava por garantir a compreensao
dos temas por quem nao é “faccionado”. Afinal, uma das func¢oes simbolicas das ligagcoes
dentro das unidades prisionais é a arregimentacao de novos membros, razao pela qual ela
precisa, na maioria das vezes, ser inteligivel a todos os presentes.

Nessas conversas, a transmissao da relagio de membros, funcoes e seus respectivos
terminais telefonicos, denominados de “linha vermelha”, ocorria sem aparente preocupacao de
que isso pudesse, de alguma maneira, oferecer risco aos participantes (como, por exemplo, de
estarem sendo ouvidos pelas forcas de seguranca). Assim, o material produzido pela investigacao
da Policia Civil de Minas Gerais (PCMG) se torna também material de pesquisa, posto que sao
didlogos produzidos pelos integrantes do PCC que, em principio, nao sabiam que estavam
sendo gravados. Pode-se pressupor, entdo, que elas nao sao resultado de uma série de selecoes
e filtragens, comuns em documentos produzidos pelo sistema de justica criminal, tornando-as
representacoes criveis do que acontece no ambito desta faccao.

Tomamos este material como contraponto empirico para entender o que acontece
em Minas Gerais em termos de dinamicas criminais. Para tanto, inicialmente, solicitamos
a autorizacao para acesso aos audios disponiveis no processo criminal 0286898-
59.2019.8.13.0024, encerrado junto a 12 Vara Criminal de Belo Horizonte, que se centrava
na investigacdo dos ataques do PCC a partir de conversas telefénicas de 48 membros
da faccao ocorridas entre os anos de 2013 e 2018. Os audios obtidos pela PCMG foram
transcritos, permitindo a sua analise a partir da identificacdo dos assuntos tratados em
cada didlogo. Nesta etapa, foi criada uma matriz de c6digos, operacionalizada por meio
de uma planilha de Excel, em que cada linha era um personagem numa gravacao e as
colunas eram os temas relacionados as trés dimensoes que ajudam na compreensao do
PCC: familia, comando e empresa.

A familia, o comando e a empresa: uma nova leitura a partir
da masculinidade

Para entender como o crime organizado em Minas Gerais se estrutura, partimos
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de uma afirmacao feita por Sander (2021) de que o PCC é sempre vista com admiracao
por pessoas do mundo do crime porque a organizacao tende a ser tematizada “como algo
de “bandido importante”, “peixe grande no crime”, em contraposicao aos “ladroes de
galinha”,” (p. 168), composicao majoritaria das pessoas privadas de liberdade no estado.
Essa percepcao seria resultado do carater descentralizado dos grupos mineiros, que seriam
pequenas gangues, com atuacao “em territorios especificos e altamente fragmentados” (p.

169).

Beato e Zilli (2012) argumentam que sdo duas as variaveis a explicar a maior (ou
menor) estruturacao dos grupos criminosos. Numa espécie de linha evolutiva, as gangues
mineiras sao colocadas num polo, onde a desorganizagao seria a marca, para além do uso
constante da violéncia para a resolucao de conflitos estatais. Num poélo mais extremo,
estaria o PCC, em razao de suas trés facetas (familia, comando e empresa), para além de
uma leniéncia e cooperacao, indispensaveis a expansao do dominio da organizacao. Ha
maior violéncia no primeiro polo desta linha porque qualquer conflito pode desaguar em
morte: desde o ciime da mulher amada, até a divida com algum agente do estado. No outro,
a ilegalidade passa despercebida, sobretudo, porque nao existem conflitos que chamem a
atencao da midia e das agéncias de controle.

Sander (2021) apresenta a visao dos agentes de seguranca mineiros sobre essa
tipologia de Beato e Zilli (2012). Para seus interlocutores, o crime em Minas Gerais seria
desorganizado porque nao dominado pela masculinidade, ou seja, pela disciplina, que
seria “valorizada por eles como profissionalismo e seriedade, habilidade para a guerra
e para os negocios” (p. 175). Nas palavras da autora, ao relatar a percep¢ao dos agentes
prisionais sobre as dinamicas criminais, “o crime mineiro é posto como o polo feminino e
desordenado que se opoe ao crime paulista, masculino e organizado pela hegemonia do
PCC” (Ibidem).

Essa forma de tematizar as dinamicas criminais é bastante surpreendente porque
crimes e criminosos sao palavras que, por si sO, acionam nocoes compartilhadas
culturalmente no Brasil do que seria a masculinidade. Nesta categoria é entendida,
muitas das vezes, como sinénimo de forca, dinheiro e, também, de uso da violéncia para a
sujeicao do outro, especialmente se esse for uma mulher. Entao, nao haveria, em principio,
dindmicas de crime que nao fossem masculinas ou masculinizadas, ao contrario do que
relata os agentes de seguranca entrevistados por Sander (2021). Para entender como é
possivel essa distinta tematizacao usamos a nocao de masculinidade tal como definida por
Penglase (2010) para analisar os conflitos entre fac¢coes na cidade do Rio de Janeiro para
apontar porque o PCC nao consegue se institucionalizar em Minas Gerais.

Segundo Penglase (2010), em que pese a inexisténcia de um modelo de masculinidade
que possa se aplicar a todo o pais, existiria uma gramatica cultural muito similar entre
homens (sujeitos nascidos como machos e que se identificam como do género masculino)
residentes em areas de periferia de baixa renda. Essa gramatica seria marcada por dois
elementos principais: (i) a relacdo entre violéncia e identidade masculina, o que faria com
que a capacidade de lancar uma ameaca crivel de violéncia seja central para ser considerado
“homem”; (ii) a relacao entre masculinidade e a autonomia para a tomada de decisoes, o
ser considerado “macho”. A conjuncao entre esses dois elementos faria com que, no Rio
de Janeiro, a capacidade dos traficantes de tomar decisoes livremente (ainda que elas
parecam pouco estratégicas do ponto de vista da racionalidade do lucro) e a possibilidade
de fazer ameacas criveis de violéncia seja fundamental para seu poder.
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Trazendo o entendimento de masculinidade de Penglase (2010) para as dinamicas
criminais em Minas Gerais, argumentamos que os “bandidos” mineiros nao querem abrir
mao de sua autonomia e do seu pouco escrupulo em usar a violéncia para atingir seus
objetivos porque isso significaria abrir mao daquilo que os define como “homens”. Entao,
o que leva a suposta desorganizacao mineira seria, justamente, o desejo dos “bandidos” de
Minas Gerais em manter a sua masculinidade, ou seja, sua independéncia para socializacao,
dentro e fora da prisao (a familia); a possibilidade de usar a forca para a resolucao privada
de conflitos (o comando) e a liberdade de estabelecer os precos das drogas comercializadas
(a empresa).

O argumento da masculinidade cis (correspondéncia entre sexo e género) e
heterossexual como explicacdo para as dinamicas de crime em Minas Gerais ganha
destaque quando nos deparamos com um “tabuleiro” compartilhado via WhatsApp no
dia 03/09/2018.2 Nesta planilha foi listado todo o quadro da “feminina do estado™ que
contava a época com 27 integrantes mulheres, ou seja, mulheres com DDD de prefixos de
cidades mineiras que exerciam funcoes de coordenacao junto ao PCC. Para além delas,
foram listadas ainda cinco “companheiras”, que “corriam” com o PCC, mas nao eram
batizadas. Eram apenas 27 mulheres num universo de mais de 2700 homens listados como
“sintonias”.4

A presenca de poucas mulheres em posicoes de comando tende a ser um padrao nas
diversas dinamicas de grupos ilegais, sobretudo do PCC quando imiscuido em negbcios
como de carro roubado (Feltran et al, 2021). Mais do que a presenca numérica, o que
chama a atencao é como os didlogos que sustentam essa analise se dao entre homens que
cobram, uns dos outros, determinadas performances de masculinidade no que diz respeito
aos trés eixos de sustentacao do PCC. As proximas subsecoes trazem alguns dados para
elucidar esse argumento.

A familia

A entrada e o espraiamento do Primeiro Comando da Capital em territério mineiro
nao possuem um marco temporal especifico, mas se inserem em um periodo de mudancas
ocorridas nas estruturas politicas do sistema de justica criminal a partir do inicio do

2 Tabuleiro, na linguagem nativa do PCC, ¢ o nome dado a listagem organizada pela facgdo para a defini¢do sobre
quem vivera ou morrera. E uma maneira de organizar os famosos “tribunais”, cujo nome se assemelha ao juridico,
uma vez que ofendido e ofensores, além de testemunhas, sdo chamados a depor diante de pessoas que tém posicao
de comando na facgdo para se decidir qual sera o destino do sujeito (Feltran, 2018).

3 Feminina do estado ¢ o nome dado pelo PCC as mulheres que ocupam fungdo de destaque dentro da facgao, as
quais estdo ligadas sobremaneira as atividades de (i) envio e recebimento de mensagens, haja vista que elas s@o as
principais visitantes do sistema prisional e, por isso, podem funcionar como vasos comunicantes entre a prisao e a
periferia (Godoi, 2015) e (ii) finangas, especialmente, na qualidade de tesoureiras, ja que elas seriam mais confiaveis
e organizadas (como pressupdem as funcionalidades morais do género) e, assim, garantiriam maiores lucros para a
faccdo (Gongalves, 2022)

4 De acordo com a propria cartilha do PCC, o sintonia seria aquele “irmao coordenador”, numa analogia ao
simbolismo da magonaria feito por Feltran (2018). Quem ocupa essa posi¢do deve lembrar constantemente aos
irmaos e simpatizantes os lemas da faccdo (sobretudo, paz entre os ladrdes e guerra contra o sistema), de como a
vida era sofrida antes da institucionalizagdo do comando (com guerras dentro do sistema prisional, precariedade na
vida dos familiares e mortes nas periferias), razao pela qual os irmaos devem se unir e lutar pela expansdo do PCC.
Ja a “sintonia restrita” é responsavel por lidar com questdes sigilosas, ou de grande relevancia no estado, razdo pela
qual ela ¢ vista como a célula responsavel por tomar as decisdes mais estratégicas da facgao.
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século XXI que culminaram no aumento expressivo de pessoas encarceradas em Minas
Gerais (Duarte e Aratjo, 2021). Nas palavras de Geleido, um dos fundadores do PCC, em
depoimento a CPI do Trafico de Armas, o percurso do grupo no estado parte de “alguns
perdidos por 1a” (BRASIL, 2006, p. 70). Anos mais tarde, a regido passa a ser vista como
passivel de expansao no mercado do varejo de drogas, sendo citada em um salve de 2011
que pleiteava a ampliacao da arrecadacao em jogos de azar, e, depois, em 2012, num salve
sobre a expansao de irmaos no estado, o que colocaria o estado atras somente do Parané e
da Bahia em niimero de integrantes (Manso e Dias, 2018).5

Segundo Ribeiro et.al. (2017), esses salves ligaram os alertas dos gestores do sistema
prisional do estado que, na tentativa de conter o avanco do grupo em Minas Gerais,
optou por concentrar todos os “irmaos” em uma unidade prisional (no caso o Complexo
Penitenciario Nelson Hungria - CPNH). Essa politica gerou dois efeitos contraditorios.
Por um lado, ser “irmao” significava cumprir pena numa unidade de seguranca méaxima
(CPNH), longe da familia e, consequentemente, dos itens indispensaveis a sobrevivéncia
humana atras das grades. Por outro lado, para quem nao tem familia, ser “irmao” era a
possibilidade de contar com o apoio da fac¢cao para uma melhor sobrevivéncia intramuros.
Com isso, somente quem nao tinha nada a perder, em termos de redes familiares, estaria
disposto a se sujeitar as regras da “nova familia” no CPNH. Essa estratégia ajudou a
colocar os membros do PCC diante de presos das mais diversas regioes, muitas das vezes
sem amparo estatal para o provimento de itens basicos de satide e higiene, tornando-as
dependentes do Comando.

Nas gravacoes da PCMG utilizadas como fonte de informacao sociolégica para este
texto foi possivel verificar como, entre os integrantes do PCC, a faceta da irmandade foi
reforcada como sendo o elemento mais vantajoso para a filiacao ao grupo e o motor do
crescimento em Minas Gerais. Se por um lado a associacao de amigos e familiares de pessoas
privadas de liberdade repetia em unissono “quem nao tem familia estd morto”, aqueles
sem irmaos de sangue reforcaram a forca deste dito se filiando a familia do comando. Logo,
o PCC entra inicialmente como protecao ante a vulnerabilidade de quem esta em situacao
de carcere, e oferecendo assisténcia social basica aos seus membros.

Os dados reunidos no processo penal permitem vislumbrar o tamanho e o
crescimento do Comando em territorio mineiro entre 2009 e 2018 (grafico 1). Segundo
essa contabilidade, o PCC saiu de 72 membros, que seriam aqueles “irmaos” perdidos pelo
estado em 2009 para 2330 membros quase uma década mais tarde, um crescimento de
32,36 vezes. A ascensao verificada nos documentos juridico penais pode ser confirmada
por outras fontes. De acordo com Duarte e Aragjo (2020), em 2012, os jornais divulgavam
noticias sobre o crescimento do PCC em Minas Gerais, o discurso oficial negava a presenca
do grupo. Dois anos depois, as noticias ja traziam as acées do poder publico para tentar
frear esse avanco (como a concentracao de integrantes na CPNH). No final da década de
2020, nao apenas os jornais, como os gestores do sistema, para além dos proprios presos,
diziam que os “irmaos” estavam espalhados por todo o sistema prisional.

5 Geralmente, ¢ um bilhete escrito pelo comando do PCC que tem como objetivo informar a todos os membros e
simpatizantes do Comando sobre alguma decisdo estratégica tomada, algum tipo de a¢do que sera realizada, ou
ainda, da importancia de um dado comportamento moralmente relevante para a fac¢ao, o qual ¢ denominado de
proceder (Manso e Dias, 2018).
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Grafico 1 - Crescimento do naumero de membros conhecidos do PCC em Minas
Gerais entre 2009 e 2018
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Fonte: Dados do processo criminal 0286898-59.2019.8.13.0024, sistematizados pelos autores®

Vérios dudios gravados de conversas entre os componentes do PCC durante o ano de
2018 permitiram identificar o crescimento da organizacao nos seis meses que duraram a
investigacdo. E interessante notar como o dilogo reforca que o batismo de novos integrantes
se faz, sobretudo, dentro do sistema prisional, por meio das frentes de expansao dentro
do sistema prisional, como indica a conversa entre “M” e “D”, integrantes de estruturas
politicas da gangue prisional:

M: Ah essa semana aqui eu acho que eu batizei uns dez, heim?!

D: Tem que batizar, mano! tem que fechar 70 batismo na semana!

M: Ehh nossa, uma semana é moiado hein, cara? Mas... ta custando a fazer 30, 20,
25!

D: Anh?

M: Essa semana aqui eu acho que batizei uns dez, heim?

D: Ah, mas quando nés tava ai o bagulho era louco ela 70,80 batismo na semana!

M: Carai, hein mano é muita coisa viu irmao!

D: E nés batizava desse jeito ai cara!

M: Mas ta crescendo irmao! a caminhada... Oh procé ver: um ano atrds, um ano
e pouco atras, quando eu peguei na Geral do Sistema cara, tava 1500 e poucos irmdao,
mano!

D: Quando eu cheguei ai no estado ai, no més 02, cara, de 2018 tinha 1600 irmao!

6 Os quantitativos de membros do PCC advém de origens diversas: para o ano de 2009, os dados sdo oriundos do
trabalho de quantificagdo feito pelo Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG), ao passo que, em 2011, a origem
foi a Policia Militar de Minas Gerais (PMMG); em 2016, o Centro Integrado de Inteligéncia de Seguranga Publica
(CIISP), 6rgéo colegiado vinculado a Secretaria de Estado de Seguranga Publica — SESP. J4 os dados de 2017 foram
cedidos pela Diretoria de Inteligéncia e Informagdo Policial da Policia Civil de Minas Gerais (PCMG) e, por fim, os
dados de 2018 foram registrados pela 1* Delegacia de Repressao a A¢ao Criminosa Organizada da PCMG, unidade
responsavel pela investigacao da fonte dessa pesquisa.
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1650 e pouco irmao, eu tenho umas planilhas aqui ainda!
M: E verdadede
D: Primeiro eu entreguei o estado com 2.200!.
M: E irm#o para carai né cara?
D: Quantos irmao tem hoje no estado ai?
M: 2 330... ndo! deve ter na faixa de uns 2 350 agora, o tilltimo fechamento foi 2330!

Como os dados relatados na conversa sdo trazidos pelos proprios integrantes do
PCC, eles precisam ser analisados de maneira critica, posto que as conversas servem a fins
politicos: mostrar a efetividade na ampliacao do PCC dentro das estruturas de privacao de
liberdade. Sao, assim, nimeros passiveis de intencionalidade, pois maximizar o tamanho
do grupo pode indicar compromisso com as regras e, assim, utilizar essa inflacdo pode
ser uma estratégia para ganhar prestigio com os demais “irmaos”). Contudo, como o
batismo significa enredar o novo membro numa série de dinamicas de solidariedade (e
reciprocidade empresarial), os nimeros compartilhados tendem a ser proximos do real.

Logo, o panorama dos batismos crescentes de novos “irmaos” abre um debate sobre a
qualidadedessesrituaisdeiniciacdo. Inicialmente, algunsdidlogos destacavam queaentrada
para o grupo poderia ser percebida como vantajosa em virtude das motivacGes materiais e
ideologicas. Contudo, com o passar do tempo, as desvantagens passavam a pesar para os
membros em razao de algumas responsabilidades que os batismos colocavam. Primeiro, a
preocupacao dos integrantes do PCC era saber se haveria “oposicao” por parte de grupos
rivais, principalmente o Comando Vermelho, que poderiam “sacrificar” os novatos para
mostrar a sua forca. Depois, os participantes da reunido teceram importantes comentarios
sobre o relacionamento com os demais grupos criminais da Regiao Metropolitana de Belo
Horizonte (RMBH), o que também poderia significar rivalidades, ja que os “bandidos”
da capital mineira e do seu entorno “tem a mente fechada, sdo gente mal instruida em

»

relacdo ao Comando”, “querem ser lider deles mesmos, nao querem ser comandados”.

Os integrantes dos grupos criminosos locais foram descritos por “J” como sendo
hospitaleiros, mas “dificultosos” e “sem disciplina”, o que mostrava que a regiao no entorno
de Belo Horizonte era “carente do Comando”, numa visao quase evangelizadora, de que
o PCC deveria oferecer a ordem, a disciplina e a ética ao mundo do crime (Dias, 2011;
Biondi, 2014). Para “J”, em Minas Gerais, “ndao tem valor o que cada um fez em prol do
crime! Vamo matar o outro por causa de droga, de tudo, de guerra? E o que mais tem!”.
Em outro dialogo, “J” reiterou a caréncia do Comando e exp0s que parte dessa resisténcia
ao PCC, encontrada na RMBH, era culpa do préprio grupo. Afinal, muitos irmaos nao
orientavam os demais da maneira correta, que ele mesmo havia sido resistente a ingressar
para o PCC e somente apos entender que o Primeiro Comando da Capital “era um crime
diferente, pra lutar contra o estado”, ele aceitou ser batizado.

Ou seja, um dos grandes problemas dos batismos dentro do sistema prisional era
a sua qualidade. Varios novos “irmaos” tinham uma relacao instrumental, ao invés de
solidariedade e reciprocidade, com os demais membros do comando. Além de identificar
que nem todos os irmaos entendiam o que seria o PCC, “J” apontou que tinha muito
irmao “vacilao”, isto é, que nao era capaz de explicar como o batismo era um ritual que
simbolizava a transmutacao de toda uma vida, com a sujeicao do individuo a um novo
sistema de regras, mas também a um novo modo de pensar (mais racional) e de sentir
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(menos emocional, posto que a violéncia é regulada). Neste didlogo, J chega a afirmar que:

Os parceiro la também ndo é santo, ce ta ligado? Os parceiro la também nao da
mole. Tanto eles como os parceiro de BH. Presenciei, ta ligado, ja varias fitas
antes de ser comandeiro. Entdo, irmdo, a gente tem que ir por partes. E uma
regidao muito carente do Comando. Uma regido que a gente tem que conquistar,
mas no respeito. Nao é entrar, e chegar e impor, é propor. (irmao “J” para um
integrante do Resumo)

A segunda parte da fala de “J”, de que o PCC nao deveria se impor, que deveria
conquistar, mas através de proposicoes ¢ uma manifestacao da estratégia escolhida pelo
PCC em varios outros momentos e locais: a diplomacia antes da guerra. A principal forma
de avanco do PCC sobre outros territorios foi evitando a guerra, mostrando os beneficios
de abrir mao da autonomia no mundo do crime (o que significa se sujeitar ao proceder
imposto pela organizacao nas dinamicas licitas e ilicitas), para ganhar mais dinheiro e a
protecdo a violéncia que resulta em morte (Manso e Dias, 2018). Vejamos, entdo, o que o
nosso material diz sobre a dimensao empresa para, por fim, chegarmos ao comando que
evita a Guerra, entre os seus membros, mas a potencializa quando o inimigo é o Estado.

A empresa

A assertividade do tamanho e composicio do PCC se mostrou essencial para a
gestao do grupo em termos de dimensionamento das formas de obtencao de dinheiro e de
distribuicao de ajuda. Neste ponto, a exigéncia de nameros afinados com a composicao real
do PCC foi apresentada em uma conferéncia na qual participaram membros de diversas
sintonias em Minas Gerais. Em determinado momento, a precisdo do quantitativo de
integrantes ingressantes e excluidos foi destacada:

Essa caminhada é mo responsa, cara. Por que todo més ai os cara ta cobrando
essa caminhada, os cara tdo puxando a nossa oreia, cara. Por que nés apresenta
uma caminhada la pros parceiro, os cara do Livro apresenta outro pro Resumo.
At 0 Resumo vem em nos daquele jeitao.

Na mesma ligacao, outro integrante da Geral do Estado da Interna,” frisou como os
dados de entrada e saida sao importantes para a face empresarial do PCC, ja que significam
recursos para as distintas obras, da mesma maneira que enredam responsabilidades
administrativas e financeiras. Nas palavras de um dos interlocutores:

(...) ja fala pros parceiro na hora que for batismo ja passa as caminhada ai.
Ja atualizar océ diariamente, pra ndo acontecer essas caminhada. Batismo e
exclusdo. Essas caminhadas sdo duas pecas chave dentro do Comando.

Garantir que os batizados iriam colaborar com os negocios do Comando ou seriam
expulsos dessa rede € uma outra dimensao que precisa ser considerada para entendimento
da “qualidade do batismo”. Por isso, em varias conversas, o sucesso no crescimento do
nimero de integrantes foi contraposto aos problemas financeiros, dada a baixa capacidade
de geracao derecursos pelo que deveria ser o “PCCmineiro”. Ou seja, ainda que tenha havido
um aumento de integrantes no estado, atingido a uma meta necessaria, a desorganizacao

7 Comissdo, em regra, formada por cinco presos que se ocupam do controle do comportamento (em termos de
proceder) daqueles que estdo privados de liberdade. Tem por objetivo garantir o cumprimento da moral da facgdo e
evitar a corrupgao dos irmaos.
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das financas sempre foi apontada como um entrave aos objetivos do PCC:

A quantidade de irmao nos ja alcancou, ta ligado? A quantidade de irmao nois
alcancou, s6 memo falta ali o... s falta o setor da financeira, carai. O setor da
financeira ta delicado, irmao. O nivel de inadimpléncia ta alto!

As alteracoes estruturais do PCC, com a quebra do modelo vertical e centralizado
de poder vis-a-vis a especializacao em setores, foram contemporaneas ao processo de
mudanca da percepcao do papel “empresarial” do coletivo criminal (Feltran, 2018; Manso
e Dias, 2018). Trata-se de uma alteracdo nao somente ideologica, mas estrutural, tendo
o trafico de drogas sido preponderante para a solidificacao do viés econémico do PCC.
Contudo, o que fica evidente nas conversas € a incapacidade dessa dimensao empresarial
em se sustentar em Minas Gerais.

Os principais débitos identificados foram aqueles oriundos: (i) dos jogos (a rifa e o
jogo do bicho); (ii) do trafico de drogas, através da compra no atacado; e (iii) do varejo,
nas “bocas de fumo”. Todos esses recursos nao eram arrecadados adequadamente porque
ou os negocios estavam sendo precariamente administrados (gerando prejuizos), ou
os seus gestores nao repassavam o que era devido ao PCC (o que seria uma espécie de
sonegacao). Essa incapacidade financeira do PCC mineiro pode ser apontada como o
calcanhar de Aquiles do comando. Afinal, mostrar capacidade de comando significa
também ter autonomia financeira, ou seja, nao depender de repasses vindos de Sao Paulo
para custear as atividades do Comando em terras mineiras. O problema do setor financeiro
em Minas Gerais, apontado em diversas conversas como sendo a inadimpléncia, também
foi abordado na “R” citada acima, pelo mesmo integrante da Geral do Estado da Interna:

Por que a inadimpléncia no estado ta muita, nés nao ta andando, familia, e se
nos tiver que punir, nos vai punir. Se nos tiver que conduzir, ndés vai conduzir.
Se nos tiver que ajudar, nés vai ajudar. Aquele irmao ali, que ndo tiver condigdo
de pagar o trabalho, ta ligado, que noés ver que ele é merecedor, que ndao fica
metendo BO nem nada, nés vai trocar um papo com os brother da financeira,
porque o Comando é justo. Mas aquele irmdo ali que nao tiver fazendo jus ao
seu trabalho, ta metendo BO, ta ligado? Ficar negando voz, ta ligado, ficando
falando TR pra la, que ndo sei o que pra la, ficar fazendo os irmao ai do quadro,
ta ligado, até de bobo, vai ser inadmissivel. (J, integrante da Geral do Estado)

A postura do “lideranca”, como sao chamados os integrantes da mais alta sintonia do
estado, adquiriu um tom mais enérgico diante da situacao de nao pagamento dos débitos,
ameacando conduzir os devedores, levando-os para serem julgados diante do cddigo
disciplinar do PCC. Apesar disso, a opcao pela diplomacia nao foi abandonada, uma vez
que, diante do irmao de correto proceder, que seja merecedor, o Comando nao seria injusto
e a divida seria discutida. Voltamos, assim, a regulacao do poder de matar, que parece ser
a faceta mais questionavel do PCC em Minas Gerais.

O comando

Nos audios analisados, foram identificadas trés situacoes em que a diplomacia foi
buscada para resolver pontos de tensao entre o PCC e grupos criminais de BH. Dois casos
foram contados quando os irmaos se lembraram de como a paz foi buscada para ser a
solucao do problema entre o PCC e os criminosos de BH. Nas lembrancas de “H, em 2016,
quase houve um conflito armado no Complexo Penitenciario Nelson Hungria, exigindo que
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a diplomacia fosse chancelada pelo diretor da unidade. Na historia contada por “H”, “PXJ”,
integrante do PCC, tinha tido um problema pessoal com “XZK”, preso por trafico de drogas
e que era uma lideranca de um aglomerado de BH, e usou isso para pedir autorizacao para
se armar contando que “to correndo risco de vida, bagulho aqui ta doido (...), ai queria
um aval pra néis se arma, se os cara vim pra cima, nos pega esses cara’.

Uma das primeiras acoes do PCC dentro das unidades prisionais foi o controle das
armas e a gestdo da violéncia entre os presos (Biondi, 2009; Dias, 2011), o que, pelo
relatado acima, indica que isso também teria ocorrido na Nelson Hungria. Segundo “H”, o
aval para a utilizacao de uma arma de fogo teria sido dado por um integrante que nao tinha
autoridade dentro do grupo para isso. “H” afirmou que ficou sabendo do conflito iminente
depois que o outro lado, composto pelo grupo de Belo Horizonte, teve conhecimento da
autorizacao para que os membros do PCC se armassem.

Diante do risco do conflito, e ciente de que o PCC estaria em menor nimero e com
menor poder bélico, a opcao foi pela diplomacia. Primeiro, procurando os outros presos
ligados a “XZK”. E, depois, com o proprio “XZK” costurando um acordo de paz e deixando
a critério dele a possibilidade de punicao interna. A paz teria sido selada com a participacao
do diretor da unidade prisional, que teria retirado dois presos de cada lado para resolver
o problema em uma reunido. Essa historia foi relembrada por “H” durante uma conversa
para reforcar os beneficios da diplomacia que, ao contrario da violéncia, impede um banho
de sangue. Todavia, um fato ocorrido a época das interceptacoes reforca o estranhamento
daqueles que compartilham a disciplina do PCC diante de como ¢é a dinamica dos grupos e
entre os grupos criminais da RMBH.

Em julho de 2018, uma cunhada ligou para o integrante “J” pedindo por ajuda. Com a
voz chorosa, relatou que era companheira do irmao “ZW” ha doze anos e estava na fila para
a visita na unidade prisional quando discutiu com a esposa de “NHT”, preso por trafico de
drogas e lider de um grande aglomerado de BH. Apos a discussao, a companheira de “ZW”
visitou o companheiro na unidade prisional e, na saida do estabelecimento, encontrou com
a esposa de “NHT”, que ja estava preparada para o confronto: descalca, de cabelos presos
e a chamando para a briga. A cunhada relatou ter dito que nao brigaria, mas foi agredida
com um soco no olho, na frente do filho.

Durante o relato, a companheira de “ZW” foi tecendo comentarios sobre o
comportamento da esposa de “NHT” e como o fato seria resolvido se fosse em Sao Paulo,
revelando como a disciplina do PCC moldou o comportamento extramuros e a expectativa
desse, nao sb entre os seus membros, mas também entre os familiares. A esposa de “NHT”
foi descrita como sendo “bicho solto”, que nao seria de “faccdo nenhuma” e que, pelo
comportamento violento, viu que a mulher nao tinha “nenhuma instrucao”. A reclamante
estranhou a auséncia de qualquer esfera de mediacao de conflito e a decisao da adversaria
em partir para o ato violento sem qualquer autorizagao, sem ter sido discutida e construida
por um ente externo legitimado.

A busca pelo controle da violéncia por parte do PCC estava tao presente na visao de
mundo da cunhada (ja que companheira do irmao “ZW”) que, ao expressar que queria
matar a agressora, pediu desculpas ao Geral do Estado. Contudo, a abordagem do irmao da
Geral do Estado respondeu ao contexto local, a uma tentativa de evitar confrontos, dizendo
que nao conseguiria “cobrar” (aplicar algum tipo de sancao) ninguém na rua, somente
“dentro do sistema” (prisional). A todo tempo “J”, que ouvia o relato da cunhada, destacou
como em Minas Gerais os criminosos eram indisciplinados e que isso refletiria em suas
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esposas. No entanto, “NHT”, marido da agressora, era um “cara exemplo”, e a vitima
deveria buscar o entendimento antes de pleitear o uso da violéncia contra a agressora.

A busca por uma composicao pacifica foi reiterada por “J”, ao ser procurado por
“ZW”, o integrante do PCC marido da agredida, que exigia a presenca de “NHT” na linha do
telefone, para prestar esclarecimentos. Diante da possibilidade do nao comparecimento de
“NHT”, “J” ameacou usar a violéncia contra o detento, proposta que nao foi bem recebida.
Com isso, uma composicao diplomaética foi reiterada:

J: Oh irmao, nao entra ndo irmao! Cé pode ter certeza, ndo adianta cé vir com
ideia de Sao Paulo aqui dentro de Minas Gerais que vai entrar, que ndo vai nao,
que ndo entra nao! Eu também sou comandeiro, no dia que eu cismar de ndo
entrar numa linha com um irmdo eu ndo entro ndao, irmao! Eu nao sou obrigado
ndao! To querendo te mostrar que os cara é companheiro, os cara ndo é com naois.
Néis tem que ir devagar, ta ligado? Por que ndao é cadeia nossa. Nao é barato
nosso aqui...

A opcao pela diplomacia se mostrou como uma estratégia nao s6 de expansao,
evitando conflitos e buscando a difusdao do contetido ideologico do PCC, mas também de
sobrevivéncia, dado o risco dos membros do PCC sofrerem violéncia por outros grupos,
mesmo aqueles que nao sao inimigos declarados. Na RMBH foi dito que nao era possivel
cobrar ninguém na rua e, mesmo dentro do sistema prisional, foi percebido que adotavam
a cautela diante de integrantes de gangues e bondes locais. Portanto, o relacionamento nao
hostil do PCC com os presos da RMBH oscilou entre o convivio sem maiores incidentes
e uma paz armada, na qual os dois lados estiveram prontos para o enfrentamento, mas
evitaram os confrontos em nome da preservagdo mutua, principalmente por parte dos
integrantes do PCC, que estavam em menor namero.

Da mesma forma que o PCC tendeu a optar pela diplomacia nas rela¢cdes com outros
grupos criminais, o material mostrou que, nas interacées com o Estado, a pratica era a
mesma: gerenciar as tensoes e evitar o confronto. Como estratégias pacificas de atuacao
contra o Estado foram identificadas duas a¢des, uma por parte direta dos presos, através do
que eles chamaram de “paralisacdo”; e as manifestacoes nas portas dos féruns, composta
por familiares e, em algumas cidades, por pessoas apontadas nos audios como tendo sido
enviadas por liderancas do crime local.

As paralisacoes foram tentativas de mobilizacdo pacifica dentro das unidades
prisionais, nas quais os detentos se recusaram a sair das celas para qualquer atividade,
desde o banho de sol até o comparecimento aos médicos e compromissos judiciais. O ato
de desobediéncia estava proposto para o més de julho de 2018 e a Geral do Estado articula
a acao “pegando em todas as unidade as opressao, as caminhada que tem, pra nos fazer
uma paralisagdo no estado inteiro agora” (irmao K, da Geral do Estado).

A ideia era protestar contra a opressao do sistema carcerario em Minas Gerais, que
foi descrita com episddios de ma qualidade da alimentacao, constrangimento das visitas
e agressoes aos internos. As dificuldades de integrar os outros presos nao vinculados ao
PCC ficou clara nesses casos: eles nao aceitavam a lideranca, “queriam ser lideres deles
mesmos” e acabaram por nao respeitar o planejado, saindo para o banho de sol, para as
consultas médicas e para os atendimentos juridicos, frustrando o impacto da acao.

Se a primeira tentativa de mobilizacao tinha como foco os problemas enfrentados
pelos presos nas unidades mineiras, a seguinte, ainda em julho de 2018, tinha como
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proposta uma acao chamada de “manifestacdao pacifica”, que foi articulada para ocorrer
em todo o territério nacional. Essa mobilizacao foi organizada para ser executada pelos
membros do PCC da rua e tinha como objetivo, segundo o salve citado na investigacao,
de se opor as “arbitrariedades cometidas por agentes das penitenciarias federais sob a
conivéncia das autoridades administrativas e juridicas”. O salve nao era assinado pelo PCC,
mas pela “massa carceraria nacional”. No entanto, o titulo ja apontava o envolvimento
do grupo pelos termos usados: “Comunicado geral interna data 20/08/18”. Esse salve
circulou através de aplicativo de mensagens entre os membros do Primeiro Comando da
Capital. A estratégia de nao assinar o documento como PCC pode ter sido uma tentativa de
arregimentar um maior namero de participantes, contornando a resisténcia daqueles que,
apesar de nao serem inimigos, nao se somavam nas acoes do grupo, como havia ocorrido
durante as paralisacoes. Por uma razao ou outra, percebe-se uma tentativa de controlar
o escasso recurso de participagdo politica, apresentando-se como o grupo legitimo a
estabelecer didlogo com o Estado.

Era desejo dos manifestantes que as reivindicacoes chegassem nas secretarias de cada
estado e até em Brasilia para a solucao dos problemas, uma vez que “estavam saturados
dessa opressao e procurando o didlogo”. Em Minas Gerais, as tratativas para a mobilizacao
dos familiares paralisaram até mesmo as rotinas do PCC no estado, suspendendo os atos
disciplinares na tentativa de reunir o maior niimero de apoiadores para o ato. Conforme o
salve circulado em 17/07/2018.

Boa noite irmdos em geral nos queria ver com todos os PV e anexo pra ta fechando
responsa nos PV e anexo da unidade pra nos td@ marcando a manifestag¢do na
porta da unidade e na porta do forum com cartaz e chamar a imprensa e radio
Itatiaia pra acompanhar a manifestacado.

A investigacao policial indicou o resultado das acdes: em Contagem houve uma
manifestacdo composta por aproximadamente quarenta pessoas, lideradas pela esposa
do irmao que havia prometido o envio de trés 6nibus com manifestantes. Duas outras
mobiliza¢oes foram no sul de Minas, mas em municipios menores do que aqueles esperados.
A baixa adesao as mobilizacoes pacificas nao pode ser entendida como decorrente somente
da dificuldade do PCC em estabelecer vinculos e poder de convencimento sobre o restante
da populacdo carceraria. Até mesmo dentro do grupo havia vozes dissonantes quanto
ao método de abordagem das pautas reivindicatorias. Durante os preparativos para as
mobilizagoes, um integrante da Geral do Sistema questionou a postura da Geral do Estado
em optar pela paralisacdo, dizendo que a acdo pacifica nao adiantaria, pois elas ja teriam
sido feitas em diversas outras ocasites e nada mudou, s6 os presos perderam beneficios.

Uma proposta para as acoes nao pacificas, que deveriam ocorrer apos as manifestacoes,
era o que denominaram a época como “baile funk”: “arrumar uns parceiros na rua, pegar
uns carro roubado, uns barato, uns brinquedinho...”. A estrutura preparada para o “baile”
se assemelhava ao padrao identificado nas acoes contra os equipamentos publicos,
principalmente os 6nibus, ocorridas em junho daquele mesmo ano. Consta no relatério de
investigacao que, durante esses ataques, um salve foi emitido, e difundido por WhatsApp,
apontando a violéncia no sistema prisional como causa para o “baile” ocorrido a época.

O salve trouxe também uma outra opcao, que ja era debatida pelas sintonias do PCC
em Minas Gerais, para a interacao com o Estado: “fazé-lo sangrar”. O agravamento daquilo
que os membros do PCC percebiam como opressao do Estado trouxe aos didlogos entre
os irmaos a alternativa de “derrubar umas arvores na rua”, frase que significava atacar
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servidores da seguranca publica. Contudo, a escolha pelo ataque violento ao Estado foi
identificada como sendo vocalizada por um grupo minoritario, e mesmo as tentativas de
ataques as forcas de seguranca por parte do PCC em Minas Gerais, encontraram dificuldades
na propria estruturacao e precarizacao do grupo em territorio mineiro.

Consideracoes finais

A analise apresentada neste texto mostra como os grupos criminais mineiros sao as gangues
territoriais em um polo, no qual o uso da violéncia e das armas de fogo é muito mais presente
que no outro extremo, onde estao os grupos criminosos mais organizados, controlando o uso
de armas de fogo e dos homicidios como meios de solucao de disputas, além de apresentarem
hegemonia territorial. Enquanto o PCC mobiliza categorias como desorganizacao, indisciplina
e livre violéncia para descrever os outros grupos existentes em Minas Gerais, quais sejam, 0s
presos nao batizados; estes acionam imagens contrarias a visao a disciplina do Comando, a
subordinacao e ao controle, que trariam mais desvantagens que vantagens.

Para os integrantes do PCC, gravados na investigacao policial que serviu de base para
essa pesquisa, os presos da Regiao Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH) nao batizados
eram indisciplinados, carentes de ordem e disciplina, possuidores de mentes fechadas e
que optaram pela resolucao violenta de conflitos por qualquer motivo, estando em estado
de guerra a todo o tempo. Eram homens que viam na violéncia e na independéncia um
elemento essencial da masculinidade, razao pela qual eles nao poderiam se sujeitar a
outras regras. Um comportamento dessa natureza seria ser feminino, numa realidade que
nao admite essa sujeicao, posto que isso leva ao descrédito do papel representado.

Nao a toa, alguns sujeitos presos e apontados como liderancas de aglomerados de
Belo Horizonte eram constantemente citados pelos “irmaos” em posicao de “sintonia” do
PCC como exemplos de guerreiros, posto que independentes para usar seu poder de fogo
e para gerar dinheiro, fatores potencialmente ameacantes para o PCC. Por essa razao, eles
deveriam ser cooptados para se evitar a guerra, o que seria a face do comando, sobre a qual
a maior parte dos audios se dedicava e tencionava. Em tltima instancia, sdo conversas que
falam de uma dinamica de masculinidade que precisa ser revista, mas somente no convivio
com os “irmaos”, que passa a ser regulado pela “diplomacia”.

Se a (des)organizacao do crime em Minas Gerais pode ser explicada por uma logica de
masculinidade como a visivel no Rio de Janeiro (Penglase, 2010), ela esta longe de poder ser
representada como um avanco. Trata-se, na verdade, da reproducao da dindmica patriarcal,
mas o grupo que se sujeita ao dominio do outro é sempre visto como fraco e feminino,
numa logica inversa a tematizada pelos interlocutores de Sander (2021). Portanto, um dos
obstaculos a institucionalizacdo do PCC em Minas Gerais é a masculinidade primitiva,
que ao invés de focalizar na racionalidade dada pelo capitalismo, voltada para a expansao
dos negocios, arregimentacao de novos socios e pouca visibilidade do comércio ilegal (o
que levaria a institucionalizacdo das facetas empresariais e do comando), o que mobiliza
os “bandidos” mineiros é a possibilidade de acertar as contas da maneira que eles bem
quiserem, tal como pressupée a ideia de masculinidade a qual eles ainda se vinculam.
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