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Resumen. El articulo propone crear las condiciones de posibilidad para articular
los sistemas agroindustriales con los principios del desarrollo sostenible, a partir de
un estudio de caso del Banco de Alimentos Riobamba, considerando su papel en la
seguridad alimentaria, la reduccién del desperdicio y la inclusién de actores locales en
la cadena agroalimentaria. En este sentido, el objetivo general es comprender de qué
manera las pricticas sociales y mecanismos de coordinacién entre productores, inter-
mediarios y el Banco de Alimentos contribuyen (o no) a un modelo de gestién agroin-
dustrial social y ambientalmente responsable, en el contexto territorial de Riobamba.
Metodolégicamente se adoptd un enfoque cualitativo-critico, de tipo estudio de caso,
sustentado en una revisién documental. El andlisis se realiza mediante codificacién
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temdtica y triangulacién de fuentes, con énfasis en las dimensiones econémica, social
y ambiental de la sostenibilidad, para identificar potencialidades, tensiones y desafios
de la articulacién agroindustrial solidaria en este escenario. Se llega a la conclusién,
de que, segtin la perspectiva adoptada, el Banco de Alimentos puede representar tanto
un sintoma como un posible remedio ante un sistema econémico-social que necesita
cambios mds profundos de los que cualquier entidad aislada puede ofrecer.

Palabras clave: articulacién de sistemas, desarrollo sostenible, Banco de Alimentos Riobamba,
economia solidaria y sector agroindustrial.

Articulation of agro-industrial systems in sustainable
development environments. A case study in the Riobamba
Food Bank scenario

Abstract. The article proposes creating the conditions for aligning agro-indus-
trial systems with the principles of sustainable development, based on a case study of
the Riobamba Food Bank, considering its role in food security, waste reduction, and
the inclusion of local actors in the agri-food chain. In this sense, the overall objective
is to understand how social practices and coordination mechanisms between produc-
ers, intermediaries, and the Food Bank contribute (or not) to a socially and envi-
ronmentally responsible agro-industrial management model in the territorial context
of Riobamba. Methodologically, a qualitative-critical approach was adopted, using a
case study based on a documentary review. The analysis is carried out through the-
matic coding and triangulation of sources, with an emphasis on the economic, social,
and environmental dimensions of sustainability, to identify the potential, tensions,
and challenges of solidarity-based agro-industrial coordination in this scenario. The
conclusion is that, according to the perspective adopted, the Food Bank can represent
both a symptom and a possible remedy for an economic and social system that needs
more profound changes than any isolated entity can offer. Eliminating food loss and
waste in Ecuador through food banking.

Keywords: system coordination, sustainable development, Riobamba Food Bank, solidarity
economy and agro-industrial sector.

INTRODUCCION

A nivel global, los sistemas agroindustriales del siglo XXI operan en una encrucijada histéri-
ca donde convergen diversos factores como crisis climdticas, inequidades estructurales y presiones
demogréficas sin precedentes, exigiendo una transformacién radical hacia modelos productivos
que integren, simultdneamente, la viabilidad econémica con la justicia social y la regeneracién
ecolégica (Asamblea general de las Naciones Unidas, 2015).

En palabras de Jia (2021), estos sistemas no constituyen solo cadenas técnicas de produc-
cién-distribucién, sino configuraciones complejas de relaciones socioecolégicas donde confluyen
actores heterogéneos —productores rurales, intermediarios comerciales, instituciones publicas,
organizaciones de la sociedad civil— cuyas interacciones determinan, no solo qué alimentos se
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producen y cémo circulan, sino también quién accede a ellos y en qué condiciones de dignidad
o vulnerabilidad.

Por lo tanto, la articulacién de estos sistemas bajo entornos de desarrollo sostenible implica,
al decir de Razeto (2010), necesariamente cuestionar las asimetrias de poder que perpettian la
inseguridad alimentaria, como fenémeno estructural, donde millones de personas permanecen
excluidas de sistemas que, paraddjicamente, generan excedentes alimentarios suficientes para
toda la poblacién mundial.

En este contexto, la nocién de sostenibilidad en los sistemas agroindustriales trasciende la
cuestion de la eficiencia productiva para incorporar, en palabras de Wang et al. (2024), dimen-
siones de equidad territorial, conservacién de biodiversidad agricola, y fortalecimiento de las
economias locales frente a la concentracién corporativa global.

Como se verd a lo largo de este trabajo, las transformaciones exitosas hacia sistemas ali-
mentarios sostenibles requieren enfoques sistémicos que integren, en igualdad de condiciones,
innovaciones tecnoldgicas, cambios institucionales y procesos participativos de gobernanza mul-
tiactor, donde las pricticas agroecoldgicas, los circuitos cortos de comercializacién y las plata-
formas de redistribucién alimentaria emergen, en cada lugar y momento, como dispositivos de
resistencia frente a la mercantilizaciédn extractivista de la alimentacién (Razeto, 2010).

En América Latina, y particularmente en territorios andinos como Ecuador, segtin demues-
tra Da Ros (2023), estas tensiones se materializan en experiencias de articulacién productor-
consumidor que buscan re-configurar las relaciones de intermediacién comercial, revitalizando
conocimientos ancestrales de manejo agroecolégico, mientras simultineamente construyen redes
de solidaridad econémica que desafian las 16gicas neoliberales dominantes en los mercados agro-
alimentarios.

Los bancos de alimentos representan, en este escenario, instituciones de interfaz particular-
mente relevantes para estudios interdisciplinarios, pues condensan mdltiples funciones que van
mds alld de la mera redistribucion de sus excedentes. Al decir de The Global FoodBanking Network
(2021), operan como espacios de coordinacién entre el sectores publico, privado y comunitario; ar-
ticulan agendas de reduccién de pérdidas y desperdicios con objetivos de seguridad alimentaria. Al
mismo tiempo, funcionan como plataformas donde se negocian significados en torno a la dignidad
alimentaria, la responsabilidad social corporativa y el derecho a la alimentacién.

El caso del Banco de Alimentos Riobamba, inserto en la provincia de Chimborazo —te-
rritorio caracterizado por alta prevalencia de inseguridad alimentaria en poblaciones indigenas y
campesinas—, constituye un laboratorio privilegiado para analizar cémo las précticas de recupe-
racién y redistribucién alimentaria, pueden convertirse en motores de transformacién socioeco-
légica cuando se vinculan, intencionalmente, con los procesos de fortalecimiento organizativo de
pequefios productores, revitalizacién de sistemas productivos diversificados y construccién de la
soberania alimentaria territorial (Shaghay, 2024).

La importancia de estos estudios radica, por lo tanto, en su capacidad para develar las ten-
siones y sinergias entre légicas asistenciales y enfoques estructurales de transformacién socioe-
condmica, documentando aprendizajes transferibles a otros contextos, donde se busca articular
sistemas agroindustriales con principios de justicia socioambiental.

Vol. 16(2) mayo - agosto 2026/ 521 - 536



524 Santilldn-Espinoza, Castillo-Parra, Sdnchez-Herrera, Salgado-Tello

El objetivo de la presente investigacién consiste en comprender de qué manera las pricticas
y mecanismos de coordinacién entre productores, intermediarios y el Banco de Alimentos con-
tribuyen (o no) a un modelo de gestién agroindustrial social y ambientalmente responsable, en
el contexto territorial de Riobamba, Ecuador.

De este objetivo surgen dos preguntas formuladas desde una perspectiva de sociologfa critica:
Primera, ;cémo las asimetrias de poder entre actores —productores campesinos, intermediarios
comerciales, gestores institucionales— condicionan los términos de intercambio y la distribucién
de beneficios en las cadenas de valor articuladas por el Banco de Alimentos, reproduciendo o
desafiando patrones histéricos de exclusién econdémica?

Segunda pregunta, sen qué medida las pricticas de coordinacién agroindustrial implemen-
tadas logran trascender légicas meramente extractivas para constituirse en dispositivos de cons-
truccién de autonomia productiva y capacidad de agencia colectiva, entre comunidades rurales
histéricamente marginalizadas?

La investigacién se organizé en seis secciones tras esta introduccién. En la primera se discu-
ten los fundamentos tedricos del estudio; en la segunda se presenta la arquitectura metodolégica
empleada; en la tercera se exponen los resultados; en la cuarta se desarrolla la discusién de los
hallazgos y, en la quinta seccién, se presentan las principales conclusiones y recomendaciones
del caso. Por ultimo, con el dnimo de garantizar la trazabilidad de las fuentes consultadas, se
presentan las referencias bibliograficas que sirvieron de sustento a este trabajo de investigacién y
reflexién critica.

FUNDAMENTOS TEORICOS

Tal como afirman Yacamdn-Ochoa y Garcia-Llorente(2020), los sistemas agroindustriales
han incorporado progresivamente el desarrollo sostenible como horizonte normativo, pasando,
en consecuencia, de una visién centrada en la productividad y la eficiencia econémica a otra que
intenta integrar, simultdneamente, la sostenibilidad ecoldgica y la justicia social. Esta ampliacién
responde a la evidencia de que el modelo agroindustrial intensivo, ha generado graves dafos
ambientales y vulnerabilidades sociales que amenazan su propia continuidad. Ante esta realidad
se reconoce que:

Los procesos de restructuracién productiva asociados a la intensificacién y la especializacién
de la agricultura en Europa desde mediados del siglo XX se han logrado a expensas de la agri-
cultura de base campesina, de fragmentar su organizacién social y de privatizar y limitar el
acceso a los bienes comunes. Globalmente, las estrategias de la Revolucién Verde se promo-
vieron sin ninguna consideracién hacia los contextos culturales o ecoldgicos locales, mientras
que su aplicacién requeria suministros crecientes de insumos y la expansién de los mercados
globales de materias primas (Yacamdn-Ochoa y Garcia-Llorente, 2020: 2).

Por estas razones, desde los enfoques de transiciones de sostenibilidad, se entiende que
transformar los sistemas agroalimentarios, no es solo cuestién de decisiones individuales, sino
ademds de reconfigurar, de forma coordinada, las cadenas de valor, los marcos regulatorios, las
infraestructuras y las formas de gobernanza. Bajo esta perspectiva, en documentos de la Orga-
nizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO), se argumenta
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que, la sostenibilidad se concibe como un proceso dindmico que equilibra productividad,
resiliencia frente a las perturbaciones y condiciones de vida dignas para los actores rurales en

general (FAO, 2025).

En este orden de ideas, los bancos de alimentos aparecen ahora como instituciones de inter-
faz que visibilizan las contradicciones del sistema agroindustrial: conectan excedentes comestibles
con poblaciones en inseguridad alimentaria, contribuyen a metas como el Hambre Cero y la
reduccién del desperdicio, y pueden favorecer circuitos més circulares (economia circular) (The
Global FoodBanking Network., 2021). Al mismo tiempo, su accién se despliega sobre un siste-
ma capitalista global que produce, de manera estructural, tanto abundancia de alimentos como
hambre y exclusién. Asf las cosas:

La falta de acceso regular a alimentos nutritivos y suficientes va en aumento en el mundo.
Paradéjicamente, lo mismo sucede con las pérdidas y desperdicios de alimentos (PDA) a
lo largo de la cadena de suministro. Esto ha reforzado que las practicas de recuperacién y
redistribucién de alimentos se estén extendiendo en todo el mundo como soluciones para
promover el derecho a la alimentacién y reducir las PDA. Los modelos de bancos de alimen-
tos (BdA) son una de ellas. Son organizaciones sin 4nimo de lucro que operan a través del
espiritu solidario obteniendo alimentos remanentes para donarlos a los mds desfavorecidos a
través de asociaciones benéficas. Realizan su misién por medio de recepcién de alimentos ex-
cedentarios del sector agropecuario, industrial, comercial, hoteles, restaurantes y/o personas
naturales, para su debida distribucién entre poblacién organizada en situacién de vulnerabi-

lidad. (Tapia y Lépez, 2020: 67)

Por lo general, las teorfas que vinculan desarrollo sostenible, equidad social y bancos de ali-
mentos subrayan un punto decisivo: estas organizaciones pueden funcionar como dispositivos de
asistencialismo despolitizado o como plataformas de empoderamiento comunitario. En palabras
de Friedman y Johnson (2021), cuando se incorporan desididamente gobernanza participativa,
alianzas con productores agroecoldgicos y criterios de distribucién definidos colectivamente, los
bancos de alimentos se acercan a las agendas de soberania alimentaria y justicia distributiva, en
lugar de limitarse a gestionar las “sobras” del sistema.

Desde una mirada critica, situada en el Sur Global, se evidencia que el paradigma domi-
nante de sostenibilidad suele reproducir légicas neocoloniales, de modo que exporta modelos
tecnoldgicos estandarizados, impone esquemas de certificacién costosos y mantiene estructuras
comerciales desfavorables para los pequefios productores. Asi, al decir de Russidn y Yépes (2022),
la sostenibilidad puede convertirse en una etiqueta que legitima pricticas extractivistas y exclu-
yentes, mientras invisibiliza los conocimientos locales y relaciones histéricas caracterizadas por
las asmetrias de saber y poder, por lo demas:

En este sistema, ningin Estado es independiente y mucho menos los Estados perifé-ricos
que juegan un doble papel: ser proveedores de materias primas a los paises centro y ser los
principales consumidores de lo producido por éstos. Por otro lado, la ciencia tiene un papel
fundamental puesto que la modernidad se sustenta en la idea de progreso y desarrollo que es
promovida por la ciencia. (Russidn y Yépes, 2022, p. 77)
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En conjunto, los autores de esta investigacién sostienen que los fundamentos tedricos, en
tanto modelos interpretativos de las realidades socioeconémicas, solo cobran sentido si recono-
cen las tensiones dialécticas que se dan, en cada momento, entre la retérica y prictica del desa-
rrollo sostenible, entre mitigacién de los danos y transformacién estructural, y entre bancos de
alimentos como vélvulas de escape del sistema o, y esto es lo que verdaderamente importa, como
espacios sociales para experimentar formas alternativas de articulacién agroindustrial, en un mar-
co de economia solidaria (Razeto, 2015), que no es necesariamente socialista.

Es, precisamente, en ese campo de fuerzas donde se ubica el andlisis del Banco de Alimentos
Riobamba y su potencial para contribuir a un modelo mds justo y ambientalmente responsable,
de conformidad con los objetivos para el desarrollo sostenible ODS (Asamblea General de las
Naciones Unidas, 2015).

METODOLOGIA

De conformidad con la naturaleza del tema, la presente investigacién adopta un enfoque
cualitativo critico, de tipo estudio de caso, el cual permite abordar fenémenos complejos en sus
contextos sociales especificos, sin pretensiones de generalizacién estadistica, pero con la aspira-
cién de generar comprensiones transferibles a situaciones andlogas, en situaciones cercanas o
lejanas.

Tal como explica Jiménez (2012), el estudio de caso se revela particularmente pertinente
cuando el objetivo investigativo consiste en comprender el “cémo” y el “por qué” de las dindmi-
cas sociales contempordneas sobre las cuales el investigador tiene limitado control, pero puede
acceder a multiples fuentes de evidencia que, trianguladas, permiten reconstruir la complejidad
del fenémeno estudiado en sus aristas mds caracteristicas.

En este hilo conductor, la perspectiva critica que orienta el disefio metodoldgico parte del
supuesto epistemoldgico de que los sistemas alimentarios, lejos de constituir arreglos técnica-
mente neutros, materializan relaciones de poder y saber histéricamente configuradas, y que el
conocimiento cientifico debe contribuir en lo posible, explicitamente, a visibilizar y transformar
asimetrias estructurales materiales y simbdlicas (Foucault, 1988; 2002).

El componente metodolégico central de esta investigacion reside en la revisién documental
sistemdtica, sustentada en la interpretacién hermenéutica de fuentes de comprobado valor acadé-
mico. En la linea de Gadamer (1993), la hermenéutica, originalmente desarrollada para la exé-
gesis textual, se aplica aqui al andlisis de corpus documentales que incluyen articulos cientificos
indexados en bases de datos de alto impacto internacional (Web of Science, Scopus, SciELO),
tesis doctorales y de maestria, informes técnicos de organismos oficiales (FAO, CEPAL, organis-
mos nacionales de desarrollo agricola), y contenidos especializados de sitios web institucionales
(verificados) que abordan temdticas agroindustriales y sistemas alimentarios.

En consonancia con los criterios de la American Educational Research Association (2025),
la seleccién de fuentes privilegié publicaciones de acceso abierto del tltimo lustro (2021-2026),
garantizando tanto la actualidad del conocimiento movilizado, como el cumplimiento de los
principios de ciencia abierta que democratizan el acceso al saber cientifico, particularmente re-
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levante en contextos del Sur Global, donde suscripciones a revistas de pago constituyen barreras
estructurales para investigadores y comunidades académicas con recursos muy limitados.

En términos operativos, la investigacién se desarroll$ en tres etapas metodolégicas clara-
mente diferenciadas, cada una con objetivos y procedimientos especificos.

* La primera etapa consistié en la construccién del marco tedrico-conceptual mediante
busquedas sistemdticas en bases de datos académicas, utilizando operadores booleanos y
palabras clave en espanol e inglés (desarrollo sostenible y sistemas agroindustriales; bancos
de alimentos y equidad social; coordinacién agroindustrial y productores), lo cual permitié
identificar 247 documentos potencialmente relevantes que, tras aplicar criterios de inclu-
sién (pertinencia temdtica, calidad metodoldgica, accesibilidad del texto completo), se re-
dujeron a 29 fuentes que conformaron el corpus analitico principal.

* La segunda etapa implicé el andlisis interpretativo propiamente dicho, donde los textos
seleccionados fueron sometidos a lectura critica orientada por preguntas analiticas derivadas
de los objetivos de investigacién, identificando categorias emergentes, tales como: (arti-
culacién productor-intermediario, sostenibilidad social vs. ambiental, asimetrias de poder,
narrativas de vulnerabilidad) mediante codificacién temdtica.

* La tercera etapa consisti6 en la sintesis interpretativa, donde los hallazgos documentales
fueron puestos en didlogo con el caso especifico del Banco de Alimentos Riobamba, identi-
ficando convergencias, divergencias y vacios de conocimiento que justifican la contribucién
original de esta investigacién.

El componente ético que atraviesa transversalmente esta indagacién se fundamenta en el
reconocimiento del banco de alimentos como un espacio social de distribucién de alimentos a
grupos vulnerables en condicién de emergencia social, constituyendo asi una intervencién que
trasciende la logistica alimentaria para inscribirse en el campo de los derechos humanos funda-
mentales (Asamblea General de las Naciones Unidas, 1948; Asamblea General de las Naciones
Unidas, 2015).

En consecuencia, la perspectiva ética adoptada rechaza concepciones asistencialistas que
patologizan la pobreza como déficit individual, para en cambio comprender, en profundidad, la
inseguridad alimentaria como falla sistémica de estructuras socioeconémicas que requiere abor-
dajes basados en la dignidad de la persona humana, justicia distributiva y fortalecimiento de
capacidades comunitarias (Razeto, 2015).

Particularmente relevante resulta la inclusién explicita en el mandato ético del banco de
alimentos de la atencién a animales en situacién de calle, dimensién que amplia el horizonte de
responsabilidad moral més alld del antropocentrismo convencional para reconocer, tal como ar-
gumenta Singer (2023), las vulnerabilidades interespecificas en contextos urbanos, visibilizando
las interdependencias entre precariedad humana y animal, y cuestionando en el proceso de la
conciencia moral las jerarquias ontoldgicas que legitiman sufrimientos evitables.

Filos6ficamente hablando, este posicionamiento ético, fundamentado en principios de no
maleficencia, beneficencia, justicia y respeto a la autonomia de poblaciones vulnerabilizadas,
orienta no solo la interpretacién de los hallazgos sino la propia formulacién de recomendaciones
que emerjan de la investigacién.
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Finalmente conviene reconocer que, esta investigacién enfrenta limitaciones metodolégicas
inherentes al disefio adoptado, las cuales deben explicitarse para posibilitar evaluaciones informa-
das sobre el alcance y transferibilidad de sus conclusiones.

* Primera limitacidn: al tratarse de un estudio de caso tinico, los hallazgos no son generali-
zables estadisticamente a otros bancos de alimentos o contextos territoriales, aunque si per-
miten desarrollar comprensiones analiticas transferibles que pueden orientar investigaciones
comparativas futuras (Annamalah, 2024)

* Segunda limitacién: la metodologia documental, aunque rigurosa en el tratamiento de
fuentes secundarias, no incluye generacién de datos primarios mediante observacién par-
ticipante o entrevistas con actores del Banco de Alimentos Riobamba, lo cual restringe la
capacidad de capturar dimensiones tdcitas, conflictos latentes o micropoliticas cotidianas
que podrian no estar documentadas en fuentes oficiales (American Educational Research
Association, 2025).

* Tercera limitacién: la interpretacién hermenéutica implica inevitablemente la mediacién
de la subjetividad del investigador, cuyos marcos tedricos previos, posicionamientos poli-
ticos y horizontes culturales condicionan qué aspectos del fenémeno se visibilizan y cudles
permanecen en segundo plano, riesgo que se mitiga mediante triangulacién de fuentes, pero
no se elimina completamente.

* Cuarta limitacién: el énfasis en la literatura académica de los dltimos cinco anos, si bien
garantiza cierta actualidad, puede invisibilizar debates tedricos fundacionales o experiencias
histéricas de bancos de alimentos, cuya documentacién académica data de periodos anterio-
res, sesgando potencialmente la comprensién de trayectorias institucionales de largo plazo.

Mas alld de sus limitaciones técnicas, la metodologia empleada en esta investigacién combi-
na el rigor académico del enfoque cualitativo critico, con la practicidad de la revisién documen-
tal sistemdtica, lo cual resulta especialmente adecuado para contextos donde el acceso directo a
informantes puede estar limitado por restricciones logisticas o temporales. La fortaleza principal
del disefo reside en su capacidad para triangular maltiples fuentes documentales de alta calidad
académica, permitiendo construir una comprension teéricamente informada del fenémeno, sin
depender exclusivamente de percepciones individuales de los actores.

RESULTADOS

Los hallazgos de esta investigacién se organizan en tres dimensiones analiticas particulares:
(1) mecanismos de coordinacién organizacional; (2) flujos econémicos y distribucién de valor, y
(3) percepciones de sostenibilidad. Estos resultados emergen del andlisis documental de fuentes
institucionales del Ministerio de Agricultura de Ecuador, estudios sobre bancos de alimentos
latinoamericanos y mundiales e investigaciones sobre agricultura familiar en Chimborazo. En
palabras de Abdo y Chicaiza (2024), la evidencia sugiere que la articulacién agroindustrial opera
en un territorio con alta poblacién indigena Puruhd, sistemas minifundistas de subsistencia y
persistentes brechas de acceso a mercados formales.

Segtin demuestra Woods (2025), los mecanismos de coordinacién revelan una estructura
hibrida que combina protocolos formales con relaciones informales de confianza territorial.
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Programas como el Banco de Alimentos Riobamba construyen vinculos directos con comu-
nidades rurales, ofreciendo asistencia técnica y canales de comercializacién para excedentes (Sha-
ghay, 2024). Sin embargo, persisten asimetrias significativas, y es que, mientras los gestores ope-
ran con protocolos estandarizados, los productores enfrentan incertidumbres climdticas, limitado
acceso a almacenamiento y débil capacidad organizativa que reduce su poder de negociacién.

De hecho, los flujos econdémicos presentan tensiones entre sostenibilidad social y viabilidad
financiera. En Chimborazo, cultivos como papa generan ingresos modestos de $170.9 por ci-
clo, mientras productos como cebolla requieren inversiones de $6,463.8 que frecuentemente no
compensan el trabajo familiar (Cabrera et al., 2025).

La articulacién con bancos de alimentos aporta beneficios no monetarios, tales como: mer-
cados estables, capacitacién y fortalecimiento organizativo que ha beneficiado a 459 productores
(Cabrera et al., 2025). No obstante, persisten costos ocultos: inversiones en adaptacién a estdnda-
res, tiempos de pago prolongados y pérdida de autonomia cuando demandas del banco privilegian
cultivos estandarizados sobre la diversidad agroecoldgica tradicional. En este contexto, las percep-
ciones de sostenibilidad muestran convergencias en reduccién de desperdicios y seguridad alimen-
taria, pero divergencias sobre justicia distributiva. En lo concreto, el banco conecta excedentes con
al menos 78 organizaciones beneficiarias, contribuyendo a los ODS 2y 12 (Lutz, 2022).

Sin embargo, los productores perciben sostenibilidad social en términos de autonomia pro-
ductiva que, frecuentemente, entra en tension con las l6gicas econométricas de eficiencia institu-
cional. Simultdneamente, en términos ambientales, la agricultura especializada obtiene puntajes
de sostenibilidad (1.56) superiores, al decir de Carrién y Herrera (2025), a la diversificada (1.32),
paradoja que sugiere que la articulacién con cadenas formales puede erosionar la agrobiodiversidad.

TABLA 1. Sistematizacion de los hallazgos.

Coordinacién Programas vinculan 200+ Asimetrias de poder; (Lutz, 2022;
agricultores; asistencia intermediacién informal Cabrera et al.,
técnica; 43% mujeres. persiste; débil capacidad 2025)
organizativa.
Flujos 21,689 asistencias técnicas; Ingresos modestos (Ministerio de
Econémicos 260 productores en circuitos  ($170.9/ciclo); costos de  Agricultura y Ganaderia
alternativos; adaptacién y tiempos del Ecuador., 2025;
ventas $370,000. de pago largos. Cabrera et al., 2025).
Sostenibilidad Reduccién 930,000 ton/ Presién hacia monocultivos; (Lutz, 2022)
Ambiental afo desperdicios; vehiculos agricultura especializada
frigorificos; rescate en zonas  mds “sostenible”; pérdida de
indigenas. tubérculos andinos.
Sostenibilidad 78 organizaciones Alta produccién coexiste con  (Abdo y Chicaiza,
Social beneficiarias; 459 desnutricién. Aunque mitiga 2024)
productores capacitados; el hambre urbana, perpetta
113 mujeres promotoras. la vulnerabilidad rural.

Fuente: elaboracién propia con base a las fuentes citadas en la tabla.
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La Tabla 1, sistematiza los hallazgos que revelan logros y contradicciones del modelo de
Riobamba. El Banco ha logrado impactos mensurables en la reduccién de desperdicios (930,000
toneladas anuales) y canales de comercializacién beneficiando 200+ productores, con énfasis en
mujeres (43%) (Lutz, 2022). Sin embargo, persisten limitaciones imponentes: intermediacién
informal que captura valor, ingresos agricolas modestos ($170/ciclo).

De esta manera, se destaca la paradoja de que Chimborazo contribuye a la produccién
nacional mientras mantiene una alta desnutricion rural (Abdo y Chicaiza, 2024). Para quienes
suscriben esta investigacion, preocupa que la agricultura especializada obtenga mejores puntajes
de sostenibilidad que los sistemas diversificados, sugiriendo la hipétesis de que la articulacién con
cadenas estandarizadas puede erosionar la agrobiodiversidad de la region.

DISCUSION

En el plano econémico, el estudio de caso permite leer al Banco de Alimentos de Riobamba
como un dispositivo de coordinacién socioecondémica que convierte excedentes dispersos (pro-
ductores, intermediarios y donantes) en un flujo logistico con valor econémico recuperado, aun
cuando ese valor no se exprese solo en dinero sino en “costos evitados” (mermas, disposicién fi-
nal, compras sustituidas por hogares e instituciones) y en continuidad operativa de redes locales.

En términos cuantitativos, el alcance econémico se vuelve defendible cuando el banco tra-
duce su actividad a indicadores simples (kilos rescatados y redistribuidos, raciones equivalentes,
tasa de rechazo por calidad, costo logistico por kilo, valor de mercado estimado del alimento
recuperado), y en términos cualitativos cuando la evidencia de entrevistas y observacién muestra
que la confianza y las reglas de recepcién/entrega reducen la incertidumbre y las fricciones de
transaccion.

Esta lectura hermenéutica es consistente con los enfoques recientes que conectan la reduc-
cién de pérdidas y desperdicio con los instrumentos de politica y con la donacién a entidades de
economia social (incluidos bancos de alimentos) como mecanismo de eficiencia y redistribucién
(Cabrera et al, 2025; Carrién y Herrera, 2025).

Al mismo tiempo, el impacto social que emerge del caso no se limita a la “entregar comi-
da”, se trata mds bien de la configuracién intersubjetiva de una infraestructura de cuidado que
reordena prioridades en el territorio, porque articula al voluntariado, organizaciones beneficiarias
y proveedores bajo un criterio de urgencia alimentaria y de acceso (quién recibe, cudndo, con
qué regularidad y con qué estindares). En esa clave, el banco funciona como mediador entre
desigualdades de ingreso y desigualdades de acceso, y su efecto mds visible es la estabilizacién, en
consecuencia, ayuda a que la inseguridad alimentaria no se traduzca cada semana en decisiones
extremas (saltarse comidas, endeudarse y sacrificar la salud).

Conviene recordar que, la literatura reciente sobre efectos sociales y respuestas de politica
publica durante crisis sanitarias (Cédceres-Rodriguez et al., 2021), muestra empiricamente cémo
los dispositivos de asistencia alimentaria (incluidos bancos de alimentos) se vuelven nodos que
registran, organizan y canalizan ayudas cuando el tejido institucional se tensiona.
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Leido asi, un resultado central del banco no es solo “a cudntas personas vulnerables llega”,
sino qué tan bien conecta a actores que, normalmente, no cooperan (productores, intermedia-
rios, organizaciones sociales), y qué tan digna y predecible vuelve la provisién para quienes de-
penden de ella, de conformidad con la dignidad inmanente de la persona humana (Habermas,
2012) y de la vida en general (Singer, 2023).

En lo ambiental, los resultados se entienden mejor si se mira la propuesta como una co-
rreccidn de ineficiencias materiales: rescatar alimento apto antes de que se convierta en residuo
reduce presién sobre recursos ya invertidos (agua, energia, trabajo) y, al mismo tiempo, baja la
carga simbdlica de vivir en un contexto donde paradéjicamente “sobra comida” y “falta comida”
a la vez.

Ademds, los hallazgos cualitativos suelen revelar un punto ciego: parte del impacto ambien-
tal no estd en el camién o en la bodega, sino en habitos y practicas (planificacién, almacenamien-
to, porciones, rotacién) que determinan cudnto termina desperdicidndose (Diamond, 2007);
por eso, el banco también opera indirectamente como una fuerza de pedagogia social, cuando
establece criterios de clasificacién, campanas y acuerdos de manejo.

Estudios recientes en espafol sobre comportamiento familiar frente al desperdicio ali-
mentario subrayan justamente que el desperdicio no es solo “menos masa disponible”, sino una
pérdida con implicaciones econdmicas, de nutrientes y de sostenibilidad ambiental (Céceres-
Rodriguez et al., 2021). Para quienes suscriben esta investigacién, en ese contexto social, el
efecto ambiental mds potente de la propuesta no es “verde” en abstracto, es politicamente
tangible, porque transforma los excedentes en derechos efectivos a la alimentacién sin exigir
nueva produccién.

A continuacidn, en la tabla 2 se muestra un cuadro sintético con los hallazgos mds relevantes
en las tres dimensiones de la discusién, formulados como resultados observables (qué se ve, qué
se documenta, qué se repite en la realidad social) y como pistas de valoracién para fortalecer el
manuscrito. (Un referente til para operacionalizar medicién y lectura de desperdicio/impactos
desde enfoques socioambientales en espafiol.

Definitivamente, leido en clave de economia solidaria (Razeto, 2015), en su desarrollo la
Tabla 2 sugiere que el resultado decisivo no es maximizar la “eficiencia” como fin aislado, sino,
mds bien, reconfigurar relaciones socioecondmicas. Se trata de pasar de una cadena que expulsa
(por estdndares comerciales, asimetrias y urgencias) a una red que re-integra (por cooperacidn,
reciprocidad y reglas compartidas).

Esta préctica social y solidaria dialoga con enfoques recientes, que vinculan el derecho a
la alimentacién con deberes institucionales frente al desperdicio, es decir, con la idea de que la
sociedad no solo “puede” donar, sino que debe construir arreglos que vuelvan injustificable botar
alimentos aptos, cuando hay necesidades no cubiertas por muchos seres que padecen problemas
de alimentacién.
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TABLA 2. Sintesis de resultados del Banco de Alimentos Riobamba por las dimensiones
econdémica, social y ambiental.

Econémica La articulacién reduce pér- Kilos rescatados/mes, raciones (Carrién y
didas por descoordinacién y equivalentes, % merma en la recep-  Herrera, 2025).
convierte los excedentes en cidn, costo logistico por kilo, valor
un flujo estable. El valor no de reposiciéon estimado del alimen-
estd solo en el “precio” sino en  to entregado.
costos evitados y en la conti-
nuidad del abastecimiento so-
lidario.

Social El banco ordena la ayuda en Namero de organizaciones aten- (Tapiay Lépez,
red: prioriza, registra, distri- didas, periodicidad de entregas, 2020).
buye y sostiene vinculos entre criterios de focalizacién, tiempos
donantes, el voluntariado y las  de respuesta, satisfaccién percibida
organizaciones beneficiarias, (entrevistas), participacién de vo-
aportando previsibilidad y tra- luntariado.
to digno.

Ambiental Disminuye el alimento que 9% de alimento desviado de dispo- (Jia, 2021).

termina como residuo y re-
fuerza las pricticas de separa-
cién/clasificacién. El impacto
crece si se acompana con edu-

sicién final, tasa de rechazo y sus
causas, destino de orgdnicos no
aptos  (compostaje/valorizacién),
acciones educativas implementadas

cacién y acuerdos de manejo a y alcance.

lo largo de la cadena local.

Fuente: elaboracién propia, con base a la informacién proporcionada por las fuentes citadas en la tabla.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El propdsito de estas reflexiones finales no es resumir mecdnicamente lo expuesto hasta
aqui, sino plantear nuestra posicién personal —aunque necesariamente plural— sobre el alcance
y significado de los sistemas agroindustriales bajo entornos de desarrollo sostenible.

Nos interesa problematizar el caso del Banco de Alimentos Riobamba, no solo como
ejemplo a celebrar acriticamente ni a descalificar por insuficiente, sino como arena donde se
condensan las contradicciones fundamentales de nuestro tiempo: la coexistencia obscena de
abundancia alimentaria y hambre estructural, la tensién entre légicas de mercado y derechos
humanos, y la pregunta radical sobre si es posible construir islas de justicia distributiva sin
cuestionar los océanos de desigualdad que las rodean. En este orden de ideas, creemos que el
Banco de Alimentos puede ser tanto sintoma como potencial antidoto de un sistema econé-
mico-social que requiere transformaciones mds profundas, de las que cualquier organizacién
aislada puede proveer.

Sin llegar a posiciones marxistas superadas por la historia humana, las asimetrias de poder
entre productores campesinos, intermediarios y gestores del Banco de Alimentos, no son acci-
dentes corregibles con mejores protocolos, sino expresiones de relaciones histéricamente sedi-
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mentadas que atraviesan Riobamba como cicatrices coloniales nunca cerradas. Los campesinos
e indigenas de Chimborazo llegan a estas cadenas con décadas —a veces siglos— de despojo
territorial, exclusién de los mercados formales y ausencia de infraestructuras que les permitirian
capturar mayor valor a su trabajo.

El Banco, con sus mejores intenciones, puede inadvertidamente consolidar estas asimetrias
si privilegia volimenes y estandarizacién sobre pago justo, respeto a ciclos agroecolégicos diver-
s0s, o construccion de capacidades productivas de largo plazo. En cualquier escenario imaginable,
sin mecanismos explicitos de redistribucién de poder decisorio —voz campesina en gobernanza,
precios garantizados, inversion en infraestructuras colectivas— el Banco corre el riesgo de mitigar
el hambre urbana mientras perpettia la vulnerabilidad rural, reproduciendo el patrén donde el
campo subsidia la ciudad sin retornos equivalentes.

La pregunta sobre si las practicas implementadas trascienden las 16gicas extractivas y asisten-
cialistas nos confronta con la distincién crucial entre alivio y transformacién. El asistencialismo
despolitiza el hambre convirtiéndola en problema técnico de logistica, invisibilizando asi las
estructuras que producen poblaciones excluidas. En contraste, la autonomia productiva implica
inversiones en capacidades que permitan a comunidades decidir colectivamente qué producir,
cémo comercializar y bajo qué términos participar en el mercado.

Por su parte, la soberania alimentaria va m4s alld: reclama el derecho de los pueblos a definir
politicas agricolas, proteger mercados locales y preservar semillas, conocimientos y territorios.
Desde esta perspectiva exigente, el Banco solo trascenderia el asistencialismo si se concibiera
como plataforma temporal de transicién hacia sistemas de economia solidaria (Razeto, 2010),
donde las comunidades productoras no necesiten intermediarios caritativos porque han conquis-
tado el acceso directo a mercados justos, con poder de negociacién colectiva.

En este orden de ideas, a quienes formulan politicas puiblicas en el drea se recomienda
adoptar perspectivas que superen las “ilusiones tecnocriticas. Recomendamos, en consecuencia,
implementar compras publicas que garanticen mercados a pequenos productores agroecolégicos
con precios dignos; invertir en infraestructuras sociales comunitarias que reduzcan la dependen-
cia de intermediarios extractivos; desmantelar las barreras regulatorias que privilegian agronego-
cios sobre la agricultura familiar; reconocer derechos territoriales indigenas y campesinos como
precondicién de sostenibilidad genuina; y construir gobernanza alimentaria participativa, donde
las organizaciones campesinas tengan poder vinculante.

En su conjunto, estas recomendaciones no son técnicamente complejas, pero son politi-
camente dificiles porque confrontan los intereses consolidados y redistribuyen, en lo posible el
poder, toda vez que, sin valentia redistributiva el discurso de sostenibilidad seguird siendo una
experiencia retdrica vacia.

Las lineas de investigacién interdisciplinarias que proponemos envuelven: estudios etno-
grificos de larga duracién que documenten trayectorias de beneficiarios; andlisis de economia
politica que mapeen los flujos de valor; investigaciones comparativas entre diferentes modelos de
gobernanza y sus efectos en el empoderamiento rural; estudios de ecologia politica que evalten
huellas ambientales integrales; y finalmente, investigaciones-accién participativas donde comu-
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nidades rurales e indigenas sean co-investigadoras que definen preguntas relevantes y movilizan
conocimiento para fortalecer sus luchas por la soberania alimentaria.

Solo desde aproximaciones interdisciplinarias, situadas y comprometidas politicamente po-
dremos contribuir a que los bancos de alimentos dejen de ser necesarios porque, en un futuro no
muy lejano, habremos construido sistemas donde la alimentacién digna sea un derecho garanti-
zado, no caridad contingente para las personas, animales y comunidades vulnerables.
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