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Gestion gerencial y educacion fisica: Procesos en
convergencia y cambio necesario

Leonid Manuel De Leones Marin
Resumen

El presente estudio se planted el objetivo general, el primero, Anali-
zar la gestion gerencial para el desarrollo de la educacion fisica en las Institu-
ciones Educativas del Municipio San Sebastian Magdalena. Te6ricamente se
sustentd en autores como. La metodologia adopto los procedimientos del
paradigma positivista cuantitativa. El tipo de investigacion fue descriptiva,
con un disefio no experimental, transversal y de campo, la poblacién estuvo
constituida por 15 directivos y 8 docentes, se us6 muestreo intencional. Se
aplico la técnica de la encuesta para recaudar informacion, mediante un ins-
trumento cuestionario versionado estructurado en 36 items. Los resultados
demostraron que la gestién gerencial debe promover estrategias para gestio-
nar adaptar el curriculo de educacion fisica a las necesidades fisicas, cogniti-
vas y emocionales de los estudiantes, de manera que se convierta en el pilar
para el desarrollo integral del estudiante. Se concluye que la gestion geren-
cialno se caracteriza por la creatividad, productividad y eficiencia, ya que los
gerentes y docentes reconocen que los procesos que vienen presentando obe-
decen a estandares descontextualizados de la realidad institucional y de los
propios requerimientos de los estudiantes. Lo que deja que se siguen enraiza-
dos en procesos monotonos y rigidos.
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Managerial management and physical education:
Processes in convergence and necessary change

Abstract

The present study raised the general objectives, the first, Analyze the
management for the development of physical education in the Educational
Institutions of the Municipality of San Sebastidn Magdalena. Theoretically it
was based on authors such as. The methodology adopted the procedures of
the quantitative positivist paradigm. The type of research was descriptive,
with a non-experimental, cross-sectional and field design, the population
consisted of 15 managers and 8 teachers, intentional sampling was used. The
survey technique was applied to collect information, through a versioned
guestionnaire instrument structured in 36 items. The results showed that
managerial management should promote strategies to manage to adapt the
physical education curriculum to the physical, cognitive and emotional needs
of the students, so that it becomes the pillar for the integral development of
the student. It is concluded that managerial management is not characterized
by creativity, productivity and efficiency, since managers and teachers recog-
nize that the processes they are presenting obey standards decontextualized
from the institutional reality and the requirements of the students themselves.
Which leaves them still rooted in monotonous and rigid processes.

Keywords: managerial management, physical education, programs.

Introduccion

En la actualidad de acuerdo con las directrices de educacion bésica
del Ministerio de Educacion colombiano, la educacion fisica se considera una
materia obligatoria. Se establece como una disciplina fundamental de la for-
macion y la integralidad humana, especialmente cuando se practica en edades
tempranas, ya que permite al nifio desarrollar habilidades motrices, cognitivas
y emocionales bésicas en la vida cotidiana y como proceso para su proyecto
de vida. Mediante el entrenamiento fisico, el nifio expresa su espontaneidad,
fomenta su creatividad y, sobre todo, le ensefia a conocerse, respetarse y va-
lorarse a si mismo ya los demas. Por tanto, la diversidad y vivencia de las
diferentes actividades en el juego, el entretenimiento y el deporte, tanto en el
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aula como en el marco de los proyectos de educacién ludica, es fundamental
para la continua realizacion de estas actividades.

En general, las instituciones educativas no se dan cuenta de la impor-
tancia de la educacion fisica en la escuela de educacién secundaria, porgue, al
igual que otras disciplinas intelectuales, contribuye al proceso de formacion
integral de una persona para el beneficio y proteccion personal y social a
través del deporte. Si la educacion fisica se estructura como un proceso de
aprendizaje permanente, se pueden sentar bases solidas, posibilitar la integra-
cién y socializacion, asegurando asi la continuidad de su desarrollo y especia-
lizacion fisica en el futuro. A través del deporte, los nifios aprenden, realizan
y crean nuevas formas de movimiento a través de diversos juegos, entreteni-
miento y movimiento.

En estas clases, el nifio puede actuar, ser creativo y mostrar su espon-
taneidad como persona que quiere descubrir muchas posibilidades de vida
social futura que no estan inmediatamente disponibles en otras materias inte-
lectuales. Para hablar de una educacién completa en la que no sea posible
ningdn aspecto humano, se debe considerar (esto no es nada nuevo) que el
cuerpo y la mente son uno, y por lo tanto la educacion fisica Pinzén (2020),
expone que a nivel mundial los procesos gerenciales en el area educativa
estan centrados en la administracion de los recursos y la supervision pedagé-
gica que da cuenta de los métodos que se llevan a cabo en las instituciones. El
autor deja ver que los procesos gerenciales deben adaptarse a los cambios que
se producen. Significativamente, el autor hace ver la importancia de incorpo-
rar nuevas perspectiva a la gerencia donde la prioridad sea la calidad educati-
va y no solo el cumplimiento de los lineamientos de las autoridades escolares
no debe colocarse en la escalera del programa como enfermera. Disciplinas
intelectuales, pero a niveles iguales, ya que una ayudara a la otra En este sen-
tido, Bernate, et al (2021:45), consideran que.

“La gestion escolar en Latinoamérica se ha caracterizado por
su constante ocupacién en los procesos administrativos y pe-
dagdgicamente, se enfocan en promover el desarrollo de las
competencias cognitivas en aquellas disciplinas que son eva-
luadas constantemente con pruebas externas promovidas por el
estado, las cuales son estandarizadas y tiene cierto nivel de
complejidad en aras de poder medir el desarrollo de los estu-
diantes, sobre todo en matematicas, lenguaje, ciencias socia-
les, y ciencias naturales, sin embargo, muy poco se presta
atencion a las areas de religion, ética'y educacion fisica.”
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Baque (2020), expresa en la mayoria de los paises en Latinoamérica
la educacion fisica es vista como una asignatura que forma parte de una maya
curricular integrada por un numero de materias, sin que se les dé el mismo
tratamientos a todas, vienen a formar una especie de ocupacion de un espacio
temporal dentro de la jornada académica. El autor claramente refiere que a la
educacion fisica no se le ha dado la relevancia que tiene, no solo para aprobar
la asignatura, sino los beneficios que lleva implicita.

No obstante, Garcia, et al (2020), afirman que la poca importancia
que se le da al &rea de educacion fisica es debido a que desde la gerencia no
se han implementado los mecanismos necesarios para que no solo los docen-
tes de esta disciplina escolar reconozcan los beneficios que ofrece para el
estudiante y las implicaciones que tiene para su desarrollo fisico, cognitivo y
emocional. De alli que Saravi (2020), considera que por ser el estudiante una
unidad biopsicosocial, las tres dimensiones que lo forman deben ser atendidas
en la misma proporcion. El planteamiento del autor deja ver que asi como se
educa la mente y existe una preocupacion por las emociones, en la misma
medida se debe fortalecer el aspecto fisico.

El Manual de Educacion Fisica (2003), plantea que actividad fisica
esta destinado a, buscar el desarrollo integral del individuo. Correa, et al
(2020), y Monsalve (2021), concuerdan en que los deportes dan forma y edu-
can a los nifios mediante el movimiento fisico, y que los deportes ademas
contribuyen al desarrollo del ser humano en general, ya que esta disciplina se
utilizan para obtener beneficios educativos.

Pedagdgicamente, se considera que la educacién fisica como un pro-
ceso educativo busca reflexionar y crear contextos para el progreso fisicos en
su dimensién general y compleja, especialmente, como aspectos que forman
habilidades motrices calificadas, capaz de responder a la situacion y necesi-
dades de aprendizaje del sujeto, contextualizarlo en una sociedad cambiante e
inestable con significativas discrepancias de clase y contexto cultural (Ruiz,
etal., 2016).

Todo denota que desde la gerencia no se promueven lineamientos pa-
ra que sea conocida la importancia de la educacion fisica, es decir, ignoran
sistematicamente el vinculo entre actividad fisica y aprendizaje o cognicion
general, esto debido a que poco conocen sobre el tema. Por lo expuesto se
evidencia la necesidad de que la gerencia escolar se proyecte a favorecer y
darle la importancia que tienen las practicas de educacion fisica, ya que esto
acerca a los estudiantes a mejorar su rendimiento fisico, construir mejores
relaciones interpersonales e incluso a mejorar su desarrollo académico. Es
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decir, donde se conciba, las formas en que la educacion fisica y el deporte
favorecen otras &reas académicas de los estudiantes (Baque, 2020).

Es necesario gestionar para crear nuevos enfoques, es decir, una ges-
tion gerencial y docente exitosa donde la motricidad y la interaccion sean la
columna vertebral del progreso humano como lo sugiere Osorio (2021), el
entrenamiento fisico puede mejorar las habilidades motoras bésicas relacio-
nadas con el movimiento en nifios y nifias en la escuela. También favorece
los elementos de imagen, contorno corporal, posicionamiento espacial y tem-
poral, etc., asi como aspectos cognitivos, motores, intelectuales, emocionales,
sociales y otros (Correa, et al. 2020).

Por lo tanto, la gerencia debe reconocer la importancia de la educa-
cion fisica y direccionar politicas y actividades para ir integrando con mayor
énfasis esta catedra a las demas areas del saber, dinamizando los procesos
educativos y trabajando el cuerpo, la mente y las emociones (Diaz, et al.,
2020).

En Colombia sefialan Suarez y Galindo (2021), la gerencia educativa
en la mayor parte del pais le atribuye poca importancia a la asignatura de
educacion fisica, la han relevado como mecanismo de entrenamiento y espar-
cimiento para ayudar al descongestionamientos de hora académicas y a la
presién de los docentes dentro de las aulas. Esta situacion también se eviden-
cia en las instituciones educativas del municipio San Sebastian Magdalena,
donde se observa poco interés de los gerentes por promover una vision reno-
vada de la educacién y que proyecte actividades para fomentar el interés de
todo el equipo docente a reconocer la envergadura de la misma para el desa-
rrollo de los procesos cognitivos. De alli que se observa, apatia para activar
mecanismos que promuevan una base sélida para que esta asignatura refuerce
académicamente las otras disciplinas. Siendo que la educacion fisica se con-
sidera la base para la formacion general de los estudiantes.

En concreto, en las instituciones educativasdel Municipio de San Se-
bastian, la gestion gerencial presente, no le ha dado la relevancia a la asigna-
tura educacion fisica, y tampoco reconoce la utilidad de esta en la formacion
de los alumnos en el ambito educativo, recreativo, social y profesional, lo
cual contradice la tendencia mundial actual donde se resalta la importancia de
la educacion fisica en cuanto a las relaciones humanas, la integracion a la
sociedad, entre otros beneficios que no se pueden descuidar y para lo cual se
requiere de una gestion gerencial de calidad que permita usar la asignatura
para sus respectivos fines.
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Todo eso conlleva a revisar en su integralidad a la educacion fisica
como asignatura, sus componentes estratégicos, psicoldgicos, sociales, su
relacion con la sociedad y la importancia que esta tiene en la formacion edu-
cativa de personas que luego seran actores sociales. Esta asignatura, en la
praxis es un proceso que implica desarrollo, progreso moral, capacitacion
integral, impulso en el ascenso del comportamiento y actitudes sociales y
diversas utilidades a desarrollar para enriquecer a la persona basada en parti-
cipacion de experiencias educativas.

Cabe destacar, que en Colombia, la ley 934 de educacion fisica ofi-
cializada, el 30 de diciembre de 2004, quien en el articulo 2 respalda la pro-
puesta exponiendo que todo establecimiento educativo del pais debera incluir
en su proyecto educativo institucional (PEI), ademas del plan integral del area
de la educacion fisica recreacion y deporte, las acciones o proyectos pedag6-
gicos complementarios del area.

Se observa que estos proyectos se desarrollaran en todos los niveles
educativos con que cuenta la institucion, y propendera a la integracion de la
comunidad educativa. Ley 181 del deporte en el articulo 10, establece que se
entiende por educacion fisica la disciplina cientifica, cuyo objeto de estudio
es la expresion corporal del hombre y la incidencia del movimiento en el
desarrollo integral y el mejoramiento de la salud y calidad de vida de los in-
dividuos con sujecion a lo dispuesto en la ley de educacion 115 de 1994, en el
articulo 5° establece que los fines de la educacion. 1° El pleno desarrollo de
la personalidad sin mas limitaciones que la que le imponen los derechos de
los deméas y el orden juridico dentro de un proceso de formacion integral,
fisica, psiquica, intelectual, moral espiritual social, afectiva , ética, civica y
demas valores humanos, entre otras.

Objetivos de la investigacion

Objetivo general

Analizar la gestion gerencial para el desarrollo de la educacion fisica
en las Instituciones Educativas del Municipio San Sebastidn Magdalena.

Objetivos especificos

Identificar las caracteristicas de la gestion gerencial para la educacion
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fisica en las Instituciones Educativas del Municipio San Sebastian Magdale-
na.

Describir los componentes de la asignatura educacién fisica en las
Instituciones Educativas del Municipio San Sebastian.

Bases Tedricas

Gestion gerencial .Aproximacion Conceptual

Allcca (2021), sefiala la gestion gerencial significa la gestion del fun-
cionamiento y desarrollo del sistema, la gestion de los servicios educativos
gue presta, a partir de: 1) actos normativos la gestion de los curriculos estre-
chos y amplios, politica y planificacion educativa. Ademas, se basa en los
principios didacticos de ensefiabilidad, pasion y racionalidad, incluyendo el
comportamiento del docente para estimular y guiar el proceso de aprendizaje
de tal manera que los estudiantes alcancen las metas previamente estableci-
das. Esta es la definicion asumida en la investigacion, porque tiene corres-
pondencia con el proposito del estudio, ya que el autor plantea de manera
muy amplia la concepcién de gestion gerencial no limitdndola a los aspectos
administrativos gerenciales, sino que transciende a los procesos pedagdgicos
para la calidad educativa.

Los procesos ejecutados en la gestién, estos, proporcionan relevancia
al perfil de quien ejerce esa posicién gerencial, y eso lo define como la habi-
lidad de un individuo para hacer que las cosas ocurran, pero eso no es posible
sin los conocimientos para direccionar de forma efectiva a una organizacion,
sin desmeritar los fines que esta persiga. Lo resaltante de todo el proceso que
implica gestion gerencial es la creatividad, productividad y la eficiencia.
También sus funciones tales como planificacion, organizacion, supervision y
el consabido control producto de la aplicacion de estrategias de accién que
permiten alcanzar las metas de la organizacion.

Es decir, la gestion gerencial, representa la coordinacién de un equipo
capaz de obtener resultados satisfactorios en logro de los objetivos planifica-
dos. Cuya responsabilidad y efectividad deben ser el norte de la organizacion
educativa. Es responsabilidad de la gestion el éxito en sus funciones, teniendo
como perfil la creatividad, productividad, conocimiento profundo de su cam-
po profesional, capacidad para tomar decisiones, saber delegar, distribuir
eficazmente el tiempo, trabajar en equipo, experiencia para interpretar el me-
dio ambiente y actuar con sentido de la realidad.
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Caracteristicas de la gestion gerencial

Las caracteristicas de la gestion gerencial en las instituciones educa-
tivas segun, Sira (2021), inciden en las actitudes de los miembros de la orga-
nizacion y sobre su correspondiente comportamiento. Mendoza (2017), con-
sidera las caracteristicas de mayor valor en la gestion gerencias aluden la
creatividad, productividad, y la eficiencia para orientar el destino de la orga-
nizacion.

a) Creatividad .Segun Allcca (2021), la creatividad es una caracteris-
tica de la gestién gerencial busca la innovacion, lo que puede contribuir al
desarrollo econémico y social mejorando las instituciones educativas en una
era de incertidumbre y globalizacion, para asegurar la calidad, productividad
y eficiencia que son otras caracteristica de la gestion gerencial a nivel educa-
tivo.

b) Productividad. Rondén-Marquez (2017), refiere es una caracteris-
tica potencial de la gestion gerencial por lo que se debe enfocar en el desarro-
llo de las competencias socioemocionales de los estudiantes, al mismo tiempo
que se estimule la participacion del personal para lograr mayor desempefio,
ademas de establecer estrategias productivas bien definidas para alcanzar los
objeticos de la institucionales.

c) Eficiencia. Duran, et al (2020), consideran que la eficiencia o efec-
tividad como caracteristica de la gestion gerencial en las instituciones educa-
tivas, se lograra solo cuando se promuevan lineamientos de gestion adecua-
dos, se formulen estrategias basadas en la disponibilidad de recursos y se
establezca la funcionalidad de los procesos para adaptarlos a las realidades
institucionales. El objetivo de cualquier organizacién educativa es brindar los
mejores servicios cumpliendo con sus metas, con el minimo esfuerzo, gastos
o0 despilfarros, esto permite reducir costos y mejorar los resultados de la es-
cuela

Educacion fisica. Conceptualizacion

Para Garcia-Gonzalez, et al (2020), la asignatura educacion fisica
implica desarrollo y capacitacion integral del ser humano, no estd emparenta-
da a ciertas edades, tampoco puede ser vista, Unicamente, como una ensefian-
za formal y parte del sistema educativo tradicional que se imparte en institu-
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ciones educativas. Ella contribuye de forma directa en la accion formativa del
individuo, en aspectos muy concretos, tal como lo afectivo, cognitivo, estra-
tégico, psicolégico, social y con ello, da herramientas para la convivencia
ciudadana mas alla del recinto escolar.

A criterio del investigador la teoria que mejor se adapta a la concep-
tualizacién de la educacién fisica es la de Garcia-Gonzalez, et al (2020), de-
bido a que los autores especifican los beneficios y las areas que se pueden
trabajar mediante esta asignatura, enfatizando que contribuye con el desarro-
Ilo cognitivo de los estudiantes en todas las disciplinas académicas.

Componentes de la asignatura educacion fisica

Los componentes de la educacion fisica, por definicion, forman parte
sistémica de la formacion educativa, por cuanto, buscan el desarrollo integral
del individuo, tocan los aspectos fisicos, mentales, emocionales y sociales, a
través de actividades fisicas, por ello, no puede ser relegada a un segundo
plano, por el contrario, debe ser el producto de la planificacién, para que su
utilidad como disciplina ayude a las personas a obtener valoracion social,
desarrollar la vocacion y sus habilidades para contribuir con la sociedad. De
alli que al momento de implementar metodologias educativas se deben consi-
derar estos componentes. Entre sus componentes estan:

a) Estratégicos

Los componentes estratégicos de la educacidn fisica, segiin Bello y
Paez (2019), son significativos para que los niveles de atencion, conciencia y
control sean mayores. Puede ser generador de ideas y razonamientos de adap-
tacion y correccion constante ante situaciones de resolucion normal, y espe-
cialmente necesarias para el manejo de situaciones criticas y la basqueda de
estabilidad emocional.

Pefia, et al (2020), Sefialan en las practicas pedagdgicas de educacion
fisica se deben promover estrategias fundamentadas en las necesidades reales
de los estudiantes y metodoldgicas que integren las competencias cognitivas
con el desarrollo corporal, al mismo tiempo que se desarrollen actividades en
conjunto con otras areas del saber, de manera que el deporte se constituya en
pieza fundamental para el rendimiento académico de los estudiantes.

b) Psicoldgicos
Para Bello y Paez (2019), el componente psicoldgico de la
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asignatura educacion fisica es la capacidad psicologica para
desarrollar estrategia individuales, esta disposicion psiquica in-
dividual, es el factor de mayor importancia para estimar la ca-
pacidad de auto control que debe poseer la persona para mane-
jar sus respuestas emocionales particulares, su comportamiento
y sus acciones eficiente en el entorno donde se desemperia.

Este componente resulta un instrumento facilitador del aprendizaje
del individuo, propiciando la evolucion e identificacion de sus capacidades
especiales, por cuanto, este elemento impulsa la participacion espontanea o
inducida del individuo en las actividades fisicas, sobre la base que, existe en
él la potencialidad natural para ello, y de esta forma, suma elementos sufi-
cientes para considerarlo un medio en el cual el individuo manifiesta y desa-
rrolla sus cualidades fisicas e intelectuales.

¢) Sociales

Aisenstein y Scharagrodsky (2006), consideran que la educacion fisi-
ca, favorece la integracion social, el aprendizaje de ciertos roles o papeles
sociales muy valorados, en relacion a comportamientos, las actividades de-
portivas suelen ser una oportunidad para el abordaje y desempefio, por parte
del sujeto, en un sistema de roles que existe en la medida en que hay un
acuerdo social sobre las formas de comportamiento gque se esperan de cada
rol o de cada individuo.

Para los autores, el componente social de la asignatura educacion fi-
sica, es un elemento que permite la promocion de valores que bien utilizados
generan aprendizajes comprometido con la sociedad, esto supone, una ense-
fianza de la educacion fisica orientada en el aprender a pensar y a decidir, en
lugar de s6lo transpirar y obedecer, en ello, hace énfasis el aprendizaje de las
normas que rigen la accion social.

Metodologia

El enfoque del estudio es cuantitativo, mismo que es definido por
Hernandez y Mendoza (2018), como aquel que emplea el anélisis estadistico
de la informacion, organizando para ello los datos a partir del funcionamiento
de la estructura analizada, revela un determinado nimero minimo de unida-
des a medir numéricamente. El tipo de la investigacion es descriptiva, debido
a la realidad observada. Se analiz6 el problema para conocer y describir las
caracteristicas y dimensiones de las variables implicadas en el estudio. La
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descripcion permitio analizar la gestion gerencial y la educacion fisica en las
Instituciones Educativas de Magdalena. El disefio fue no experimental,
transaccional y de campo. Se aplicd como técnica la encuesta y el cuestiona-
rio como instrumento para recoger la informacién de las unidades de anélisis
de la realidad abordada, fue validado a través de la revision de tres (3) ex-
pertos y la confiabilidad se obtuvo por el Coeficiente Alfa de Cronbach dan-
do un valor de 0.88.

La poblacion fueron los directivos y docentes de las instituciones
educativas del Municipio San Sebastian Magdalena, especificamente, I.E.D
Rural San Valentin, 1.E.D Rural Luis Millan Vargas, |.E.D Insedes, |.E.D
Ideal, 1.E.D Rural Troncoso, |.E.D Rural Las Mercedes, I.E.D Andrés Diaz
Venero De Leiva, I.E.D Rural La Pacha .Se muestra no probabilistica inten-
cional quedando constituida por 27 sujetos (9 docentes y 18 directivos) por lo
tanto, son a quienes se les aplico el cuestionario.

Resultados
Anélisis de los Resultados
Variable: Gestion gerencial

Tabla 1 Dimension: caracteristicas de la gestion gerencial

Alternativas (%)
Indicadores Siempre Casi Siempre  Casi Nunca Nunca

Doc. Dir. Doc. Dir. Doc. Dir. Doc. Dir.
Creatividad 0,00 0,00 7,05 9,52 46,34 80,95 46,61 9,52
Productividad 0,00 0,00 11,11 26,19 51,49 59,52 37,40 14,29

Eficiencia 0,27 0,00 17,62 4,76 59,08 85,71 23,03 9,52
Promedio 0.9 0.00 11.9 13.4 52.3 75.3 35.6 111
Porcentaje 0.45 12.6 63.8 23.35

Fuente: Elaboracion propia (2023).

En la tabla, se muestran los resultados con la finalidad de Identificar
las caracteristicas de la gestion gerencial para la educacion fisica en las Insti-
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tuciones Educativas del Municipio San Sebastian Magdalena. En cuanto al
indicador creatividad, correspondiente a la dimensién: caracteristicas de la
gestion gerencial, se observa que el 80,95% de los directivos sefialan que casi
nunca dentro de la institucion se fomenta la creatividad como mecanismo
gerencial, se promueven actividades que den cabida a la imaginacion como
proceso innovador y se establecen politicas basadas en la proyeccion imagi-
naria que combine los conocimientos con el alcance practico de la realidad
esperada. Un 9,52 % respondieron nunca, 9,52% casi siempre y para la alter-
nativa siempre no hubo respuestas. Los docentes con un 46,61% indicaron
que esta caracteristica casi nunca se observa en las instituciones objeto de
estudio. El 46,34% opinaron casi nunca, un 7,05% casi siempre y para la
opcidn siempre no se lograron respuestas.

Los resultados muestran una debilidad respecto a creatividad como
caracteristica de la gestién gerencial en las Instituciones Educativas del Mu-
nicipio San Sebastidn Magdalena, ya que segun Pozo, et al (2020), la creati-
vidad es uno de los elementos fundamentales en la gestion gerencia, ya que
permite la busqueda de alternativas de solucion ante los conflictos y en el
establecimientos de politicas que mejoren la calidad educativa y atienda a las
necesidades de los estudiantes, desde todas sus perspectivas, es decir, cogni-
tivas, sociales, emocionales y fisicas.

En cuanto al indicador productividad, en la tabla 1 se observa que los
directivos con el 59,52% expresaron que casi nhunca se gestiona la producti-
vidad enfocada en el desarrollo de las competencias socioemocionales de los
estudiantes, y se estimula la participacion del personal para lograr mayor
productividad. Un 26,19% respondieron casi siempre, 14,29% nunca, y para
la alternativa siempre no se obtuvieron respuestas.

Los docentes con un 51,49% indicaron que casi nunca se establecen
estrategias productivas bien definidas para alcanzar los objetivos instituciona-
les. EI 37,40% se ubicaron en la opcion casi nunca, un 11,11% casi siempre y
siempre no obtuvo respuestas. Estos resultados contradicen lo expresado por
Sanchez y Delgado (2020), quienes sefialan que la eficiencia es el resultado
de una excelente caracterizacion de la gestion gerencial, ya que de este hace
parte de procesos coordinados, bien organizados, controlados, supervisados
para que se cumplan a cabalidad y se alcancen los objetivos propuestos.

La dimension se presenta como una debilidad debido al que promedio
de las respuestas de los sujetos encuestados en un 63.8% consideraron que los
indicadores de esta dimension casi nunca se cumplen.muestran los resultados
de la variable gestion gerencial, observandose que las dimensiones caracteris-
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ticas de la gestion gerencial muestran debilidad en todos los indicadores, ya
que el promedio de los planteamientos de los directivos se ubicé en la alter-
nativa casi hunca con 75.3% Yy los docentes 52.3% igualmente indicaron que
los indicadores de esta dimensién casi nunca se cumplen. lo que discrepa de
los sefialamientos de Sénchez y Delgado (2020), quienes manifiestan que
toda gerencia debe caracterizarse por innovar creativamente en los procesos
administrativos, asimismo, toda gerencia debe ser productiva y eficiente para
logar la calidad educativa y estandares gerenciales aceptables institucional-
mente.

Variable: Educacién fisica

Tabla 2 Dimension Componentes de la asignatura educacion fisica

Alternativas (%)
Indicadores Siempre Casi Siempre Casi Nunca Nunca

Doc. Dir. Doc. Dir. Doc. Dir. Doc. Dir.
Estratégicos 5,96 19,056 27,64 2381 6504 52,38 1,36 4,76
Psicoldgicos 1,08 0,00 18,97 19,05 78,86 78,57 1,08 2,38

Sociales 1,90 2,38 39,57 54,76 58,27 42,86 0,27 0,00
Promedio 2.98 7.14 28.7 325 673 58.03 0.9 2.38
Porcentaje 5.06 30.6 62.6 1.64

Fuente: Elaboracion propia (2023).

Los resultados para describir los componentes de la asignatura edu-
cacion fisica en las Instituciones Educativas del Municipio San Sebastian. En
relacién al indicador componentes estratégicos se observa los directivos con
un 52,38% opinaron casi nunca se establecen metodologias que integren las
competencias cognitivas con el desarrollo corporal. EI 23,81 se ubicaron en
casi siempre, 19,05% siempre y 4,765 nunca.

Los docentes con el 65,04% consideran que casi nunca las estrategias
se rigen por las necesidades reales de los estudiantes, y 27,64% expresaron
casi siempre se desarrollan actividades en conjunto con otras areas del saber.
Un 5,96 se ubicaron en la opcidn siempre y 1,36% nunca.

Estos resultados coinciden con los planteamientos de, Pefia, et al
(2020), y Bello y Péez (2019), cuando explican que los docentes de educa-
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cion fisica deben establecer componentes estratégicos dentro de sus praxis
pedagdgicas para motivar a los estudiantes, de alli que los mecanismos de
ensefianza que implementes deben partir del reconocimiento de las necesida-
des y expectativas de los estudiantes.

En referencia al indicador componentes psicolégicos, se observa que
el 78,86% de los docentes dicen que casi nunca se emplean técnicas que libe-
ren a los estudiantes del estrés, un 18,97% manifiestan casi siempre se im-
plementan estrategias que combinen sus estados emocionales con las compe-
tencias cognitivas. El 1,08 % respondieron siempre, un 1,08% nunca observa
este indicador en las instituciones objeto de estudio.

Los directores con un 78,57% indicaron casi nunca se busca la incur-
sién de contenidos de otras areas para que los educandos tenga una percep-
cion renovada de los procesos educativos. El 19,05% marcaron casi siempre,
2,38% nunca y para la opcion siempre no se obtuvo respuestas. Lo que deja
ver una debilidad en contraste con la teoria de Tobar, et al (2020), quien sos-
tiene que las practicas educativas que impliquen deporte y actividad fisica
deben vincularse con los componentes psicoldgicos para lograr que el estu-
diante se libere de la monotonia académica gque causa estrés y muchas veces
frustraciones. Asimismo, Bello y Paez (2019), manifiesta que es de suma
importancia en la disciplina de educacion fisica que las estrategias implemen-
tadas por los docentes lleven implicitas los componentes psicol6gicos, que
hacen desconectar a los estudiantes de la rutina del salén de clase y conectar-
se con su propio cuerpo liberando adrenalina, 1o que es tan importante para
despejar la mente de cargas negativas. Tal y como lo exponen Navarro y Os-
ses (2015), el deporte y la actividad fisica es un componente esencial para
que el estudiante alcance niveles mas altos de concentracion, no solo en el
area deportiva sino en todas las demas asignaturas.

De igual forma, para el Indicador componente social, se observa que
el 58,27% de los docentes expresaron casi nunca las estrategias pedagogicas
del area de educacion fisica se vinculan con la realidad social de los estudian-
tes, 39,57% refieren casi siempre, 1,90% siempre se desarrollan metodologias
gue unifiquen los lasos familiares y 0,27 nunca.

Los directores con un 54,76% indicaron casi siempre se ejecutan ac-
tividades que integren a la colectividad estudiantil. EI 42,86% manifiestan
casi nunca, un 2,38 siempre y para la alternativa nunca no se lograron res-
puestas. Observandose una discrepancia entre los criterios de los docentes y
los directivos, lo que deja ver que los directivos no estan al corriente de las
formas como los docentes de educacion fisica implementan sus practicas
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pedagogicas. Lo que refleja una debilidad segun el sefialamiento de Osorio
(2021), cuando explica que las areas de educacion al igual que las otras disci-
plinas académicas deben ir concadenadas a la supervisién gerencial, para
garantizar la calidad de los procesos, un mejor desempefio docente y un ren-
dimiento elevado en los estudiantes. Igualmente, Pinzén (2020), plantea que
el deporte fomenta mejores relaciones interpersonales, tan elementales para
trabajar en equipo, lo que sirve de fundamento para habituar al estudiante al
respecto por las ideas de los demas, ademas, esto les ayuda a organizarse
mejor y asumir responsabilidades individuales y colectivas. La dimension se
presenta como una debilidad debido a el que promedio de las respuestas de
los sujetos encuestados en un 62.6% consideraron que estos los indicadores
de esta dimension.

En cuanto a los programas, igualmente se encontraron fallas que al
momento de las practicas pedagdgicas ya que casi nunca se fundamentan en
las metodologias, objetivos y competencias adecuadas, lo que va en discre-
pancia con la teoria de Saravi (2020), quien manifiesta que las practicas edu-
cativas de la educacidn fisica deben ser planificadas tomando en cuenta los
componentes estratégicos de los mecanismo a implementar, los componentes
psicoldgicos y sociales, que conlleven a sacar al estudiante de la rutina aca-
démica del salén de clases, para ellos las metodologias deben dinamicas, con
objetivos bien definidos para desarrollar las competencias, cognitivas, fisicas
y emocionales en los estudiantes.

Conclusiones

Después de transitadas cada una de las etapas y/o capitulos de esta
investigacion se llegan a una serie de conclusiones las cuales se especifican
de acuerdo a cada objetivo especifico:

En relacién al primer objetivo especifico, el cual buscé identificar las
caracteristicas de la gestion gerencial para la educacion fisica en las institu-
ciones educativas del Municipio San Sebastian Magdalena, se observo que
los lineamiento o gestion gerencias, no se caracterizan por la creatividad,
productividad y eficiencia, ya que los gerentes y docentes reconocen que los
procesos que vienen presentando obedecen a estandares descontextualizado
de la realidad institucional y de los propios requerimientos de los estudiantes.
Lo que deja que se siguen enraizados en procesos monotonos y rigidos.

Al considerar el segundo objetivo especifico, el cual se enfocd en
describir los componentes de la asignatura educacion fisica en las institucio-
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nes educativas del Municipio de San Sebastian, demostrandose que estos
componentes son estratégicos, psicoldgicos y sociales, sin embargo, en las
instituciones educativas objeto de estudio, casi nunca se cumplen, debido a
gue los docentes se apegan mas a los lineamientos curriculares gque a las ne-
cesidades de los estudiantes.
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