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Resumen

Se presenta un anélisis descriptivo del proceso de formacion de
lideres locales en términos de liderazgo transformacional y desarrollo
local. Se administr6 el MLQ (Multifactor Leadership Questionnaire) y una
ribrica para la evaluacién de un perfil de proyecto basado en los ODS a
una muestra no probabilistica por conveniencia de 88 participantes de
cuatro ciudades. Los resultados muestran que los lideres se consideran
transformacionales y una pequefia parte laissez faire. En el perfil de
proyecto los participantes evidenciaron un desempefio sobresaliente y
notable en su mayoria. Los participantes evidenciaron un gran potencial
como lideres para el desarrollo inclusivo local.
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Towards inclusive development: SDG as an articulator
axis in the formation of local leaders

Abstract

A descriptive analysis of the process of training local leaders in
terms of transformational leadership and local development is conducted.
The MLQ (Multifactor Leadership Questionnaire) and a rubric for the
evaluation of a project profile based on the SDOs were administered to a
non-probabilistic convenience sample of 88 participants from four cities.
The results show that leaders are considered transformational and a small
part laissez-faire. In the project profile, the participants showed an
outstanding and notable performance in its majority. The participants
showed great potential as leaders for local inclusive development.

Keywords: Transactional and transformational leadership, MLQ
Form X5-Short, sustainable development goals.

1. INTRODUCCION

Burns (1978) en su libro “Leadership” identificé dos tipos de
liderazgo: transaccional y transformacional, posteriormente Bass (1985)
reelabor6 estas ideas enfocandose en el comportamiento que implica el
liderazgo transaccional y transformacional, ambos autores caracterizaron
los lideres en base a sus acciones y el impacto de estos en sus seguidores
(Kuhnert y Lewis, 1987). Especialmente, en los Gltimos afios el liderazgo
transformacional se ha tomado como referencia para promover los
procesos de cambio e innovacidn en las organizaciones (Hermosilla et al.,
2016), teniendo en cuenta los retos que enfrentan los lideres y la respuesta

frente a ellos (Fernandez y Quintero, 2017).



Hacia el desarrollo inclusivo: ODS como eje 1503
articulador para formar lideres locales

Segin D6ci y Hofmans (2015), en actualidad los estudios
realizados en liderazgo transformacional se enfocan mayormente en el
impacto positivo sobre los seguidores (Van Dierendonck et al., 2014; Liu,
Siu, y Shi, 2010), creatividad (Cekmecelioglu y Kaya Ozbag, 2016; Mittal
y Dhar, 2015), satisfaccion laboral (Espinoza-Parra, Molero, y Fuster-Ruiz
de Apodaca, 2015; Liu, Siu, y Shi, 2010; Omar, 2011), estrés (Diaz Séaenz,
Gbmez Holguin, y de la Garza Garcia, 2008; de Haro y Garcia-1zquierdo,
2015; Liu, Siu, y Shi, 2010) y el impacto positivo sobre cada individuo,
sin embargo, muy pocos estudios se centran en el lider transformacional y
su rol como agente de cambio para el desarrollo de organizaciones locales,

en el cual, se considere de manera paralela dos aspectos:

El primer aspecto es el desarrollo inclusivo con base en el
conocimiento y donde el motor de las actividades sean las personas
(Arocena y Sutz, 2015), con el objetivo de lograr una mejor insercion
productiva de las personas involucradas en el sistema socioecondmico
local para que genere un impacto positivo sobre la tasa laboral, los
ingresos y la inclusion social (CEPAL, 2016). Mientras que, el segundo
aspecto es el desarrollo sostenible a fin de satisfacer las necesidades de la
personas sin comprometer los recursos de las futuras generaciones
(Brundtland, 1987), de ahi que, los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) que enmarcan el plan de accion 2015-2030 de las Naciones Unidas’
proponen una transformacion integral del concepto de desarrollo
sostenible y consideran a todas las partes involucradas en pro de compartir

responsabilidades para un futuro comin (PNUD, 2015).

Bajo esta ldgica, existe la necesidad de generar el contexto para que

el lider agente de cambio se involucre activamente evolucionando el
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proceso de desarrollo mediante un empoderamiento de habilidades y
conocimientos que contribuyen a la toma de decisiones. A este proposito,
CAF-Banco de Desarrollo de América Latina en el marco de su agenda de
generar estrategias de desarrollo sostenible en América Latina ha
implementado en el Ecuador el “Programa de Liderazgo para la
Transformacion” con el objetivo de identificar y capacitar lideres naturales
locales para la transformacion politica, social y econdémica del pais (CAF y
Universidad de Cuenca, 2017). El programa contiene once médulos de
capacitacion enfocados en proveer herramientas para la formulacion y
evaluacién de proyectos en temas relacionados al desarrollo sostenible y

en plan de accidn en entidades publicas y privadas.

Por lo tanto, el presente trabajo tiene como finalidad evaluar el
desempefio de los participantes del mddulo desarrollo sostenible del
“Programa de Liderazgo para la Transformacion 2017” haciendo
referencia no solo a las caracteristicas que posee un lider o agente de
cambio en términos de liderazgo transformacional, sino que también, la
contribucién para la sociedad desde una perspectiva de desarrollo
inclusivo local mediante el uso de instrumentos de medicion como

cuestionarios y rubricas de evaluacion de desempefio.

2. FUNDAMENTOS TEORICOS

2.1. Desarrollo local y objetivos de desarrollo sostenible

Segun MihaiTalmaciu (2014) factores como el liderazgo local y la

calidad de la gobernanza local juegan un importante rol en la contribucién
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de los esfuerzos hacia el desarrollo econémico y social con el fin de
mitigar la brecha significativa que separa las regiones no desarrollados
frente a las desarrolladas, por lo tanto, intervenciones para el
fortalecimiento de lideres en territorio, aporta al crecimiento endégeno que
contribuye al desarrollo regional. En la misma linea, Gholami et al. (2015)
destaca que el desarrollo sostenible por parte de los miembros de una
sociedad contribuye de manera significativa a la ventaja comparativa, al
demostrar un buen desempefio, por lo cual, el buen liderazgo es una
condicidn necesaria para aunar esfuerzos en el crecimiento de un pais o
region (MihaiTalmaciu, 2014).

Martiskainen (2017) se enfoca en el rol del liderazgo en el
desarrollo de innovaciones a nivel de base. Las innovaciones de base las
define como “redes de organizaciones que generan nuevas soluciones
ascendentes para el desarrollo sostenible; soluciones que responden a una
situacion local y a los intereses y valores de las comunidades”, asimismo,
MihaiTalmaciu (2014) sefiala que los factores como contexto local,
habilidades pre-existentes, redes interpersonales y la cohesion social
contribuyen a las innovaciones a nivel local donde el liderazgo juega un

papel crucial para el desarrollo.

Varios estudios reportan la relacion entre el liderazgo y desarrollo
sostenible, Slimane (2012) destaca la importancia de dicha relacion
argumentando que no hay desarrollo sin liderazgo especialmente en las
dimensiones sociales, humanas y culturales. Ademas, considera el
desarrollo como medio para el liderazgo, y sostiene que los estudios
indican que la formacion de vision es el elemento mas importante del lider

transformacional, al entregarle vision a los seguidores.
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En referencia al crecimiento y desarrollo, MihaiTalmaciu (2014)
reporta que previas investigaciones han analizado el desarrollo midiendo
el efecto de variables tradicionales como acumulacién de capital fisico,
humano, técnico y progreso tecnoldgico como variables enddgenas y
exdgenas. Por otra parte, Slimane (2012) concluye en su estudio que la
relacion entre liderazgo y desarrollo sostenible esta basada en los recursos
alcanzados, entre los humanos, fisicos y metas materiales. Por lo tanto,
para el crecimiento econdmico no solo se considera la acumulacion de

capitales, sino el fortalecimiento de lideres como capital humano.

En cuanto al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible Dariah et al. (2016) en su estudio contribuye a la generacién de
estrategias para su implementacion, con el fin de lograr el desarrollo del
buen vivir de una sociedad a nivel global. El autor define el desarrollo
sostenible desde el enfoque de la integracion econdmica, social y
ambiental. No obstante, en varios paises ha sido de gran dificultad integrar
las tres dimensiones y poner el concepto en ejecucion. Por lo tanto,
investigaciones previas proponen integrar los objetivos como un sistema
de planificacion, tomando en consideracion la utilizacion de los recursos
naturales y ambiente. Por ejemplo, Reyers et al., (2017) reportan que
existen esquemas de monitoreo a través de la identificacion de variables
esenciales para el cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible
con el fin de lograr el crecimiento social y econémico. Por otra parte,
Takala (2017) sostiene que el desarrollo sostenible se va construyendo y
reconstruyendo socialmente, por lo cual se requiere de dialogo de valores,
habilidades, conocimiento y capacidad de cambio, por lo tanto, el
empoderamiento de lideres locales aporta al logro de indicadores y metas

de los objetivos de desarrollo sostenible para un pais o region.
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2.2. Formacion de lideres

Kotter (2012) en su libro “Leading change” explica como el
liderazgo define la vision del futuro, lo que implica que el capital social se
alinee en esa direccion y lo inspira a alcanzar las metas sin importar la
situacion. De ahi que, el liderazgo precisa de muchas mas personas con
actitudes de liderazgo que animen e impulsen el cambio, ademas de los
mandos gerenciales. A este propoésito, HayGroup (2011) en su
investigacion sobre liderazgo identifico las habilidades y competencias del
liderazgo 2030, los lideres deben poseer capacidad de adaptacién y
flexibilidad, hablar varios idiomas y movilidad internacional, a fin de,
lograr una integridad profunda y habilidades de pensamiento estratégico.
Sin embargo, lo mas importante es que los lideres deben ser altamente
colaborativos para liderar equipos diversos e independientes con los que

no se tiene relacion directa.

Bajo esta logica, es fundamental potenciar las habilidades de los
lideres en las comunidades de manera que les permita obtener una vision
general del acceso a los recursos e incentiva la participacion activa de la
ciudadanos para una mejora de las condiciones socioecondmicas (Alvarez
etal., 2015). A este propdsito, los programas de formacién en liderazgo
contribuyen de forma positiva al desarrollo local, dado que estos no solo
se enfocan en fomentar las habilidades de los lideres (Alvarez et al., 2015),
sino que también proporcionan técnicas y herramientas fundamentales

para el desarrollo enddgeno (lordanoglou et al., 2014).
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2.3. Liderazgo transformacional

El liderazgo transformacional es considerado una estrategia
efectiva para impulsar los procesos de cambio en las organizaciones (Bass,
1999; D6ci y Hofmans, 2015; Hermosilla et al., 2016), puesto que, los
lideres transformacionales transforman los valores de sus seguidores
mediante la generacion de un entorno de confianza en el que se pueden
compartir diferentes perspectivas y el fortalecimiento de las relaciones
interpersonales en pro de alcanzar las metas y objetivos de la organizacion
(Cetin y Kinik, 2015; Déci y Hofmans, 2015; Hermosilla et al., 2016). De
este modo, el lider transformacional identifica la potencialidad de sus
seguidores, atiende las necesidades mas importantes y compromete
totalmente al seguidor (Burns, 1978), es decir, el liderazgo
transformacional reconoce la importancia de la relacion lider-seguidor y
convierte a los seguidores en lideres y a los lideres en agentes (Cetin y
Kinik, 2015).

El liderazgo transformacional se caracteriza por cuatro
comportamientos: a) motivacién inspiradora, el lider muestra una visién
atractiva e inspira a los subordinados a actuar mas alla de sus propias
expectativas, b) consideracion individual, el lider se preocupa por las
necesidades de los seguidores y los ayuda a potencializar sus habilidades,
c) estimulacion intelectual, el lider cuestiona las razones de sus seguidores
y los estimula a considerar mas puntos de vista y d) influencia idealizada,
el lider guia en base a los valores de los seguidores, organizacion y
sociedad (Bass, 1997). Estos comportamientos del liderazgo
transformacional tienen un impacto real en los resultados organizacionales
(Cetin y Kinik, 2015), dado que, aumenta la competitividad en la
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organizacion y entre sus miembros, a través, de una mejora del

rendimiento laboral y el éxito organizacional (Ddci y Hofmans, 2015)

3. METODOLOGIA

En base a los objetivos planteados se consideraron las
aproximaciones de investigacion cuantitativa, por lo tanto, el estudio se
desarroll6 mediante herramientas del campo de la estadistica, teniendo
como insumo la aplicacion de un cuestionario disefiado para la
identificacion de tipos de liderazgo en un grupo de participantes. Ademas,
de los resultados analizados por el método cuantitativo, se complemento el
estudio con insumos recolectados mediante herramientas de analisis de
habilidades de aprendizaje con la asignacion de trabajos evaluados con el
uso de rabricas.

3.1. Actores del proceso inclusivo

El tipo de muestreo fue no probabilistico por conveniencia, en este
caso los formularios estudiados conforman a una muestra seleccionada en
funcién de los formularios respondidos en la mayor parte posible. La
muestra quedd finalmente constituida por 88 participantes (53.4% mujeres
y 46.6% hombres) con edades comprendidas entre los 18 y 61 afios
(M=36.7 y DT=9.23). El 7.95% de la muestra tenia estudios secundarios,
el 2.3% posee formacion profesional, el 64.7% estudios universitarios y el

5% estudios de especialidad. Los participantes son representativos de los
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cantones de Babahoyo (27%), Vinces (31%) y Quevedo (18%) de la
provincia de los Rios y del cantén de Guayaquil (31%) de la provincia del
Guayas del Ecuador.

3.2. Instrumentos de medicién

3.2.1. Cuestionario multifactorial de liderazgo

Para la medicion de las caracteristicas que posee un lider o agente
de cambio se administré a los participantes del moédulo el Cuestionario
Multifactorial de Liderazgo (MLQ), forma 5X Corta propuesto por (Bass y
Avolio 2000), garantizando a los participantes el anonimato de sus
respuestas. EI MLQ mide el liderazgo transformacional a partir de 5
subescalas, el liderazgo transaccional con 3 subescalas, el laissez faire
con una subescala y las variables de resultado con 3 subescalas (Vann,
Coleman, y Simpson, 2014).

El MLQ suma un total de 45 items formulados utilizando una
escala de Likert de graduacion de frecuencia de 0 a 4, cada enunciado se
calcula a través del promedio de los valores de intervalo de las subescalas
de liderazgo utilizando "nunca" entre (0.00 - 0,80), “de vez en cuando”
entre (0.81 — 1.60), “a veces” entre (1.61 — 2.40), “a menudo” entre (2.41 -
3.20) y “casi siempre” entre (3.21 - 4.00). Si bien en el MLQ constan tres
tipologias de liderazgo, el presente estudio se enfoco en las caracteristicas
de liderazgo transformacional que presentaron los participantes del

modulo.
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Por otro lado, para determinar el efecto de las variables sexo,
ciudad, nivel de estudios y edad sobre el liderazgo transformacional, se
aplico pruebas de factores y se construyé un modelo ANOVA de una via
para cada variable (sexo, ciudad y nivel de estudios), dado que estas toman
valores categéricos y los datos no presentan una distribucién normal.
Mientras, que para la variable edad por ser una variable numérica se
construyd un modelo de regresion lineal simple y se realizé una prueba de
correlacion de Pearson, la misma que indica si existe relacion lineal

significativa entre edad y liderazgo transformacional.

3.2.2. Rubrica

Para la evaluacion del perfil de proyecto, se elaboré una rubrica
desglosando el perfil de proyecto en una lista de criterios con los aspectos
mas relevantes del trabajo (Mauricio et al., 2016), basados en los objetivos
educacionales de la taxonomia de Bloom (1956). Tales criterios describen
el nivel de desempefio de los participantes (Tabla 1). Por lo tanto, la
rabrica evalla la formulacion de perfil de proyecto de desarrollo sostenible

que contribuya a los ODS.

Tabla 1. Rubrica para evaluar la formulacién de perfil de proyecto de
desarrollo sostenible que contribuya a los ODS.

Criterios de desempefio Niveles de desempefio
Insuficiente Aprobado Notable Sobresalients
Delimita el
Delimita el Delirnita el ) problema ylo
problema, sin problema, sin ]_usuﬁca con
1. Identificael No delirmita el embargo, la gm}?;.rgo:llla mlfor.mamm
problemaaresolver  problema. justifica dén tiene justificadonno — retev a?mepa.ra
] mantienerelacion  resolverel
ploco 311'1& VEICOM  conel ODS problema con
€ problema. zeleccionado. relaciénal ODS

seleccionado.
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Selecciona Losmedios, i:i;g;?na
medios, hemramientaz v : Selecciona
: . - hemramientasy -
- . hemamientasz v meétodozno son . - medios,
2. Selecciona métodas N comple e métodos h : )
medios, herranmentas P pertinentes pero eITarentasy
. completamente pertinentes para p métodosidoneos
ymétodos . : contribuyen -
N inapropiadospara  querespondanal .- parala solucion
y: parcialmerteala
solucion del contexto del e del problema.
seleccion del
problema. problema
problema.
Proponerecimsosa  Proponerecursos
No propone utilizar pero no autilizary define
3. Propone . - Proponerecursos
o recursosautiizar  definelosplazos  plazos -
recursos a utilizary - autilizary define
N yno define adecuados al parcialmerte H
define plazos - : plazos adecuados.
plazos. contexto del relacionados con
problema. la solucién del
problema.
. Considera
Considera indicadores de
No considera indicadores de seguimiento y
. mdicadores de Considera seguiniento y el
4. Considera o i o sostenibilidad de
g seguimiento y indicadores de sostenibilidad -
indicadores de o o - la solucion
o sostenibilidadde  seguimiento,pero  parcialmernte
seguimiento y - . - planteada v
i la solucién noson pertinentes  relacionadoes con -
sostenibilida d del - propone nuevas
planteada para al contexto del la solucion .
proyecto teorias que
N resolverel proyecto. planteada para
- soportan la
problema. resolverel e
solucién del
problema.
problema.

Fuente: Elaboracion propia

3.3. Mddulo de desarrollo sostenible

El médulo de desarrollo sostenible del “Programa de Liderazgo
para la Transformacion 2017” proporciond a los participantes herramientas
claves para comprender la importancia de la sostenibilidad a nivel de
proyectos y programas institucionales considerando los componentes
econémicos, sociales y ambientales, tomando como eje central los ODS
(PNUD, 2015). Por lo cual, el médulo se enfoco en la formacion de lideres
responsables con el ambiente, que busquen el crecimiento econémico

tomando en cuenta la sostenibilidad de los recursos naturales.
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Tabla 2. Descripcion de los contenidos del modulo de desarrollo sostenible

Tematicas del Médulo

Descripcion

Elementos tedricos
sobre sostenibilidad

Los limites del crecimiento; Informe Brundtland
Nuestro futuro comin; Protocolo de Kyoto;
Cumbre de Johannesburgo; Rio+20.

Indicadores de
desarrollo sostenible

Indicadores cuantitativos y cualitativos basados
en Marcos tedricos: PER (presion, estado,
impacto, respuesta), Triangulo de Daly.

Corrientes del
desarrollo sostenible

Decrecimiento y Ecosocialismo; Carta a la tierra

Gestién ambiental

Normativas y mecanismos de preservacion y
garantizar la sostenibilidad de los recursos
naturales; Plan de accion para mitigar la
contaminacion; Politica ambiental.

Objetivos de Objetivos mundiales para adoptar medidas que
desarrollo Sostenible  contribuyan a proteger el planeta. 17 objetivos,
(ODS) 29 indicadores, Agenda 2030.

Alternativas Casos de estudio de las Naciones Unidas.
sostenibles

Fuente: Elaboracion propia

El médulo tuvo una duracién de 16 horas presenciales entre
tedricas y préacticas, en las horas tedricas se abordaron las tematicas
descritas en la Tabla 2. Mientras, que en las horas practicas se realizaron
talleres de trabajo colaborativo conformado por grupos de 5 y 6
participantes, con el objetivo de generar insumos para la construccién de
una propuesta de perfil de proyecto que contribuya al cumplimiento de los
ODS mediante el uso de herramientas participativas (Grafico 1). Para esto,
los grupos trabajaron en el planteamiento de soluciones a problemas
locales a través de la matriz plan de accion en base al ODS seleccionado
(Rodriguez et al., 2017), luego, se evaluaron las propuestas a través de la

matriz de retroalimentacidn entre pares (Stanford D.school, 2010).
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Matriz plan de accion
Fase presencial F
Matriz de retroalimentacion

Trabajo autdnomo Perfil de proyecto

Trabajo
colaborativo

Gréfico 1. Estrategia de aprendizaje colaborativo para la propuesta de
perfil de proyecto
Fuente: Elaboracion propia.

Luego del taller de trabajo colaborativo realizado con el
acompafiamiento del facilitador, de forma auténoma los grupos
formularon una propuesta de perfil de proyecto de desarrollo sostenible
gue contribuya a los ODS, basados en los insumos generados en el
“plan de accion” y adaptando con la retroalimentacion obtenida en la
evaluacién de pares para la mejora de la propuesta (Grafico 2).
Finalmente, se establecid una fecha de entrega de la propuesta de

proyecto para la aprobacion del médulo.

Accionplanteada

Problema local

Gréfico 2. Esquema de formacion: Lideres locales y logro de ODS
Fuente: Elaboracion propia
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4. ANALISIS DE RESULTADOS

El analisis de los promedios de las respuestas obtenidas en el MLQ
permitié identificar que la tipologia de liderazgo que predomina en los
participantes del mddulo de desarrollo sostenible es el transformacional,
seguido del transaccional y una pequefia parte se comporta como laissez
faire. Por consiguiente, se puede deducir que los participantes se perciben
a si mismos con todas las caracteristicas de las diferentes tipologias de
liderazgo, reafirmando asi la teoria de Bass y Avolio (2000), donde se

evidencia que un lider posee todas las tipologias de liderazgo.

Un andlisis méas detallado de los resultados muestra que las medias
obtenidas por la tipologia de liderazgo transformacional estan distribuidas
en cuatro rangos (Tabla 3). En el primer rango (0-25%) de liderazgo
transformacional se ubican 26 participantes y a su vez 20 de ellos estan
entre el primer y segundo rango (0-50%) de liderazgo transaccional.
Asimismo, 22 participantes presentaron puntajes en el cuarto rango (75-
100%) de liderazgo transformacional, lo cuales, estan distribuidos entre el
segundo (25-50%), tercero (50-75%) y cuarto rango (75-100%) de
frecuencias de liderazgo transaccional. Por otro lado, se observd que los
participantes que presentaron altos niveles de laissez faire presentaron
niveles bajos de liderazgo transformacional y liderazgo transaccional,
estas caracteristicas evidencian que ciertos participantes evitan la
responsabilidad de supervision, no establecen metas y no contribuyen a la

toma de decisiones (Bass y Avolio, 2000).
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Tabla 3. Distribucién de frecuencias y porcentajes para los tipos de

liderazgo transformacional, laissez faire y transaccional

Liderazgo transformacional

Adriana Patricia Santos Ordofiez et al.
Opcidn, Afio 34, Especial N0.18(2018):1501-1528

Liderazgo 0-25 25-50 50-75 75-100 Total
transaccional F % F % F % F % F %
2 16.67 3 4286 2 5000 0 O 7 3043
0-25 Lai_ssez 7 5833 1 1429 1 2500 0 O 9 39.13
faire* 2 1667 3 428 0 O 0 0 5 2174
1 833 0 O 1 2500 0 O 2 870
Subtotal 12 100 7 100 4 100 0 O 23 100
0 0 1 2000 1 1429 3 50.00 5 19.23
2550 Lai§sez 0 0 3 6000 3 4286 2 3333 8 30.77
faire 4 5000 1 2000 3 4286 0 O 8 30.77
4 5000 0 O 0 0 1 16,67 5 19.23
Subtotal 8 100 5 100 7 100 6 100 26 100
0 0 0 0 2 3333 5 6250 7 3182
50-75 Lai§sez 1 2500 2 5000 2 3333 1 1250 6 27.27
faire 2 5000 1 2500 1 16.67 2 2500 6 27.27
1 2500 1 2500 1 16.67 0 O 3 13.64
Subtotal 4 100 4 100 6 100 8 100 22 100
0 0 0 0 0 0 5 6250 5 2941
75-100 Lai§sez 0 0 0 0 1 2500 1 1250 2 11.76
faire 0 0 3 100 3 7500 1 1250 7 41.18
2 100 0 O 0 0 1 1250 3 17.65
Subtotal 2 100 3 100 4 100 8 100 17 100
Total 1 88

*Laissez faire: no liderazgo, es decir, elude responsabilidad de

supervision, se abstiene de guiar y no establece metas claras de trabajo ni

contribuye a la toma de decisiones del grupo (Bass y Avolio, 2000).
Fuente: Elaboracion propia.

Dado que el andlisis del presente documento se centra en el

liderazgo transformacional se analiz6 a los mejores puntajes de esta

tipologia de liderazgo, es decir, aquellos con un puntaje mayor a 3.00,

obteniendo las siguientes caracteristicas: EI maximo puntaje en liderazgo

transformacional (4.00 = casi siempre) corresponde a una persona de la

ciudad de Vinces, de sexo masculino de 39 afios, mientras que el segundo
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puntaje mas alto (3.95 = casi siempre), corresponde a un hombre de

Guayaquil de 50 afios.

En cuanto a las subescalas de liderazgo transformacional (Tabla 4)
se observé que el mejor puntaje lo obtuvo la subescala de motivacion
inspiracional con una media de 3.49, seguida de estimacién intelectual e
influencia idealizada por comportamiento con una media de 3.25 y 3.24
respectivamente, mientras que la subescala consideracion individual con
un valor medio de 3.00 fue el valor mas bajo respecto a las otras
subescalas. Para todas las subescalas de liderazgo transformacional, se
evidencia que el nivel de percepcion de los participantes sobre el
comportamiento propio de liderazgo transformacional es de “casi
siempre”. En cuanto a la subescala consideracion individual presentd un
nivel de frecuencia de “a menudo”, de esta percepcion se puede deducir
que los lideres podrian dar mayor atencion a la identificacion de

necesidades de sus seguidores para una mayor eficiencia en su desempefio.

Tabla 4. Resumen estadistico de escalas del liderazgo transformacional

Subzscals Minime lar. Madisns  Madiz  Mods

cuartil Cuarg MEime
Estimacion 150 300 325 325 300 375 400
intalactual
Influsncia
idealizada por 1.75 275 3.00 316 3.00 375 4.00
atributo
Influencia
idealizada por 1.75 3.00 325 124 300 375 4.00
comportamisnto
Motivacion 175 3.25 3.50 349 400 4.00 4.00
inspiracional
Consideracion - . -

2 3 3 3 3.2
i 1.50 2.7% 3.00 0o 00 3325 4.00

Fuente: Elaboracidn propia.
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Respecto a los puntajes de las variables de resultado de liderazgo
(Tabla 5) muestran que la efectividad y esfuerzo extra obtuvieron los
mejores puntajes con 3.33 y 3.45 respectivamente y un nivel de frecuencia
de “casi siempre”, sin embargo, satisfaccion mostré una media de 2.24 con
un nivel de frecuencia de “a veces”, mientras que el valor en la escala de
Likert que mas se repite fue el nivel de frecuencia de “a veces” (2.00). En
este sentido, se puede deducir que si bien los lideres consideran que
motivan a sus seguidores ¢Serd que los lideres consideran que podrian

proveer mas estrategias y técnicas de trabajo a sus seguidores?

Tabla 5. Resumen estadistico de escalas de las variables de resultados

Subescala  Minimo 1er. cuartii Mediana Media Moda 3er. Cuartil Maximo

Efectividad 150  3.00 3.25 333 350 3.5 4.00
eE)ffr”aerzo 200 3.0 3.67 345 300 4.00 4.00
Satisfaccion 0.67 2.0 233 224 200 267 2.67

Fuente: Elaboracion propia

Un analisis mas detallado de las variables demogréficas ciudad,
sexo, nivel de estudios y edad en cuanto a liderazgo transformacional
(Tabla 6); se observé que los participantes de la ciudad de Babahoyo
mostraron  valores altos (50-75% y 75-100%) de liderazgo
transformacional ya que mas del 50% de los participantes (16 personas).
Mientras que aproximadamente la mitad de los participantes de la ciudad
de Vinces (13 personas) presentaron puntajes del primer rango (0-25%) de
liderazgo transformacional, sin embargo, los restantes 15 participantes se
encuentran distribuidos en modo casi homogéneo en el segundo, tercero y
cuarto rango de liderazgo transformacional.
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Asimismo, se observé que en la variable sexo los participantes no
presentan preferencias en cuanto al liderazgo transformacional. En nivel de
estudios se observé que la mayor parte de los participantes con estudios de
bachillerato (19 personas) se encuentran en tercer rango (50-75%) del
liderazgo transformacional, los participantes con estudios universitarios
mostraron que mas de la mitad de los participantes (33 personas) se
encuentran en el primer y segundo rango (50-75% y 75-100%) de
liderazgo transformacional. Finalmente, en la variable edad se observé que
el intervalo de 18 a 30 afios un nimero importante de los participantes (10
personas) presentaron  puntajes bajos (0-25%) de liderazgo
transformacional, mientras que en el intervalo de 43 a 61 afios dos tercios
de los participantes (14 personas) presentaron puntajes en el tercer y
cuarto rango (50-75% y 75-100%).

Tabla 6. Distribucién de frecuencias y porcentajes del liderazgo
transformacional, respecto a las variables de ciudad, sexo, nivel de
estudios, y edad

Liderazgo transfonmacional

023 2530 50-75 75100 Total
F % F % F % F % F %
Babahoyo 3 1154 5 2632 6 2857 10 1545 24 2727
) Guayaqui 6 2308 3 1579 5 2381 7 3182 21 23.86
Ciudad Quei-egzﬂ 1 1538 7 36.84 4 1905 0 0 15 17.03
Vinces 13 5000 4 2105 6 2837 3 2273 28 31.82
Total 26 100 19 100 21 100 22 100 88 100
Sepg  Fememno 14 3385 10 5263 11 5238 12 5435 47 5341
Masculine 12 4615 9 4737 10 4762 10 4545 41 1659
Total 26 100 19 100 21 100 22 100 8% 100
Formacion < -
profesionat 0 0 0o 0 2 952 0 0 2 22
Nivelde Bachiller 1 385 1 526 4 19.05 1 155 795
estudios Estudios 5 7398 14 7362 11 5238 13 5909 57T 64.77
uruversitanos
Otros 6 2308 4 2105 4 1905 § 3636 22 25.00
Total 26 100 19 100 21 100 22 100 8% 100
1830 10 3846 5 2632 4 1905 3 2273 24 2727
Eaag | 30937 5 1923 6 3138 6 2857 3 2273 22 25.00
3743 8§ 3077 4 2105 4 1905 3 2273 21 23.86
1361 3 1154 4 2105 7 3333 7 3182 21 23.86
Total 26 100 19 100 21 100 22 100 8% 100

Fuente: Elaboracion propia.
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En cuanto a las pruebas de significancia; ciudad, sexo, nivel de
estudio y edad se utilizaron para determinar si influyen o no de manera
significativa en el liderazgo transformacional (Tabla 7). Para las variables
demogréaficas de ciudad, sexo y nivel de estudio se utilizd la prueba de
Tukey para determinar si existen diferencias significativas, mientras que
para la variable edad se utilizé el coeficiente de correlacion de Pearson
dada la naturaleza de la variable. Los resultados, demostraron que no
existe diferencia significativa en el comportamiento de liderazgo
transformacional en los participantes de las cuatro ciudades (Babahoyo,
Guayaquil, Vinces y Quevedo) consideradas en el analisis; asimismo, no
se encontrd diferencia significativa entre el sexo de los participantes; en
cuanto al nivel de estudio, se muestra que no existe diferencia significativa
entre las diferentes tipologias nivel de estudio que poseen los participantes
(estudios secundarios, formacion profesional, estudios universitarios y
estudios de especialidad); por Gltimo, se observd que no existe correlacién
entre la edad de los participantes. Como consecuencia de que no existe
evidencia estadistica de efecto de cada una de las variables demogréficas
sobre el liderazgo transformacional, se puede inferir que el mecanismo de
seleccion de los participantes al “Programa Liderazgo para la
Transformacion 2017 es idoneo ya que no se margina su desempefio por

ninguna de las variables.

Tabla 7. Pruebas para determinar el efecto de cada variable sobre el
liderazgo transformacional

Valores de la tabla
Factor ANOVA Prueba de Tukey
Estadistico F  Valor p

No existe diferencia significativa
entre ciudades.

No existe diferencia significativa
entre sexos.

Ciudad 1.342 0.266

Sexo 0.198 0.657




Hacia el desarrollo inclusivo: ODS como eje 1521
articulador para formar lideres locales

Nivel de estudio 1.480 0.225 No e>§|ste dlferepma significativa
entre nivel de estudio.
Valores de la tabla - -
Variable ANOVA Coeficiente de correlacion de Pearson
Estadistico F Valorp  Estadistico Valorp Correlacion
Edad 0.875 0.352 0.94 0.35 0.1

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a la evaluacion del mddulo de desarrollo sostenible, se
consider6 la propuesta de perfil de proyecto elaborado por los
participantes en grupos, luego de desarrollar en forma colaborativa el plan
de accién y la matriz de retroalimentacion. Tal como se describe en la
ribrica (Tabla 1) se consideran los criterios de desempefio relacionado a

propuestas que respondan a un problema local.

EBabahoyo ®Guayaquil Quevedo  Vinces

100%
80%
60%

40%
20% I
0%

Sobresaliente Notable Aprobado Insuficiente
Niveles de desempeiio
Gréfico 3 Resultados de desempefio de los participantes del médulo de
desarrollo sostenible.
Fuente: Elaboracion propia.

En el Grafico 3 se observan los resultados de acuerdo al nivel de

desempefio de los participantes luego de la evaluacién. En las ciudades de
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Babahoyo, Guayaquil y Vinces los participantes logran el nivel
sobresaliente en un 50%, 44% y 54% respectivamente. En la ciudad de
Quevedo, el 100% de los participantes logra el nivel maximo deseado. Por
otra parte, a nivel notable logra el 50% de los participantes restantes de la
ciudad de Babahoyo, mientras que Guayaquil y Vinces lo hacen el 32% y
27% respectivamente. Unicamente en la ciudad de Vinces se observa el
19% de los participantes a un nivel insuficiente, debido a que el grupo no
cumplié con los requerimientos planteados, especificamente en la
seleccion de herramientas, métodos y recursos para la solucion local, no
obstante, si plantean problemas relacionados a los ODS. La evaluacion de
las propuestas de proyecto mostré que los participantes de la ciudad de
Vinces obtuvieron el més bajo rendimiento para cada uno de los criterios
establecidos, tal comportamiento, se puede relacionar a las tipologias de
liderazgo donde los participantes de Vinces, si bien, se consideran lideres
transformacionales también presentan valores altos en la tipologia laissez

faire.

5. CONCLUSIONES

El estudio contribuy6 a la identificacién de las caracteristicas de
lideres mediante una entrada enmarcada al desarrollo sostenible vinculado
el progreso de los ODS. Por lo tanto, se evidenci6 una alternativa de
aproximacion en cuanto a la caracterizacion de lideres agentes de cambio
mediante el andlisis de los insumos obtenidos en el cuestionario MLQ
Forma 5X corta combinando los productos generados a través de las
propuestas de lideres en relacion a la aplicacion de los ODS desde un

enfoque de desarrollo local.
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Desde este punto de vista, el estudio visibilizd claramente la
percepcion de liderazgo transformacional que poseen los participantes del
programa de formacion de la CAF que se desarrolla simultineamente en
cuatro ciudades del Ecuador. Los resultados mostraron que el nivel de
percepcion de la escala de Likert de 5 puntos en las subescalas de
estimacion intelectual, influencia idealizada por atributo y
comportamiento y motivacién inspiracional fue de “casi siempre”,
mientras que para la subescala consideracion individual la frecuencia fue
de “a menudo”. En cuanto a las variables independientes (demograficas),
se demostro que no existe evidencia estadistica del efecto de estas sobre la

percepcion de liderazgo transformacional de los participantes.

La implementacién de los ODS ha sido un desafio en los paises en
vias de desarrollo, por lo tanto, el médulo de desarrollo sostenible es un
mecanismo de implementacion de los ODS, como medio de
empoderamiento en la toma de decisiones de desarrollo inclusivo en vista
de motivar y conducir a los lideres agentes de cambio a generar propuesta
de proyectos vinculados a los ODS para la transformacion econémica,

social, politica y ambiental a nivel local.

Una de las limitaciones de este estudio fue el tamafio de la muestra,
en este caso, no se obtuvo todos los datos de la poblacion, por lo que los
cuestionarios estudiados constituyen a una muestra seleccionada en
funcién de los cuestionarios respondidos en la mayor parte posible.
Enfocandose en una tipologia de muestreo no aleatorio, siendo el muestreo
por conveniencia una de las técnicas de muestreo mas comunes. Por lo
tanto, el estudio realizado con los 88 cuestionarios, brinda resultados para

conocer caracteristicas dentro del grupo, sin embargo, no es conveniente
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generalizar los resultados a toda la poblacion es por esto que se sugiere

ampliar el tamafio de la muestra en trabajos futuros.

Otra de las limitaciones, fue que no se evaluaron las caracteristicas
de liderazgo de los participantes al inicio del programa para poder
contrastar el efecto del programa sobre las caracteristicas de los lideres,
siendo asi, que los cuestionarios administrados representan el estado actual
de percepcién de liderazgo de los participantes del médulo de desarrollo
sostenible y no la influencia de este sobre los participantes o la influencia
del programa sobre los participantes. Asimismo, se sugiere que en futuras
investigaciones se evalué el grupo de trabajo de los lideres
transformacionales para contrastar la percepcién de los seguidores sobre

sus lideres.

Por otro lado, el mddulo de desarrollo sostenible no tuvo como
principal objetivo fortalecer habilidades de liderazgo en los participantes,
sin embargo, promueve la bisqueda del desarrollo econdmico mediante el
aprovechamiento de los recursos de forma sostenible en los lideres locales
y tomadores de decisiones. Mientras que el Programa de Liderazgo para
la Transformacion 2017 contribuye con una serie de modulos que aportan
de manera transversal al fortalecimiento de capacidades de lideres a nivel

pais.

Finalmente, dentro del marco del liderazgo transformacional, las
subescalas de liderazgo ganan espacio en la formacién de lideres agentes
de cambio, ya que permiten visibilizar la contribucion de los programas de
formacion transformacional sobre las habilidades y perspectivas de los

lideres. De esta forma la investigacion contribuyé a la generacion del
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conocimiento a la comunidad cientifica en el area de las ciencias humanas
y sociales, mediante la provision de insumos para la toma de decisiones en
relacion a la formacién de lideres para el desarrollo sostenible nivel

nacional y regional.
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