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INTROBULCCHIN

Ef seetor de ba elecirGnica s8 ha eonvartide an los dltimos afie: en un irea fun-
damental de desareollo econdmica rmondial, Verezuela, por supuesto, e ha podide
escapar al empuje de estas nueva: ecnalogias v ello puede ebiervarse et ba introdue-
citn en ¢ mercado nacignal de Auevos procesas y preductos en ese sectar, qua el
pals ha impartado y/o produeids para mcarparar s 5us patcanes de consumao.

En el presente trabajo Se iatenta analizar, discotir v Sugedir algunes elementos
tefrico-metsdalanicos 8 institucionales importantes de considerar en |6 farmulacion
g implemonacidn de una posiftla polftica de desarrello de {a industria electrimica na-
eigral, para lo cural = {famara como base aq grimer lugar un samefs esludio del desa-
ricila y I influencia de la alactrgnica & nivel mundia! ¢ de su repercusiba on bos pai-
sex pn desarrolip, {eniendo an cusnla que 28 estd frente a la Namada "revolucibn eleg-
miniea”, evolucidn de la mayoria de lay tsenslagizs de produceian de biones y servi-
gins y convirtiende e5ta sector en clave para 8! desarrollo econémico de cualquier
pEiS.

En tegurdo luger se elabiorard vn diagnostico de |3 situacidn real de la industria
elactrbnics #n el pais, donde se determinardn algunas de sus defitisncias, necesidades
y tes posibles secianas 4 seguir en pos de oo desancollo. Se consideraren tembidn lgs
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malrgtegiss hasta ol memento planteadas, para sugerir par dltime lo que el grupo on
partictdar pisnss gue puede sar [z formulzcien de una pobftica coherante da desarra-
N dal sestar.

[. MARCO TEQRICO-LGNCEPTUAL
1., REVOLGCION ELECTRONICA EN LOS PAISES DESAREROLLADOS

En los dltimes gitgs, Ia industia elestrénica ha sufride uma teansfarmacian tec-
naldgica que se puede calificar de vislenla v radical per sus efectos en la sociedad y
so el neidad de ransformacion.

La causa de esta revolueidn g5 1a minfaturizacian {ver Geafica No. 1), s decir, la
eoncentracibn en el mismo espacia, de un niimara ceda vaz mayeor de ransimlorss: te
espera que antes de! fin de siglo un espacin fisico de 25 milimetres gueds contener
un milln de transistorss, To cual pernmtitd coslos decrecientes v nuevas gplicacianes
de esta wenologia' ..

GRAFICO Ne. 1
INBUSTRIA DE LA MINIATHRIZACION

iamaero de Elementos

por eireuito inftagrado P
-
1600, G600 -
- -
-
-
0. 00T Mierocampuiadora
en un Ci
.00 {16 hit.}
Calcutadarz ]
\.006 o un Ci Micracq mputradam
et un i
Q 18 bit.J
thT)
o
1
15 60 0T 1 %) e

Fuente: WARMAN, Josd, Mareos de Referancia ¥ Opciones de Polivicas pary #f Da-
sarollo de lz indusirip Electrénjca an Meéxico. Comercio Extarior, Vol 34,
o, 1. Mexice, Enere de 1988, p, 65,

1. WARMAN Jozé, “Marcos de Relerencia ¥ Opciones do Politicz parz al Dasarro-
lo de 1o Indueatria Electrdnica e México™. Ravisia de Comarcio Exterior, Wal,
. Mo, 1. Bxico, Bnero, p. &7,
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{omo resulleda de esta transfarmacidn, se entdn produciendo sfactos en tres
dreas de 1z sociedad, como son en ol manejo y transmition de informacion que perms-
te dosarrolles tecnoldgicas cada veZ mas pequeRos v redes intercomynicadas; este pro-
cete Iipa dos sectores como $on |38 telzepmunicacianes y la epmpetagiba.

A nivel de fa produscion industrial, los preereto: de la electodnica disminoyen
los eostos, sumentan la preductividad v permiten producis eon una caligsd més uni-
forme, :

Can la ayuda de fa olecirdnica sa eantralon y operan maguinas, Perramiencas, an
una secusncia progamada de arcciones; esto implica una serie de decitiones que una
comiputadore bama para afeciar o process mismi, a base de informacitn continua
durante 8] pracess;  su veZ, esla compytadera es capaz do Lransmitir informaeian a
una jerargUia supetier, an donde las decitionss s teman de acuerde con varios pre-
CHEOS™ .

En materta de disefip industrial, gt cemputadarss actualments apartan grandes
beneficins, puss permnen reducir gl tiempe de desacrollo de up products, factor ins-
pertante en un mercads de competencia creciante,

£l mayaor efocto del desarrallo de |3 eleetrdnica s2 produce a pivel del ampleg,
So considera que o desplazamianto de empleados v obreras, puede Hegar a produeir
uma crisis social; sin embargo, los dafensore; de esta revelucian, asaguran la ereacidn
de ruavos empleos en 1as sociedades como corsecuencia de la instalacion de nuevos
gentros tedustriales basadas en la microslecirbnica, '

Divarsgs sstudios realizados en Japon, Europa v Norleamdéiica sedslan que en
1990 135 Rusvas tacnologies, intluyends la migroelactrdnica, producicin nuevos pusas-
tos de trahajo: 38f por efempla, en Extadas Unidos pueden crearse 15 millenes de rue-
vo5 pugstes do trabajo’ .

Si anelizames la revalucidn electrénica o base de cifras, los datos disponibles
{1981) senzlan un mereado mundial de la electrénica en el arden de las 237.000 mi-
lones de dalares, sin contar & los paises socialistas; destses al mereado de Estades
Unidos, que por o sole repressnta casi | mitad de ba demanda del munde occiden-
Lal*. Estas cifras sgfizlan que ef mercadg do electrdnica crece a una tass feal global de
8%/, asi mismo, la industria slecwHRica 63 cUatrd veLes mayor que la de autoparies
¥ Casl sighe veces mayor que la maguinaria metalmeeanica; ¢s el sectar indusiria! da
maygr erecimiznte, Ep cuanto al gaste en investigacidn v desarrcllo, et mughe ma
Y&F que otros sectores industrisles, lo que reflgja su dindmica tecnoldgica lvor Bua-
dro Mo, 1),

2, lbd p &%

3.  Biblioteca de Electranica e Informdtica. "Ly Era de la Electedmica™. Coleccign
Nugvar Tecnelogizs, Sequnda edicidn, Ediciones Orbis, 5.4, Baroelona, Espana.
. 14,

4.  Foid. pp. TO-71.
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CUACRO Ne. 1
COMPARACHIN DE DIVERSDS INCICADORES INDUSTRIALES
EN ESTADOS UNIDDS, 1983

Vents {miles do | Tasareal amuval de| Gasto en
SECTOR INDUSTRIAL millenes ot didares | crecimienio ™a | 1y D
Elgctramica 108 10 5.3
Maguinaria matalmeacanica 15 q 1.z
fApgratogeldciricos en la industoia) il E 2.3
Otra magquinaria industrial 23 & 25
Equips médico 14 % 3.2
Autoparias 26 3 1.5
Bienes do consuma duradera 7 4 14

1. Como porcentaje de ventas.

Fuente: WARMAN, Joaé, Marcos de Rererancia v Opoiones de Polilicas para gl De-
sarrollo de fa Indusiria Electronica en México, Comerme Exterior. Veol, 74,
Mg, ¥, Méxien, Enarc de 1934, p. 68,

2. LAREVOLUEIONELECTROMICAMUNCIAL ¥ LOSPAISES EN DESARRC-

LLO

Ei crecimienio de la indusiria micraslectrdnica v las numerosas aplicstiones que
sug productos estdn encontranda, alterardn el desarvoblo de bos pafses sin imoortar s
grado de industrizlizacién. Estos avances tecnolbgicos prosentan peligros. oportunide-
des y retos, sobre todo s mivel del munde subdssarroltado, que pueden representar
A nueya barrera tecnolagica que Tmpedica su desarre!lo v zumentard su dependencia
de I35 paciones poseedoras de e5tos coracimientes; o pueden rapresentar una opariu-
nidad para que el Tercer Mundo pueda subsanar sus prablemes tecnoligices, inearpa-
rindast a esta nueva revatutian de la Ciencia v |a Tecaologia que pronostica cambias
sitanciales en la produccidn industrizl, en el comarcio y 2n & trabajo,

Los seguidores de la primerg posician sahalzn las desventajas del mundo en deza.
ratlo ante (3 presencia de esta revolucifin elactronics, exprasande algune: razang-
migntes:

— Hasta el momente, tos palses en desarcollo tenian coma ventaja compatitiva los
bajos nivelss salariales de su preduccidn. La microslectrénica disminuye & im-
portantia de los costos de trabiajo directo en los costos totales ta la empresa, ha-
ciends en consecuenci la manufactura de bienes de trabajo intensive, econdmi-
cantente factible en paises desarroblados,

— Las caracieristicas organizagionzles de este tecnologia fprocetamisnio de infor-
macidnl otorga grandes ventajas v poder a lss empresat trangnacienales, especial-
mente en sspacios adminitrativas, de coordinacin, eficiencia y en las politicas
de msrcados,
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La microslacbrénica &5 Uaa indusiria euye pilar fundamental a3 la investigacion y
desarcoblo, Factor da inversion inmensamante cansiderable en paises desarvella
dos, a diferencia de! raundo en desarola donde este factar es una varisble pace
considerarfa.

— Esta industria depende de vna alts concentracidn de eapizl y do una fuerza de
trzbajo sltamente calificada, clementos que escasean Ba (o} paises en desarrclle.
Por zlgunas de e3tas aseveraciones, Alexander King sefiala, en un tnfarme dade

por gl Club dg Boma:

“Si, el que adopta tacnologias altamente desarrolladas de los palses
del Morte, ¥ na 5l téonicas de semi-conductorss, Ling tecnologia nu-
cleaf, asé comn metodes medernos de informeeiin ¥ comuniczoidn,
incluido & mancie de satélites, va a caer en una dependencia cada vez
mnas acentuady del Motte v da sus sonscreios infemacionales, B0 hace
Tags difieil la greasidn de wonclogles propias y desttuye lo= valoras
culturales propios. Muchas personas ¢n ¢l Fercer Mundeo verdn en ells
wrg nueva ola de coleaialisma tecnolégico™ .

Erenfe a ostas phaervaciones, se hace necesario sedslsr los diferencias de desarra-
lo en &) Tercer Mundo v estos razomamientos oo pueden ser generalizados.

Asi mismp, el munds subdesarcollado debe comprender que fa Ciencla v ta Tec-
nologia sen variables gue restringen y limitan la libertad de secidn, y partisularmen-
te, de decision de estos paises; adomds, no dehemes olvidar que | distriboeidn de 1as
euttas de poder en ¢l marcado dependen del coniral ronal daico-

En este sentido la microelectranica pusde representar uia aTternativa para ol Ter-
cor Mundo, éste no pucde pormangcer come espeemder pasiva, shiervande b avance
de los demas, maentras permanece 2n la oeilla deol caming v ol margen de la Histara,

Hay inmensas posibibidades dentre de ena iRdustna, para 105 paises menos desa-
recrlfados; asi pademos sefialar entre otras:

—en la educacidn, 8 pueds wsar 135 computsdoras para aumentar al mixime ¢l
rendimiente de los profesores v para la enseRanza on dreas como ka ingeoieria ci-

vil, machnics, diserio

— & través de la creacion de programas v sistemas de programacidn (soft-ware)
— en mstetia de mformacifn cientifica y wepolbgica

— en la indusiria, sobee wdo 2 nivel de disento

—en &l fertalecimignta det sisiema financierg

— en los senicios, ransportes, ete,

Es precisn indicar gue cads pais deberd doterminar cudt a5 la mojor alternativa
dentre do la industria electidmica que parmata su desareally, Por igea! e necesaria el
extablecimiznno de unz politics que haga posible gue estos palses puadan BCErcarie &
las frenteras de este muevo conocimiento, mediante ol degarrgllp de una capacidad
cientifica, teenclégica v productiva; de no hacedlo, nes convertirames BR simvples
compradores de esta pueva tecnplogia en ol mupde industriatizada, sin posibilidades
de t2ner desarrolle propio,

5. GROHS, Gerhatd, ""Microtacnelogla, ; Progress tambien parz o ‘Fercer Mundo?'”
Revista I + £ {Desarrolio ¥ Coopetacian) s/n y 5/facha.
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3. LAELECTRONICAEN VENEZUELA

El proceto de desarrgllo de este sacter en el pals comienza a gestarse hacia el
afip 1350 en el Inttituro Venezolang do Invemigacionas Cientificas IVIC] a trevie de
Un programa de becas en las dreas de Ingenieria Electrdnita y Nuelear orargades por
esha institueitn. Para tines del afie 1962 ente primer grupo de becarios regresa al pais
y 52 tnporpora a las actividades de investigatian, disefia, desatroflo v servicio, En e
téeming de unos acho meses asta labar generd ufta masa de expertas muy critizos y
bien farmados en dicha drea. Posteriormente erece cuantitativamante al nitmero de
inganiaros an £5te sactor ¥ comienzan a reatizarse por grimara vz en el pals el disefe
do aparstos, instiumentas, eircuitas v oes elemantes electidnicos®.

En ¢l ano 1979 se propens la creacibn de la Fundacion Institutg de Ingenieria,
gue vondria a cubrir las necesidades de investigacitn, dasarrolla v servicio en las atti-
vidades de trgenieria eléctrica v alecir(nica, mecinica, sistemas y otras. La creacion
definitiva $e produce an el afip 1982 v 32 inmgran a la inshitucian repressntantas do
tes Ministerios de Fomento, Dafensa, Mines, Trantporte y Samunicaciones, Ciencia y
Teenctogia v las empresas del Estade como PRWSA, CANTY, CADAFE v VENA-

LUM, 1s Yniversidad Simdn Belivar y &l 1VIC: estableciéndose asi una estrecha rela-

cifin entre &) seetor produstive y el Ettada an estp sectas”.

3.7, Sttuacion actual de lx industria afectrdnics: En Veneruela los esfusczos por
desarrollar el sacter de la elecwrdnica se ven reflejados en un nimera cada vaz mayor
o empresas de electronica profesional que fahrican praductos de dizefio propis, que
han side el resultade de la interaceidn de esa primer grupo de rgcursgs humanes for-
rrados en ef pais. Se fundaron, entre 1928 v 1978 {ver Cuadre Mo, 2}, nusve empre-

CUADRD No. 2
NUMERD DE EMPRESAS DE ELECTRONICA PROFESIONAL
CREADAS POR ART EN VENEZUELA

AfiGs Mo, DE EMPRESAS
1974 3
1375 2
1975 -
1317 1
19738 2
1973 -
1580 !
TOTAL g

Fuente: Elgbecacidn propia en base a 165 dates aportades por CHACONW D, Car-
los. ""Empresas Nacionales de Electrénica Profesional con Tecnologia Pro-
pia'", Minjskenia de Fomenie, Cargoas, 1984, p5,

6. MAYORAL, ] "Peripectivas pata la Microstectronice en Veneruela™, Fovista
Erpacios. Mo, 4. Caracas-Vendzuela. 1984, p, 26,

7. Ibid p. 27,




34

sas dedicadas al diseda, Fabricackdn y venta de eguipes y sistemas basados en ba aplica-
cign de I3 wonologis elecwénica, lograndese dasareollar unos 30 produstes uiilize
Hlas dentro e las dress de miscomunicaciones, mansito, teleinformatica, informagidn
y otras {ver Cuadee Mo, 3). Adicioralmente ss han creado dat empresas que soa ef

CUADRO M, 3
EMPRESAS NACIONALES OE ELECTRONICA PAGFESIONAL
QUE FABRICAN PRODUCTOS DE DISERD PROFIC

AETI Sigtemas autematicos de supervision, cenrel v adguisitidn de dates.

AVTEK Heguladores de valtaje
Teansformadores do aistamisnto
Acandicionadores de linea
Pratectores de linea
(U.P.5.} Fuente de energie mikkerrempida.

RISTELCA Software para la automatizacian de oticings
Interdase telex computador.

EYT Sisternas de comtrol supenviserio
Sistemnas de control de trdnsito
Sistemas de telematsfa v contro!
Eguipos de wlefonia (discadores medems).

FABELEA Micracampuiador de egatral
Gistemas de software
Cantroladeres programables
Servicios de mantdnimiento para equipos microgomputarizados.

FONOLAR Blogusadores telsftnicos
Masaz de operacignes
Ednsales de comunicacidn
Ineriases v adaptaciones para centrales mlefénicas
Cantral poilica rural
Centrales welefbnieas
Siremas combinados de wlefania.

INTERBA Taximaetro
Registrador de velocidad.

MICROTEL Sistema d2 identificaciin de aboraados
Cantralegs teladdnicgs
Sisterna de control de ascensores
Contral telafénica rural,

VOLTEK  Relojes auténomos
Relojes contralizadas
Pizarras de infarmacign.

Fuente: CHACON D, Carles. “Empresas Mationales de Electrénica Profesiconal
ron Tecologia Prepia ™. Ministerio de Fomento. Caracas, 1984 p 2.
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imeio de la generacién de wra infraestructura en el secior, como lo son CIRCUITEL y
FOMCHMEL, dedicadas a la Fibrica de circuitos impresos y de partes y piezas melilicas
respeciivamants, sin ¢l apoyo tradicignal del que e han benefictade otras industriae
en gl paiz. ¥ es impartante resaltar qua actualmente sus productos an el mercado tis.
nen un valar agregade mayor ded 58%0 v que la mayoria oscila entre el 80 y 50%y,
Afto valor qua es debido a que la produceidn de eguipos elacirdnices se basa 2in en
Iz imporiacién de componentes, por lo cual con las dos Gltimas empresas menciana-
das 5o estan dando los primeros pases para su produccién loeai®,

La demanda y por consiguiente el volumen de ventas de estos produsios elabora-
des en ¢l pais ha legade a un nivel significativo. Segiin se puede observar en el Grati.
<o No. 2, las vendas muesiran un aumento progrosive 3 wia tasa promadio de creci-
mianto interanual de 45%a, posiblemente por la ircidencia da factores como: lage:
rantia de miejor servicio, mantenimiento y tiempo de atencion al cliente, adaptacign
det producte a las necesidades del usugrio y a la competencia en calidad v precio, Por

GRAFICA Ho. 2
EVOLUCICN DE LAS VENTAS
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Fuente. CHACOM D,, Carles, “Empresas acionales de Electréanics Profesienal
con Tacnologia Proma”™, Ministeric de Fomente, Caracas- Venczuela,

&, CHACON I, Carlos. "Empresas Nacienales de Electr éouca Profesionat con Tee-
nolagra Fromia”™, Ministerio de Femente. Direceiton General Sectonal e Toone-
Iegfa, Pircesién de Desarrolle Tecngldgico, Trabajo Mimeoografiado. Caracas-Va-
nezuela. Agosio 1964, pp, 2-5,
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otra parte, también cabe sefalar que un stevado porcentaje de fa demanda se concen-
wa'en el Sector Piblico, sspecialmente en fag empresas del Estado, eome lo reflejan
fos rasubtados di Und encuesta aplicada a seis empresas del sector donde se reqistrd
qua en sus primeras fases Ju desarcalle, entre el S0 y ol 18070 de sus ventas Fueren a
arganismes y empresas del misma”

En este sertor la mayaria de las emprasas han sido ereadas por ingenigros prove-
nieates del mundo scadémico —profesores universitarios ¢ itvesiigadgres— v QRNEra
un alts velumen de emplees. En $us primerss fases, conformedas précticamente por
ingenieros qué efectian fabores de dissfo, Tabricasidn v venta y pOSKFOTMENER £Qn
e dasarrnlluﬂhﬂn it ahserbiends atros empleados, a nive! tBenice v obreros (ver Gri-
fico Ne. 31°%.

GEAFICD No, 3
EVOLUCION DEL EMPLED
INGENIERDS-EMPLEADGS TOTALES

Mimero do Empleados

30 n Ingemieros T
25y — I:] Emplesdas Totales _

s P

[ I i

50 L

1979 S B 1114 1582

Fuente: CHACOM [, Carlos, “Empreszs Maciongles de Electromicy Profesions
con Tecnglogie Propia''. Ministerio de Fornenio. Catacas-Venezuela,

Ciro aspecto muy impertznte paca el pais 85 gua gshe sEEtgr, por raquenir de alta
cualificacibn para 81 disefto v desarrglle del hardwara y de| soiware, también zbie ps-
50 @ un importants praceso de aprendizaje wecneldgico: les ingenicres creadores se
han o convirtiendo en disefizdares v fabricadores de eguipos cen esfuerzes propios
de nvestigacifn y desarrallo —1 v O—, 8 se observa ol Grdfico No. 4, donde se plan-
tea Fa refacidn entre o) nédmere de proyectos de |y D por afio, se puede confiomar £l
cardeter innevative del seeror!!,

En cumnia 71 fnancigmient, en 4 tiayoria proviens del aporie pariicular da las

9. Ibid
10, Ibid.

1Y, Ibid,
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GRAFILO No. 4
PROYECTOS DE | & 0 INICIADOS/ARD

19TE arT 1578 1579 b2 1881 sa2 iogs

Fusnte;: CHACOM D, Carlgs, “Empresgs Macionales de Elecironica Profesienal
con Teonologla Fropiz". Ministerio de Fomento. Caracas-Yenezuela.

societ de las empresas creadas y la utilizacion de los mecanismes de la banca privida,
Tembign recigntemente CORPOINDUSTRIA, CBNICIT v &) FINTEE te han ahierts
fusntes importantes de financiamiento,

En el caso da la Diraccidn de Foments Tecnaltgico da EQNICIT, d5ta ha apoya-
da a I empresa priveda que te desenvoalve on g5te campo, Obrirvese of Cuadio Mo 4,
donde se resumen los aroyectos por éste financiadas en miertelecirénica, donds ¢l
monte hofal asciende a B 374265538, representandn el 21,09 dal tota! ded §i-
Rantimients para proyectss de desarrollo tecngldico.

Tambien ¢ fondo de ipngvacienes Tecnolégicas —FINTEC— aporia capitales de
riesgD para proyectos de este tipo, coms el caso de la primera micoocomputadora ve-
nEzolang, cradite otorgado a MICRBTEL'?. De los proyectos fingnoiados hasia el
PrOsEnda par aste arganizmo &5 de hacer notar que &l 58%a corresponde al saetor slec-
tianicp ',

3.2, Nagesided v posibilidad de desarcolio de la Industria Elactranica n of pais:
La erisit geanémics que atraviesa actuzimenia Vernozueta no es up hechs aistado sino
que responde a Ia sitvacion de crisis que afecta a fa ecanomis mundial, cendiziones

12, WMAYQRAL, J Ob. cit. pp. 23-29.

13 SALAS CAFRILES, Roberte, *'i[Deiamaer it ¢f Tren de ba Tecnplogia™? Revista
Mumero, Ho, 304, Caracas Wenezuela. Jumia 1986, p, 156,
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CUADRE §o. &
SOLICITUBES DE FINANCIAMIENTD
A PROYECTOS DE DESARROLLD TECNOLOGICO BESDE 1477-1363
AREA DE ESFECIALIDAD: tNE. ELECTRICA Y ELECTRONICA

MONTO
NOMBRE GEL PRBYECTO INSTITUCIGN OTORGALA By,
Taximewo alecirdnice Uriv. de Caratisbn 3803
Sisma distribuido de trénsite urba | Ey T EA, 1.622.945
no
Antene de levisifn Particubar 07
TV maadcromatica Fartitubar 42 (R
Controfador del espesar de [dminas | LAMIGAL
gatvanizada IVIC 23510
Bibtioteca de compatotion para tels- | LYPESER 124497838
precest y micresompuladares
Tarminai cemato inelipenm TRIP AETI Aval 1pstitecinnal
Manitor feta) uitrasonido. Preserie v | Univ_de Earahobe 200,750
sarie
CONITAX 048 INTERBA 100,600

Fuente: Revista Espacior Mo, 4, Caracas-Vennzuela, 1984, p. 78.

dsrat que imponen la nacesidad de semblecer wn models industiial reorieniade 3 sac-
toret innovadores de {a ecepomia v seqin exprasa la Ora, Carlota Pérez ™. . . hay que
gctear ahora, proato s sentitd el impacto a medida que las empresas motrices re-g5-
tructuren tu red de suplidores y se raarganicen, lss ensambladesas nacismrales da pro-
ductios extranjeras v sus proveedores de partes se verdn obligades a slevar su capaci-
dad de respuests & la variedad v cambic frecusnte de modelss?? . De wl maners que
respender a1 Felo o5 inevimble v estudiar la capacidad que tiene 2] pais, per poca gue
#418 tea, para producir # incorporar candralada y racionalmente las tetnatoglas involy-
radas, raguita requisito impeeseindible en fa bosqueda de vias que pasibiliten e cragi-
misnto de esa capetidad v en ¢l planteemisnto de una politica echerente para 2508
SACLO MRS,

14. PEREZ, Culote. “"El Rete de la Hayolucion Electronice'’. Revista Namers,
HNao. 304, Caracas-Venezvela, Junio 1986, p, 148,
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Temandn sn comsidaraciin o planteamieniy precedents, & peede apuntar fa es-
teagia fracia ciertos tectores qie no $8lo tienen un degarrolle endagene débil, sing
on |8t que esta debilidad responde 2 Caracterisiicas estruciurales de un pais gorifr-
co. Tales son los sectores que cenforman ia punta de! progreso tétnica como fa elac-
wéniga, en especial en las dveas de Computacian, telecomunicaciones 8 infarmatica,

No se trata con ello du acupar el parque industrial venezelane en procesos de gl
ta sofisticatitn técaica o elevade grade de integracion vortical, gue serian lgs que pa-
drign incorporar masivamente sistemas automatizadns, 5ino que segin 1o que ba veni-
do aeurriends 2l cambio técnice tiene un doble cardcter:

". .. la trasformacion del equipazramiente ¥ la modificarion radical
del modelo organizative. Y de nada sitve o primers sin 1o sequnda.
Hay, pef lo tante, comg s+ indica en ] grifico®, das rutas posibles,
Comenzar por el cambio de equipos ¥ verse obligedos por ellos a ia
LeOrganizacién ¢ ¢omenzar por recoger ios frutes de la rearganizaction
can un Minitie de equipgs. La primera s Ja ruta del maximo costo ¥
mdxite rimsge; la sequinda es la rute del maxime esfuerze humano,
minimg costs ¥ mimimo riesge. Mo cabe 12 menor duds de que o) za-
quiido as el caminoe Sptima en nuestras condiciones ™

GRAFICO No. &
RUTAS OPLIONALES DE TRANSFORMAGION TECHDLOGICA
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= t
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=
& ruta
= tefirica
w aplina
=
=
=
=
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Y
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Fuente. FEREZ, Carlota, Revistz Numarg. N, 304, Juoio 1986, p. 108,

*  Ver Grifico Na. 5.

15, Ffbrd.
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D tal manera que s el momento de impulsar en ol pafs estas transfermaciones,
no pretendiendo convertirse an un gran preductar mundial de efactrbnica y supsrar
oltos mercados mds svanzades, paro si aprovechar las condiciones favorables para eé
tablecar ura indusiria dindmita disehadora y fabricante de estes productos, eapaz de
gompetic an calidad y precios en tes mercadet interqacionales; de aht que el desarng-
llo de una industria nacional de lectconica 5 una necesidad estratégica. ¥ mds gin se
evidencia tal necesidad cuando se revisan las cifras de las impartaciones stribuitles a
ate sector, que ascendieron 3 343 millonas de délares para el aiio 1985, Eztamos im-
portando e incorporanda o nuestras organilaciones y patrones de cansmo una am-
glia gama de equipes electranicos, de computacidn, telecomunicationss, instrumenia-
cibn y controles industiales y otros sisternas elestrénicos 0 Eon un crecienta EaTeRi-
do de camponsntes de ese tipo, en un buen nimerp de cardctes fordnes'®, El pafsno
dehs eqnitnuar e su actited de receptor pasive ¥ ser inundado por productos para
los cuales no ha desarroliato capacidad de seleccién, produccidn  mantenimienta,

Por gira parte, sdemis de reducic ¢l velumen de impartationes, ¢l desarrello de
una industria propia en gse settor responderia a la necesidad da erear nugvas amplags
v compensar el fecto desplazader que algunas de eslas tacnotogias forinsss prody-
cen v aprovachar [a eportunidad de incorporar al pais en la gengracidn da pusves ins-
truntentos de trabajo v productidn qua exld mds acerds con nuesta necesidades v
esquemas organizativos' T, En gste momento gs importame somprender que:

" ge nos presentg una oporiunidad inedita de dar un saltc en Aues-
tras perspectivas de desarrofio. Una opertunidad que s6la se prastnta
cads 40 & 60 afos, Mo obstane, hay que advertir que el maments de
actuar &5 ahora, micntras dure la ctapa de transicion, pare insertacse
favorablamente en el mundo del futuro. e otra maneta si 3¢ despardi-
tia esta eportunidad, 2 dasencadenarse ia nueva onds de cmcimte:}rs:r
econétmice, Venazuels puede quedar irremediablemente razagada™ =

Os todo este conjunto de planteamientss suigs una interrogante ohyiz. (Tiens
Venezusla la posibilidad de incorperase a esta onda do la elexwénica? AExisten con-
diciones favorables en ol pais para tales fines?

Al gtecta tres condiciones favorables pusden ser sefefades.

— Ep primer 1Enming, aungue pareica extrafie, MISHIcas MmEs nEeYa 63 Una (et Re-
togia, mas faci es entrar a producis de manera abtORemA. A medida gue madure

Ia tecnologia de un producio e prodese se va haciende gzda vez mils indispensa.

tila Io expariensia —el Nlamade “know how—. La mayeria de nuestro plantel in-

dustrial fup montado mediante eampra do liceneias y sdistencia Echica porque

16. cgﬂnsi Miguel, “Polfticas y Estrateqias. Estrategia de Desarrolly de la Indus-
trig Electrénica, Telecomunicaciones ¢ Informatice'', Revista Gerencia an Ac-
titm. Fetotopia del Material sin Refarancias, 3fn. affechs-

17, fhid.

18. PEREZ, Cerigtz. "'Et Desamollo de la Industzls Electrénica o Informdtics en Ve
nazuela, Macesidad v posibilidad”, Resumen de la conferenciz presentads en
FUNDAVAC. Trabajo Mimeogratiado, Caracas-Venezuela. Diciembre 1985, p. 3.
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todss lzs tecnelagias estaban ya aptimizadas v maduras. Hey, gracias a varios
ahos da expariencia, eontamos con una dolacién de recursas humanos altamanta
calificades, profasionales universharios en capacidad de disefiar y produsir equi-
pos eleciranicos de elevadas posibilidades competitivas a nivel internacional, de
desacrallar sistemas de sofrware de un elavade grado de sofisticacion. La rlave
estd on hacer vna adecuada seleccifn de los productos y mantener el dindmico

Fitmo de innovagién eenelagica que el secter raguiere®.

— En segunds lugar, la capacidad de disefia propia es un glemento indispensable de
ta competitividad en sste sector. Esto es debido al acalmiento del ciclo de vids
del praducta dada Ia alta velocidad do los eambios de los COMponantes, paradoji-
cememts acompanata de un menor costo de bos productes. Les antiguos contra-
rot dg licencia v ensamidaie no functenan v fas empresas locales ean sapacidad
de disefio tienen grandes parspectivas de éxito. Esto pareciera a primera yista sar
un obstacula, pero Ro es 350, Bn up pals como e! aueshio quUE CUENLA €40 W prg-
fasiontal uriversitario en inganieria electrénica y computacion por cada 1.5900 ha-
bitantes con excelente formaciin actuatizada 2n el campo; adamis, otro Fendme-
no que contribuye a valorizar la capacidad de disefio local es que el cempo da fog
bienes ¢ capital electrénitos v ol software ya na so limita a los de mercads ma-
sivip, 5ino que la gran variedsd de requetimientos an las industrias demandantes
e estos insumes gensfa un amplio mereado para estas productas v sofiware a
pedido, para modificaciones, adaptaciones, interfases, ampliacicnes v reconver
siones, Cuya impartacton s diffoil v costosa®® .

— Un tercer elamento que abre grandes posibitidades al desarrelle da ests sactar fa
refiece a los costos de trversion v o fa escala de produccidn, en muchas dreas de
'a industria elecirinica e informatica son muche menors: de los requerides para
tas irtdustrias tradicionales. La versatilidad de usos de fa microslsctrdnica Pérmi-
ta locslizar “nichos™ en el mercade, kien sea a través de un disefio de un produg-
t0 en particular & de caraciaristices que fe permitan adaptarse 2 un pals o Fagidn,
dindele eeto venlaja tnclise & pequehias empresss gue so eipecialicen en algunas
areas aspeeificas. A esto 5@ agrega que by inversidn infcial, 5 sa B55egen adesuadz.
mente lo: praductes, es relativamente pegusiiz v las instalaciones se pueden utj-
lizar para divarsos uses®'

Evidentemente en Venezuela, si 49 toma en consideraciin la creciante demands
de productas 2n 6l seetts electidnics for un lade v 1a5 dptimas candicignes de recur-
0t humanas y materiales por ol otvo, se pueds afirmar que es necesario ol desarrafly
acelerada e esla fadustria que constituye una posibilidad de primer grden.

. POLITICA TECHOLGGICS INDUSTRIAL EN VENEZUELA. CONSIBERA.
L{IONES TEQORICAS
En el pais se ha intentade, desde la formulaein de fa politica de sustitucion de

19, CANAS Miguel. Ob. it s/n,

20, Ibid,

2l. PEREZ, Carlota. "'E] Besarrollo de l4 Industria Electranics £ Informaties an Ve-
nezuela'. Ob, i, p, 5.
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impartaciones, estimutar el erecimianta del seetor industial a wavas de on canunto
de medidas gubsrnamentales que han desemborads en accione transitorias mas que
¢n un medoto coherents de desarrollo teenolégico industeial v que han cantribuido
an muy poca medida al desarrgllo de la industria lacal y 2l eracimiento de la ecane-
mia en general,

La causa de esta situacifn se encuentra on los arrares de una planificacidn pisati-
fica v tecnolbgica, basada en una cancepeitn ideal de cdmo debia ser el sislema gien-
tifice-tecnaligics, sdoplands implicitamante coms mibdets la realidad de tos palses
industriatizados; se emplearan modelos abstraclos como guia en 12 fermulacian de
neHticss y atendiendo {nicamante a la oferta def conacimienta ciatifico y tecnald-
gicg,

Tal come o sefala Sagasti, al referirse 3! caso latinaantencang en general, o co-
miin denominader de lss paliticas fus una ingenua v ditundida confianza en las past-
bitidades v la efectividad de la intervensibn gubsrazmental en el desarrello de una ba-
s¢ cigntifica v tecnoldgica loca!, capaz da generar tecnofooia adecuada a las mecesids-
des de la industria, tecralogia que saria, a so vez, adoptada pars ba industria al mi-
meato de preducicse su dispenibilidad. D2 evte mode 3¢ die upa super-impasicidn
da recomendaciones generales de politics cientifica v tecnaligics sobre estructuras
industriales, clentflicas y tacnptagicas relativamente destonorigas® .

En consecuancia, las politicas de Ctencia y Tecnolopfa deben ser integradas con
lss peliticas de desarrollo industeial, y comp scertadamente la sefials Sagastiz. .. "al
margen de clralquier buena intencian, la mera formulagién de peliticas v lselabora-
cifn y puesta en marchs de instrementes do politica fracasaran a menas qua e imSeE-
tan en un conlaxho favarable al desarrofio de Clentia y Teenctogia, a menos que s
artizutan estrechamente con politicas de desarrello industrial, y & menps que lat €3-
raciarfeticas del cambio Eenolégice de b estructura v e las empresss &0 determina-
das ramas de la industria se integren al procese de disedar y operar paliticas e instru.
menms da pelitica de Cisncia y Tecnctagia"n.

%i 5e consideran los actuales problemas del pais en ol aspecie tecnolégica-indus-
trial, entre los cuales se pueden sefistar: bajes niveles de preductivided, escase domi-
pig tacnetbgito, un proceso de tndustrizlizacitn altaments dependients de tecnolagia
farénea, bajp nivel de aprendizaje tecnalégico, escasa innevacién local, infraestructu-
rz cientifico-tacnoldgica con escases isirumenins de winculacidn con les pesibles
usuarios, reducidn financistniento para la investigacion tecnotbgica, parque industrial
sitamante diversificade con ef consscuente problema de mantesinienta de equipos y
5ros, Res vemos en fa necesidad de farmular una acertada politica tecnolbgico-ndus-
trig! que o incurea on los ereres dol gasado, en dorde egriverjan muches factores
coma o la voluntad politica, condiciones nternacionales adecuadas, base loeal de
recursas, giupos politicos ¥ empresariales que comparian una adecvada visidn dal de-
sarroilo da la industria v del papel que eR ¢l cabe a ls Tecnologia.

Sélo a5f, se podré lograr una adscusda polftica teencldgica industrial en la cusl

22. SAGASTI, Franciseo. Ciencis, Tecnologra y Detarrollo Latimdarnericane. Fondo
da Cubtura Econoemics. Méxice, 1921, p. 159,

2%, Ieid p. 187
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pueda interactuar la oferla v |a demanda par Ciencia ¥ Tecnolegia, de g Contrarip
comd |a seftala L, Paredes “)a aplicacion inconscients de medidas ¢ msumantas e
politicas gubernamentales para el dessrrollo tecnoldgice estardn imgregnadas de de-
claraciones politicas @ insivucciones, mezcladas y confurndidas entre intereses mal
concebidos sin definicidn de ohjgtives concrerns"?

Il ESTURIO COMPARATIVC DE LAS DIFERENTES PROFUESTAS DE POLL
FICAS PARA EL DESARROLLD GE LA INGUSTRIA ELECTRONICA EN
VENEZUELA
Segun Carlata Pérez se debe disefiar una estrateqia “que permita la Mayar utili-

zacion de las nwevas tecnelogizs para revitalizar y renovar nuestra parque industriz!

v de servicios”* . Por Ip QuE sugiere una campana de desarrollo tecnolfigico v organi-

Zalivo y crear una infraestructuca fisica. instinccional y teenotagica, 1o coal se daria

ER una primera etapa, v en la segunda glapa s¢ davia una coestrugiveacion sndustrial

orientada a cragr productas para exportar, utilizendo sistermas Hexitles y oficigntes de

meraden internacionsl.

Para que seurra una transicitn exitoss al augvo mundo mdustrial e sugteren fres
elementos estratégicos, & saber:

1. La asimilacion v puesta en prictica de las nuevas concencIonss organizativas ma-
diante el desarrella de los recursos kumanas y de informacion,

2. Lo eapacidad de respussta del instrurental financiados, v

3. Lainfrasstrustora d telecamunicaciones y de strvigios de electranica & informs.
tica™®,

La estrategia planteads por el grupe promator del sector de s alectrdnica al M-
nisterio g2 Fomenta hace especial hincapie en el papel ded Mercado Estatal, porgus
an €l 5e concentra la mayor demanta del secror, una manifestacidn de elle |o constie
tuve &l decreto “campre venesalano” con ua benefitiese impacto $obre nuestro desa-
rrolle industrial, 3¢ s#fiala pue el Estada debe propiciar la ampliatian de |a capacidad
de les provesdores locales a través de: el establacimiznto de programas de [ rHEE n
tecnglogica mediante mecanismos de compra a lutweo, del fnanciamtento 2l desarro-
iy de protetipos v de proyectas conjuntes entre las empresas de teenologia nationgl,
los demandantes y los institutos de investigacion y desarrallo, v también de progre-
mgs de elevacion de |23 cepacidades de las empresas nacionales de mantenimisnto y
SErViCiD.

Ademds del Estade s comiempla 2l papel del mereado wrivada, el cual también
tiene un doble reto: ¢l de profundizar en el proteso de suztitucitn de importaciongs
y el de 2mpliar las exportaciones en renglones oo tradicionales. Dantro de |3 estructy-
racidn de esta politica, se nlantea un Conjunto de acciones requeridas en el corta ¥

24, PAREDES, Leapolds, “Paliticas Gubernarmentales parala Innovacian Industrial ;
Un Estudio Preliminar™'. Trabajo Mimeografizado. Departamento de Cizncias Hu-
raznas. FEC. LUZ, p. 18,

23. FPEREZ, Carlota. *'Unz nuevs Estrategia Industrial pars Venezuela anie ] Rato
dr la Revolucidn Elecirdniea'”. Ob. cit. p. 23.

26, fhid. p. 24.




44

S [EUOIT BUIA I S0 PEITL 50
uE spualuensas Jediped & <od
17adsa smanpold ap gweb eyd
«\UE BUIT 3P UD|JRICYE BB B[ SHAR
B [SUGIZEM QPEJIGW |3 JBIOJEOT

5)ed
@ up gaeudisaposd SRIUQNLIA| B
sesaudiup 5B OQuRZIRA) LA
@ Doy (el " Rsouaay A SO0
-alBs ‘sojanpiud Bp |RI0| Q|0
-ESBP |8 BITEY el 0y B0 pou ]
Jod soisafind ajusulENTIE $8|EL
-0JRRY SOPEMEW 50| JEIUINOAY—
TEPUELLIRP B| BITRY @211 |04

gipd B gl
-t s epousiod A 53820 sRfeiuaa
UB BYIESER ‘$3UGIIELID0NG ap e
-BIEINSH BDII0% BON B0 OfQLIE%E(]--
R
DUJAIU OpEIIALE (AR upide|diy -
g Bauedd ag

OO0¥IHIAN

SENYNY
30 80LN3AW3N3

‘g ounal A dargiumd
OpUNL |9 01581 [3 UET UQME]A
PYIBILSH BUN OPUAILA] “SOIAIRT &
501280 'PEQI|ED 3P UQIIRNIIPE |ETT
«UBLSNS BUN 3R $3ARN B OREDJBWLI 3p
A ajusE) BySIA AP QIUnd |3 Bpsap

BTN B0
# SAUSITENUNWOIRE | EMURIL AP
-guarpy WA oolfgjoutEy - & |-
o caesan A ugefiisanny ap sal
S01INLE 58] & 103295 3P SOMHARE
A TAUBIY ap SOLUBWIETERI UDd Op
-Ey5g [Ap SeudiEninsa sep nsedead
se160|DUII) UDT 58|EU0 B $BERId
d 3E) J0d DpEWLCUD] JOPEZIL

sO|Endag BY A
[eensnpun #nbipd 0Up5anL 1EAOUE
A JpziEnaB) eaed seiBmoulel seA
AU $B] 3P UGLAEZ) I dofaw Bl B

BasURD € BE1RI1EE Bun JB)01IBSA] _ ‘BUIP GA[ANU GP1QS WA Jniisun;) (uuad anb gibejenss Bun aRuEtiQ OAILIATAD
§
i CIUBLID 3P OLBSIUIY ‘Tasad BIO|IEY
'B[AJIg Opouly "RULRBLIOPN| A tEY ‘EQIUDJ308| ] wQlIn|on
|BUDIDEY EDIUO Y | -QBEIUMWOIIE | 'EHUQIEIA] Sp | Ay BI 3P 0190 13 BLLE REANZEUE A B
9|3 pgenpul g eued eillglensy | JoldeW |@p 0)|0LeE] IP wmbayeiysy | -ed Eupsnpyl eifselss eneny eup) CILEIRTILE




45

-3 opendwe GPelsaw LA R 60D
-Uafixa sB| B MusLEPENIAQE J5p
-uodias wepand |Baa| B)Sojousay ap
sehaldwd 5By anb espd sopranbal
S3|BIUSME LNy S0A0de S0 8P DUy

‘soranpold

ap eweb ey &p wgiaznAWE B A
aae2|uebio o)quwes |8 Jelueli4—
JEgap BE [BLISHPL
J0)aee Bisd BR DOLIESER |8 Bieg

DLNTINTIINYNIS

BIUQIING E| P BAE B Ul
ooborousey A odyljusmn of01es
-3 B SEWITEN A OLdd u A SEi010e
Bud SOUBLINY SOSINFE) SOXL59NY
ap UQIRIodloIn B B3 0)s0doad
oAn pweifiosd un Jeloges dep
¥ SARUOIIELIRLY] SEUQIIeIgdlog
se| 8p sONGMENSS s0ANR[NO SO
Ou A $3RUOITRY 53534801 S0 BS0p
-Upngna eatsdabold Bwidy ua uoll
SBLULOJEURLL BOLEIUDD NE QPUBIADLL
il A opue|nwnga ‘—saiguadns
$O3HEI9L A soUAAEU- BludwEn)
-8 soweiuon anb woa souewny
SO5INDAd 50) JEFINN QILES3JEM 53

"pepijed ap (o4 U0l ap &
UQIIE I0E) S 05830)4 |30 $81UAW
-3 $0] 3D §||B SR "JRUGIIRY JEUDS
-1ad [3p aued sod (eqes onfgjou
-3a} sleripuasde un upnBsse énb
saunsaaed Jewn} FLEIOdw) 53

saiopeleqey sop A Eussab By
$1JU3 RIGPEAI] UDIIRIDGE|DY 2] DS
-3702d Un DpLRIBIqEIsa seIueL b
8| J8aa)E A peplananpold B 1)
-usrume g1g1sod $3 -apelsg | A SR
SBIUET SE] "SeSdi0wA S| #p udED
111033} B aLzmban 35 lgiqo ap ow
-BLHBYJRHRI AR 6P A BrR2IVREIO0
udlsin BRANU @) ul Brsausbul ap
& spperauaieh sOsIngan $0) 100
ap E1R11 3% 'uglassadn U sesard
-5 58| 3P DJUBP QQED B G51EAR]|
anb sy anb osea0zd un 53 UQIS
-BADUES 8 SB)BOpdudE] SEASNU SBY
8P SOLUBILIIIEN0A) 50} B Japuadsel
anb suzn CARINPY BWMSIS |3

SONYMMNH
SOSHNIIN

"SEIUBYSINE
4E] #p OLEIWIJE|PIO) (B A SEIQ
4AAUL SBABRY 30 O USIRIIE|0E
-£B [# P10 [B1REAPW 130 Wwo)d
A Gpuauio) [ U3 JdeIuly JRIRH—

TR0 B BIJRY BN |O0g

W E]




46

B{I0LIRSE] |8 SEpEMpap SEsEidwa
ap caunfuDy UM UOD 8I10QJ13310043
-l B} 3P UQIIBLLHE0D BAIILIEP
] pueslo] 85 BIBUEW EJS3 ap feun
EpE} F GAUHpUODERI0D SU0IDIE
A SRS JAIRIED $2 A JRTURNE Uag
-8 Bnb SAjEAlu SO3UILEIP SO Al00s
pnalued euepd uebiua $opesead
-WIE SO OPUERD & Sagiums "edudg
BIUMSISE A OlUBIWIUAURW  Bp
eifi#lBaysa B| Us aJ)lea 8 anbadsap
3 mpund ohing seseadiug Bp upId
-B913 & JeInlupse 3g3p OPRNY I3

«WEs Uz epidlanucd ei2d epealad
OWea BN|god ojUe) EpURWAR B
MUSWERPERIGPE JEIUALG AP “UGID
21044 A CluBIWBIURLIY "GAlILED
-U| ap seapod sepdinw ap spaen
B PEPIIRUED B| Sudll sgwspy "op
-EDIE LU BE0 P SOIUBILLIENDAL S
ueayiies anb |pag) gjEpoude; ap
5e5a/0W8 $P| @0 Q[|DLRSER |3 Jeld
doid gaed gUENREN DRPEALY 101335
1o ubs seyunlund SNZRNSE OpUBZ
-jeR) ‘odwed #1353 ug |aded Epuel
-oduw un sefnf apand opeisy |3

00%,53 7130 134vd

*JOpRI 0D |8 DU e WP L
«lp & OpRAIBW D UGIBEPHOSUGY -
L L
UGLIBZIEINRWAY & UgIBa|Iged—
otiony 80 uornsucs
A ouemp lem ugadajuod-
gul]
.00 B8] solanpoud soasnu Bp A
gadiesap o esed seplenbes sed
-BJH SRLIAAIP 58 2N Baed Bluala
-n§ A oUNLIOdD "OpENIapE iUl
-BIJURMLY AP upsiADad B] UB @A

]
<1pdu Bp PEPIEIIEN | JrNpel &
[EUOIDEU pRPIoRPdED E] 20 07| 00T
3 |8 JESnden exed S0w0lLdEE
QWOY  SOJUEIMELAL 0108
sewoizey [elides ap sBueiqg
BR UQIIBZI[E 218G B| JRIIUBUYy—
"sagadasd A zopampoad @p oy .
-A31PR) A UQIEHHPOW ‘OLESID 1§
eJed sesaadwe se| ep ouquap ob
00U 0)|DJJESAR [2 JRLIURUTY—
$3lRLIsNp
Uy SO |AES AP UQEIEZ]|AN B O
03 uOIIESD B| DUUEL JRIALEBUY Y -

OLMIINYIINYN (4




a7

‘Rfadid Oplotay TRUoIdR ) T
0 FAuAMEAMLNUICISTA ), “FAUPRISNT 9P 01083 4P ofjaided] ap ethikisg zarng FIO1RD
[ Mot Ranzauap, ered [RHIsnpU] MBAIENSE Eanpy Pupy sopErerfoalulu soleqen spiapmb

03T ETnEnpi] B tied e1balensy ‘oW n 3 AP CLAIRMI EINEIIO ]
UG IO WMIR[GAMY B ap 01aT
% o us epesEn ‘erdoid ustieroge g

SBILR g

“jeIausI0d 0 fRAl BpURW
3P P BOJUND WD S03|U3F) SolHA
-135 A ugTIEILAWINIOP AR sd)Pun)b
-81 BDUIUED BR GluE)WNDe|qersy jap
|2 OUIDD UQIBWByUr 20 $DLSIU
'EDHUL 1833 QR1 0IJES3IAU 54 501D
-tnJes A& sodinba 'eifojouda) ap s
-EJ0| ‘SAlURPURILAP A $3JUAIA0 A1)
«UB QIURILLEIFIE |3 JCHMIe) ElRg

ROULTHEERE T
-l enbied jap elssndsed ap pepIa
-Bdey | 1Ba3|3 158 A $OPESAIELNI 50|
FOPOT E UDIIELWLI0QU] BUYAIp JAUMP
BIRd SAJRUED SA[HL MW JadBpgelse A
{Blpunw jaau e se1600u3a) senanu
5E| A soanEzruedin soldeIuea sop
BIQOS WO IRWIARE B UQIIMR[0IN
BE SHIEI1]E SONUALINIISUN 3 SPNID)
Jandwold and ARY ejusurlad ugig
B0 U | E QSEIIR AR PRpIIAR) B
ap op=if owns ue apuadap esugs
-04|3 BIMERQUI B| 3) op0u8sap 13

NOIIYHEOANI
JOSOWSINYIIW

“Jeuibin
Quasip ap sounpoad JeflosRsap ep
-pnd 35 30k EJauR L N Bp #5IED B
-2p ‘enfgouiay ealjsadseld & ed
GUEIT PEP]|IOIE Ap STIpAlSA
A opemsw ap uoeaelEesu) eun
U3 opeAnde [ A | ap ossaoud |3

“enfin|ougey upiaebisan
‘Ul 3P $A|EUDIZEL SALOFNIASUL ap
obizesep)| [@ oleq sepead A seang
-nd sesaudwa gep uadiansed ugang
-ala ehna ud ‘g A oap seay1aadse
st1seA0d IRAtWOID OLBSEN0L $3
“I0J985 BISH U3 pepAladwod B A
Owswelny |8 Jaueluew pied <oy
-BEUSOS 1AW YOS S0MFEQ VT Ay ool
-B530 A UQIBZIENGSE BRUNUGD B

SEURIpAL
# seuanbad sesaida 58] ug ouxa
{8D GAR)D B| U4 A1 BAUO D opand {]
A1 ua FuavRLIed ENWEWMP eun
fsuajuews gied pepraedes By A sep
-Ue il sesandws se| g ayaed uesl ua
PIUAED B A0 SOURBW LA JESINL B
+UBMUBLIL BUN U3 OPUAILIALDD UE)
-58 35 [ A | 8P $OLUAWEMEDA (] S0

-( A I-
0170HYY53I0
A NOIDYDILSAANI

“2113N} BIpUBIE
A |mnlos aseg 2un woax A od
*WIED @58 W {Elpunw b gIouaa

"SEIRUDIIeY SaI0pBantl
Bp ojouesap 3 eled obdosd o




13

meadiano plazo trientadas 21 Wogro de su abjativo v ala ap!icacidn exitasa de las estra-
tegias propusstas® "
£n relacion a la electrdnica, Arnoldo Pirela plantea que ™se debe fomentar acti-
yamente la ¢reseiin de emprasas d¢ manderimierte espacializadas, con ingenieras vy
técnicos egresades de los distintos centros de instruceidn v entrenamianto” poE g
qug sa debe establecer una estrategra tecnoldgica bien definids, y pera lopraria, debon
darse res niveles sucesives v pragresivos de desarrollo, en donde empresas nugvas po-
drian infciar sus aeeignes y cada una de ellas poedria inserlarse en forme difsrents de
acuemdo 2 su capacidad y posibilidad, v a partir del Gltima nivel las empresas 5o traza-
Fian nuewvas estrategiat pero en funcidn de objetivas y linezmientes diterenies, con la
finalidad de levarla a estadios suparipres de accibn eomereial y tecnelépica,
Los tres niveles a seouir 5on;
1. Estrategia do Mantenimiante y Asittencia Téenica,
2. Estrategia de Irmitacidn o Copia.
3. Gestidn de Opectunidades Tecnologicas .

Estrategta de Mantenimiente v Asistencta Téenica: En donde sa pretends ton-
formar 8l sector de electrnica nacienal, ya gue hasta of momente sélo exists un pe-

quafo grupe de empresas. Para logrario e plantean tres ahjetives:
1. La conformacin de empresss de mantenimients v asstencia ECAICA 60N Carag-
teristicas venezefanas utilizandy tngenteros v tdenteqs suparores;
2. El dominio de una tecnlogia en particedar v de un producto e gama de produs-
tos especificos; y
3. Lograr eonectarss con 8] mereads, ideatificando los problemas que presanta,

Con el mantentmignds y assencia (EEnica an fas empresssy que posaen agquipod
electrdnicas de telecomumcacionss, computacion, biomddicos, cientificos, elc,, =8
puzde canacer algunes aspeetos del mercado én relacién a la demanda.

Ectrategia de Imitacidn yfo Copia: £n esta nivel te trata de "imitar proeeso y
copiar productes con ol mayor grado de fidelidad pesitle"®®, con la finatided de ob-
kener cnnocimientss de los procesds productives, el eantra! del marcade nasionzl af
ciral parsigue b produccion v comarciatizacion de praductos eopiados de otros dic di-
sefta extranforc. En la fase prodwctiva caractorizada per ol arszmblaje s8 pueden
adeptar dos tipos o estratopias de ImimCioR: '

1. Imatacidn diferencrads; v
2. Imitacidn pactats.

La primera perrite copiar preductos sin arreghos fenales v tecnelégicos de royal-
ties, marcas, Hoencias, elo., o &4 58 realizan algunas adaptacignes del preducto, 48 di-
ferancia la marca y 52 hace en relagidn al mereade nacional; la sequnda, referida als
imitacidn pactada, s da &n base a acuerdos con lceneras, royalties, reprasantacionas,

27, THACOW B, Carlos. Qb cit. pp. 1012,

28, TIRELA, Arneldo, "“Estreteqia para 1a Industriaz Electrénics Hacional"'. Actas del
Primer Congreso National de Cleticia ¥ Sarviedad, CTotseio de Publicaclonas de Iy
Universidad de los Andes. Mdrida- Venezuels, 1985_p. 402,

2% Thid p. 06,
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oft., pere de lorma el que sp garantice una verdadara transferenciz de tecnolagia,
Ademis, se dobe desarvollar la comarciglizacidn directs de los preductas en el merca-
do nacional.

Gestion de Oportunidades Teenaldgicas: En oxta fase se dasea lograr fa indepan-
deneia 4o la empresa —en Bemincs relalivos—, Para eflo, e netesario desarcallar tres
anciomgs:

1. ldentificer las aportunidades tacnplégicas o “hichas™ de mercado, an donde s
puedan realizar adaptaciongs de tal menera que se produzes una demands pro-

2 A

2. Desaivollar muevos productes. €l proceso de favestigacibn y desarrollo, basado
an una investigacidn de mereade y estudios de factibilidsd scandmica v grespec-
tiva teenclbgica, debe darse con la firglidad do desarcellar productss de disefio

eriginal; y

3. Participar en los marcados inkerpacignales en donde se deban obtener preducias
gue cibmptaa cen los requisites 4o marcades internacionates,

Dezpuss de eencluir con estos objelivos s ssume gue 12 empresas estan consg-
tidades e independientes™®.

En las propeestas pressntadas s¢ olervan pocas difersncias en los eleenenkns
contideradns, En gran parte existen punitos caincidantes, ya que para fas personas que
sa han dedicado a hacer un estidio sobre |a electrénics opinan que Vanezusla deba
iReeTporarse 2 la nueva ola tecnoldgice; v para que esio OCUF(3 85 RECEsATIO intentar
generar Tecnologias v que éstas puedan sar utilizadas en lo: praceses productivos de
las diferentes industrias de! pals, o sed, que sa obtengan productes qua satisfagan e
mercada naciensl y o inmenaciena). Para elle 2 cuenta con recursos humanos gue
puraden parlicipar activamente ¥ lograr 2l abjetivo plantaado.,

Cabs sefialar que otra #specto hacia ol cual apuman dos de las propuesles —gru-
po pramotar del secter v Iz Ura. Earlota Pérez— et el del financiamiente, ol cual debe
sar atorgade par 6 Estado a través de sus entas financieros, por 1o cus paretiera que pa-
7a las propenentes, ef desarrolle de estaindustria no podria intentarse tin 2l apoye del
Estade. Y ademds hay qua tomar an consideracién el papel qua va a jrgar el sacter in-
dustrial preductive que en estos momentos se astd qonerando en &1 pals, puesto que
s intervencibn seria fundamantal para o desarrolio de cualquier estrategia del sector,

A propasite de lo anterigrments sefialade, los dias 27 v 73 de junia da 1986, s
efactrd en Bl 1ESA --Caracas— un aveato en @b cual se discutid agerca de Rz Pali-
tiea Macienal para la Informdtica, donde intervinieran investigadores da! drea, repre-
sentantes gubernamentales v ampresarios, Ep o] mismo s plantetron elgunet conside-
Fagiones sabre palitica, plantedntdose eamo un punto bastante discutida la interven-
gidn del gobiema para et dasarrolla de esta industria; uno do los aspactos seRalades es
gl excosivo proteceionismo estatal para asta indusiria, heche que puade s nepativo
pueste que pugda Nepgar a reproducir asquamas viejos fracasados en matenia de politi-
ca indirstrizl,

ANV mismo, des investigadores dol IESA —Avglos y Viana— plantearen I si-
guienis iRterromnte. Lo seria mds viahle una estratEgia que pusiera énfasis en la ad-

M lord,
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quisicién de capacidade: de desarrella por la via de importactén de squipns y BORG-
lagias? Esw interrogantd plania Iz necesidsd de ser muy cuidadoses en b3 slabora-
cion e una palitica para el deszrrollo del sector elostrénicn an la que habria que 25-
tudiar 1 es mas beneficioso adguinir capacidad 2 travds de fa importacton d& eenals-
gk o desarroflar ndeless de | v D naciens! que conduzean 3 fa preduccion tecnalogica
lacal.

Adema: en el evento e habld de na elaborar ningin tipo de politica tadustrial
sino dejarfa como viene desarrollindose hasta el momento, puestitn cen 1a cual raal-
wmente no eswamos de acuerdo, ya que o of una indwostria que oEups vha pesicibn de
venguardia en g mundd, Venezuela no debe guedarse rezagada. Lo que debe hacer &
elabargr una buena politica que parnqita alcanzar Gna posicidn estratdgica,

Y. UNA APRGXIMACION & UNA POLITICA PARA El, DESARROLLO CE LA
INDUSTRIA ELECTRONICA EN VENEZUELA. UNA VISIGN PARTICULAR
Para 1a elzboracidn d2 wea politica wcoeldgica industrial para & sectar elecird-

nics es IMpoMTante Ao Mecurrir Bn tos erores del pasado, o5 decir, politicas que disron

como resallado industrias muy deficientes, socigimente eostosas y do mefa validad” .

En espocizi so debo sor cavieloso en el papel del Estade; on este aspecho daharian to-

marse en considaracidn los resuiredos del proyecta 3.T.PU. para el caso venszolans,

donde sefiala zlgunat considerationes acerca de ba politica cientifica-teenolbpies y su
trtogracidn con kas politicas industrizles, a saber:
— Inestabilidad de bas entidades qubernamentales encargadas de emplear los instru-
mrentos de peliticas;
— Apoyo sabre todo en medidas tiscales:
— Lps ohiatives de ba Ciengia y Tecrglorgfa no son constderados gn-las politicas -
dustriates;
-~ Fala de correspondencia entre las politicas mdustrizles v de Clancia v Tecnolo-
gla;
— Naturateza eielica de la accion gubernamental, determinada por |3z aleccienss™ .
Ghjelivos centrales:
En cuanto 8l incremento de la demanda en ¢! mercade nacional de productos,
pEQCesas ¥ sarvicios an electodnica, telecomunicacionss £ informdtica a ravds del de-
sarrollo local de una capacidad do respuesta para suplic Jasexigenciss del sector,

A, | Aumentsr | demanda en la industria electranica de teenologizs genecadas
imergamente a través del desarroflo de ung capacidad propia, que permica
a su vezr, mejgrar la wtilizacidn de las “nuevas tecrilogizs™ para cubrir log
requerimientos de biengs y servicios de una adeceada calidad v procins que
respangdzn a los objetives del desarralle sooinetondmico del pais.

31, CANTO, Leandro. *';Harie una Politica Macjonal en Informaticat"’ Rewisty Nii-
rigrg. Afie 7, e, 309, Julie 13 de 1986, Editora Tridngujo O.4, Caracas- Vene-
zuels, p. 32,

B2, SAGASTI, Francisco. Ob, git. pp. 188-190.
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Para aleanzar sste primer ebjetive se prapondrin les siguientes estrategias v ac-
cianed, asi:

AL Distinguird dentro del seckar las difarentes dreas que |o Inlagran como sgn:
compoaentes, equipos de compotacidn, software, equipos de telecomunicaciones,
instrurnentas de medicion v control, v bienes de cansurno, v en fungién de ellos esta.
biscer posibilidades para su dessrroflo. Tales coma:

— Estableciendo atciones congruanies entee tas diferonees dreas de manara gue la
imnplementasién de via na anola la accién de otra.

— Estimulando a las empresas dal sactor existentas an el pais a desarrollar propia-
was de diseiie v fabricacién de equipas de telocomunicacionss, infarmatics, ins-
trumenlacidn y saltware,

— Apoyar |5 fabricacifn de productos ng estandarizades de poco velumen y 5 pa-
quefiz ascala fabricados para 8! mereado interng.

— Facilitar o desarrollo da una infraestruetura de servicios de apoye recholigico
en fas diferenies draas,

A2 Debord realizer ung evaluacidn preliminer de ta infraestructura cientifica y
tecnologica del sector que permita determinar Yos recurses humanos v si clasifieacisn
de zowerdo ean las distintas dreas de espocialidad,

— La tormacibn de un profesional universitario que responda al conjumto de priost-
dades y necesidades establecidos an ¢ secmor,

— El desarrollo de niveles adacuades de gerentia, educacion y entrenamiento,

— E{ aumento de las capacidadss en el siea do morcadoe y planificacion,

El fortalecimiente e la capacidad de ingenieria v conzultoria,

— El gatablecimisnte de un sistema de diagnostice permanente que nermita cono-
cer mis profundamente las caracteristices v problemas del sactor.

- La optimizgrien, sistenatizacifn v compatibilidad de los recurses humanes del
secier,

A.3. Elevar la damanda interna de tecnolegizs cresdss por empresas de caricter
national, con:

— La creacidn de mecanismes de Caratter amganizativo gue conduzean a inteqrar sx-

fuerzos y compatibilizar criterios entra las diferaptes emprasas del seetor,

~ La ahligatorigdad, de acwerde con la degision 24 del Acuerdo de Cartapens, del
caricter do empresa nacional a todas aguellas que se deteen radicar an el sectot.

— La exigencia gl desarrollo da rmecnglogias prepias para ooder selichar créditos,
incentivhs 3 1a produccion industrial, a ks expartacion de divisas preferenciates,
rabaias fiscales v ovwos beneficios de est2 (ndate.

- El establecimiento de un porcentaje minimo —que debe ser slavado—, de pro-
ductos olzborados én el pais para 1as empresas ya establecidas o que deseen he-
ceclg,

-~ La creacidn o auspicios de organismes de apoye que hagan factible fa eplicacin
de las paliticas,

— Fi apoyo a les empresas contraantes v compradares de bienes y servicios an el
saclor, @ travds de incentivos fiscates, financieros v otros tipos; siempre y cuanda
o50s biwng: y servicios sean negociados con empresas nacienales v preferan ta-
mente producidos local man ke,
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— Ef financismiento para gmpliationes, rusvas operaciones, desarrolle de gratoti-
pos, tabritaciin de plantas pilotes y de la infraestructura en genscal de las 2m-
presas del saclor,

— La creacidn de wna red de informacidn gue vingute las ampresas del sector, los
centres de investigacidn, lgs empretas demandantes v todas aquellas empresas
gue tengan groduccian cengxa cen el sscioe, comy pov ejemplo metatergia, me-
talmacenica, disefios, plistices, eld.

— La gonsulta 3 las empredss de otres sactora: v de estrecha vineulacién con el
dlactrénico, sahre servicios auxiliares que consideren fundamentales para su dé-
sarvolio.

= La preparacidn de manwales informaticos sohre la existencia de fles sarvicios, su
ubicacidn, posibilidades, costos aproximados, servicfes de mantenimismto v
otras aspectos de impartangia.

— La difsién del conacimianto de las empresas cliontes, ya sean pihlieo: e priva:
dos por parte de {05 proyectisias, fahricanker v diseRadores dal pait en canto a
sus posibilidades de fabricacidn de partes, equipos o sistemas completos.

A4, Fortaleesr ef finaneizmiento a la industria etectrdnica nacional. Apsrecs co-
me imporlante el paps! del Estads en of auspicio de programas para el desarcollo de
“nuevas Lenbhagies” atin no dominadas en el pafs y de gran impovtancia para ol sec-
tor,

— E| Estadn, utilizando s poder @a compra, debe ayudsr 2l desarrolio da la indus-
Iria electrénics nagional, to cual vendria 2 constimir un meczrisme do subsidio
diecto,

— Conceder el acceso preferancial de bienos de gran incorparacién de benologia
nacional &1 Mercado Estatal.

— Contar een la participacidn dé e diferentes minisrerios v entidades puberna-
mentales ¢aA mayer consume de bienes del sactor, para arfenar, coardiner v es-
timular su desrrolic teenalbgico industrial,

- Prestar asistencha Hnanciers @ través de arganismos coms FINTEE y e Fordo
Matioral de Desarcolle Ciontifico y Tecnelfpica del EGNIEIT, para la utfiizs.
gidn de proyectos de desarrelle Wonglfgico en el sector ejectlado por fas em-
presas privades, universidades v 105 insfitutos de investipacién teenalbgica.

— Rospaldar fos edfuerzos locales de sstemarizacitn del aprendizaje tecnslbglee in-
dustrial para su transformacidn en inAOVaciEnos.

En cuanm a Iz regulaciin de la imponacitn de teenclogia en el sechor Eleting-
nica.

B. | Garantizer la obtanciion del mayor nlmero de bensficios posibles dal progs-
1o de transterancia do wenologfa en la industria elsetrbnica, con el ingre-
mento de ena capacidad do negociacidn y aksoccidn de wenolopia importa-
da y tu consipuiente majoramienm v adaptacicnes ConENUAs & 125 RACoTIds-
dos ded sistama prodostive naciedal.

Para ol segqundo obiativo las estrategias y l2s acciones daben orientarse facia:
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CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES

Con e} desgrrolie de este wabajo hemos podido establecer las siguisntes conelu-
sianes;

En las paises en desarrolle, con raspecto l secter da la micraslectidnica, no s
trata de examinar 5 o3 neceserio introduciro o ne, sino o1 mado de hagetta, Exte sen-
tor tiane importancia para estos pafsas en muchos aspeewss, tales cemo sus efectas sp-
bra la produstividad de las industiizs, su capacided de simplificar v dor flexibitidad a
la fabricactdn y a las operaciones industriales, su contribucién &l mejoramionto de la
calidad y rentabilidad de las mercancias para el mercado de expartacitin v su valor es-
traldgica para las industrias petrolera y energética. Les naises en desatrafle no pueden
desvincufarse dr esta tecnologia on uwna economia mundial interdependianta: estos
paises tndrdn que adoprar diffeilas decitiones con respecto & Ia febricacian do com-
panentss, marajes, aplieaciones y por Gltims, detaciones lagices, |o cual reviste una
importancia fundamentsl para allos,

Para ef geso venezolano no se puede permitis qua al tran dol desarrelle fa deje
varada an gt anpddn, COMO S8 concliyd en una reunidn de los clentificos de la Funda.
citn- Venezolana para 2f Avance de 1a Cieneia —FUNDAVAC—. EI pais estd an capa-
cidad da tomar ese bten, pusfio qu# cuenia con cientificos de excelents fermacidn
para anfrantar can éxite 6! tafo do to que significs crear bienet v sorvicios a partir de
allos y £on recursgs propios” .

Para alla, 56 hace necesario disefiar una etlrategis que permita conocer con qué
COTamos, cudles S0n NUeSHAL recursas v cual secd nustiro campo de bacaila; asi mis-
me el planificadar secesita realizar un diagnéstico sobre twedo de caricter palitice que
rerveta las Fuerzas socisles que do una u otra manera imterviensn an su desarofio. Estos
acmres son 8] Estado, la emprasa privadz, las transnationales v la eamunidad cientifi-
¢a; estos elemantos son de importancia crucial. Be igual manera una adecuada garen-
¢is ptede dar sariedad, divectidn, coandiracibn y eficioncia &l esfuerzo para poder
e ear I8 viabilidad a las politicas propuestas.

Hasta ol mamento, s2 ka podido detectar que el penergma vanezglanc en ef cam-
pa de b3 elecrdnica tfane grandes positdlidades de expansidn on las diversss dreas que
le conforman y la acteal coyuntura econdmica y la necesidad estratégica de estat g
nefaglas para la industria tmaderna, aes enfranta a R imparinte reto para ef dessire-
o del sector. Se han diseftade peliticas, pers ef andhisis 4o las mismas permite induciy
que estdn ortermadss s favorecer mayonmente a los grupos involucrados Bn el sectar
productivo indusinial de fa misma: (ot amprosarios han fungide dé disefiadaras de po-
jitieas especiaimente apumadas hagia el financiamienta estaral lo cual ppdria crear un
Estedo patamalista para asta niava astrategia industiial venezokana,

Par lo tanto, algunas de las ideas que pueden ser tormadas enr consideracidn pasa
ta elaberacibn de politices sarla ls de sectarizar la Industria de acuerdo & sus dishintas
vamas v B! feturo deé las mismas a madiano y fargn plazo. Asi mismD, RO pensar en ua
autnghattecimients nagional sino an a) desarrollo de cieres {insas muy compatilivas a
aivel mundial, con vista al marcado.de exportacidn; de @) manera, gue 5 5 prelends

31. BUSTAMANTE, Clendz. “Venezuely ne pueds permliic que el Tren del Desamre-
tho La duje varada =5 i andén. El Nzcional, 13-07-86. p. & Cuerpo C.
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B.1. El aprovechamisnto de lg imporacidn de wenologia an la industria efectré-
nice frasada enal detarrglty de fa infraestructura v capasidades ya existantes, A ravis
de:

— Ls racionglizacibn de ls transderencia de teenalegia a les emprenss del ssctor,

— El desarrolle de capacidades para mantener y operar b hecnologfe importada.

— E| facifitar la investigacidn pars la asimilacién y adapmeifn de la tecnalogis fo-
rénes.

— Faeilitar |a prestatién da tode tipo de servicios de apoye menclfigica necesarios
phra avanzer hacia productos de mayer eomplejidad y mayor invesligacidn ma-
cional,

— Elevar la capacidad para evaluar ios benaficios derivados do fa adopeitn de fa
tecnelogle importada.

— Pramover ia creacion de sarvicios de infermatidn sobre opeiones tenolfigicas en
gl satmor & nivel interRaciona),

= La intervencibn estatal con In creacidn do servicios de consultoris v asistangia
wenica nacianal on el process de compra de wenalapfa.

- La bisqueds internacional de siternativay tecnoldgicas cuando no eximan posi-
bfes preveedares intacnos, a tin de identificar a los mejores oferantes que favp-
vazean ol eprendizaje eenotbgico. -

— La formacidn de profesionales especiatizados an fa desagragacitn de tacnolagha,
an la avaluaeidn v sefeecitn de fas mojores epartunidades para posteriormante
produci menologias locales que raemplacen a las imporiadas,

En cugnto 2l deservallo de e indusiria aleclrénica nacionst como una necesidad
ertratipica pars suptic las demandas dal mertada pacioral ¢ inkeroacional,

L. | Desarvollar una capecided cientflicz v meanldgica para esteblacar upa in-
dustria slactronica dindmica, diefiadom v fabricante, que permita supli las
necesidadas del mercads naciansi y que sea capaz de sompatir en calided y
precins en el mareado internacional,

Ef togro de aste objetive, s2 pueda dar a wavds do las sigulentas estrabigiat v ac-
einmes:

£.1. Plantearss na s6lo fa ampligettn del marcado interno, sino tambifn une 36
lida estratenia de sxportacibn, batads en veniajes redles y potenciables para ol pals,
o base a:

— La ineotgoracion de recursgs de investigacidn v desarcollo vanezolenos a 1o e
fuerzos da la ingegracidn sebregional andina v forentr la expartecidn de tecno-
logia y servigios thcmices.

— Et setablecimignte de condicianes fevorablies para &) detarrolla tecngldgicg-in-
dustrial v arganizetivo de fa industria alectrbnica, con ol dasarcallo de fa infraes-
tructir fisice, insurucional y teenolbgics existents.

= La reestructuracibn indusirial orfeatads a generar un cisrto nimero de produs-
{05 con virtas a la axpartaeifin.
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captars =z dobe estar conseiente de que no nes serd otergade, sino que 3o tendrd que
captusar 4 bmse de calidad, pracios v servicios. No e traf da desarrollar grandes teg-
nalggias de hardwasre propias, que tean capades de competir eon E.ELY. v Japdn,
pora $i es factible conversitass en pais de avanzada en desarrolle e soltware.
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