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Re su men

El pro pó si to del es tu dio se cen tró en ana li zar la res pon sa bi li dad so-
cial uni ver si ta ria como ac ción de mo ra li dad, a par tir de la es truc tu ra éti-
ca de los su je tos que la com po nen, y como com pro mi so para for mar va-
lo res éti cos en sus en tor nos. Se sus ten tó en Cor ti na (2003), Fer nán dez
(2005), Pe lekais, Cruz, Fe rrer y Ro me ro (2007), y Vi lla lo bos (2008 y
2010), en tre otros. Se em pleó el mé to do ana lí ti co- des crip ti vo, apli can do
una téc ni ca bi blio grá fi ca. Se con clu ye que las uni ver si da des lle van a
cabo un sen ti do de res pon sa bi li dad so cial como prác ti ca de la mo ra li dad
y como ac ción com pro me ti da en la for ma ción de va lo res éti cos de todo
su con tex to, me dian te una pers pec ti va com ple ja que la ca rac te ri za no
solo des de la di men sión in ter na, sino tam bién por los va lo res in trín se cos
pro pios de sus fun cio nes clá si cas: do cen cia, in ves ti ga ción y ex ten sión;
dan do so por te a su di men sión ex ter na (Vi lla lo bos, 2010). De allí que la
res pon sa bi li dad so cial uni ver si ta ria se vin cu la a su fuen te de mo ra li dad
ori gi na ria, a par tir de la crea ción de va lo res éti cos en su con tex to in ter no.

Pa la bras clave: Res pon sa bi li dad so cial uni ver si ta ria, mo ra li dad, com-
pro mi so or ga ni za cio nal, va lo res éti cos.
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Abs tract

The pur pose of this study cen tered on ana lyz ing uni ver sity so cial
re spon si bil ity as an act of mo ral ity, based on the ethi cal struc ture of the
sub jects that make it up, and as a com mit ment to form ethi cal val ues in its
sur round ings. The study is sup ported by the works of Cortina (2003),
Fernán dez (2005), Pe lekais, Cruz, Fer rer and Ro mero (2007) and Vil la-
lo bos (2008 y 2010), among oth ers. The analytical- descriptive method is
used, ap ply ing a bib lio graphi cal tech nique. Con clu sions are that uni ver-
si ties carry out a sense of so cial re spon si bil ity as a prac tice of mo ral ity
and as an ac tion com mit ted to the for ma tion of ethi cal val ues in their en-
tire con text, through a com plex per spec tive that char ac ter izes it not only
in the in ter nal di men sion, but also by the in trin sic val ues be long ing to its
clas sic func tions: teach ing, re search and ex ten sion, giv ing sup port to its
ex ter nal di men sion (Vil la lo bos, 2010). There fore, uni ver sity so cial re-
spon si bil ity is con nected to its source of origi nat ing mo ral ity, based on
the crea tion of ethi cal val ues in its in ter nal con text.

Key words: Uni ver sity so cial re spon si bil ity, mo ral ity, or gan iza tional
com mit ment, ethi cal val ues.

IN TRO DUC CIÓN

El de sa rro llo glo bal de los úl ti mos años ha ve ni do apa re ja do de
ver ti gi no sos cam bios y cru cia les trans for ma cio nes so cia les en to dos los
ám bi tos de la vida; así, los cam bios en lo cul tu ral, po lí ti co y so cial, pe ne-
tran to dos los es pa cios de in te rac ción ciu da da na al pun to de per mear las
es fe ras trans pa ren tes de la edu ca ción en ge ne ral y de la uni ver si ta ria en
par ti cu lar, lu gar éste don de se im pul sa un modo de vida a tono con las
exi gen cias so cia les que le son de man da das, pues se sabe des de sus ini-
cios, en el Si glo XIII, que es a la so cie dad a quién la Uni ver si dad se debe.
Des de en ton ces se han de sa rro lla do en su con tex to ac ti vi da des que pro-
pi cian la es ta bi li dad del en tor no, pues lo pro pio de la edu ca ción es alen-
tar un con tex to que per mi ta a sus ac to res re troa li men tar la ac ción a la so-
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cie dad, nada me nos que con el pro pó si to de le gi ti mar la la bor for ma do ra
de ciu da da nos, a tra vés de los tres pi la res fun cio na les clá si cos de la Uni-
ver si dad: do cen cia, in ves ti ga ción y ex ten sión. Ello evi den te men te sir ve
a los in te re ses no solo del mun do aca dé mi co, sino a los su pre mos in te re-
ses del ser hu ma no de con so li dar la so cie dad a tra vés de la pra xis cohe-
ren te de la ac ción, es pe cial men te en su giro ha cia el apren di za je so cial.

So bre este par ti cu lar, la uni ver si dad na cio nal en Ve ne zue la es con ce-
bi da como una ins ti tu ción don de se con ju gan trans mi sión de cul tu ra, crea-
ción de co no ci mien tos y for ma ción axio ló gi ca de pro fe sio na les, quie nes
con tri bu yen en un sen ti do am plio al de sa rro llo del país. Ello pue de evi den-
ciar se en do cu men tos ofi cia les como los de la Uni ver si dad del Zu lia, al con-
no tar ésta en su mi sión y vi sión, un con jun to de va lo res que orien tan la ges-
tión ins ti tu cio nal, la ac tua ción de ac to res ex ter nos y el com pro mi so de los
miem bros de su co mu ni dad (Uni ver si dad del Zu lia, 2004), ge ne ran do con
ello sen ti do de per te nen cia y de pra xis sig ni fi ca ti va de va lo res para la so cie-
dad. En otras pa la bras, se pro pi cia la ges tión por va lo res, de tan ta de man da
en el mun do aca dé mi co, so cial y cul tu ral con tem po rá neo.

En ese or den de ideas, pue de afir mar se que las uni ver si da des, en su
ca pa ci dad de for mar per so nas con com pe ten cias in te gra les, bus can ase-
gu rar la ca li dad de los pro ce sos aca dé mi cos a tra vés del apren di za je sig-
ni fi ca ti vo de sus es tu dian tes, me dian te la im plan ta ción de un cu rrí cu lo
cón so no con las exi gen cias teó ri cas de una uni ver si dad per ti nen te (Vi lla-
lo bos, 2010). A par tir de ésta, se fa ci li ta la in ser ción al en tor no la bo ral
del ta len to hu ma no for ma do, pues el ciu da da no que emer ge de su seno
está pre pa ra do, en sen ti do pro fun do, para la pra xis pro fe sio nal, al ha ber
sido for ma do a tra vés de la ges tión de co no ci mien tos, ad qui ri dos de for-
ma in te li gen te1. Evi den te men te que ello per mi te ade más la in te gra ción
so cial y cog ni ti va con to dos sus gru pos de in te rés, pues las ac cio nes éti-
cas orien ta das a la prác ti ca de la res pon sa bi li dad so cial, con tri bu yen en
la ca li dad de vida de cada miem bro de la so cie dad.

El ac tual es ta do de de sa rro llo de la ra cio na li dad edu ca ti va, per mi te
pen sar en el pa pel de ges tor so cial des de la for ma ción aca dé mi ca, pues
las nue vas fun cio nes fo men ta das por un cu rrí cu lo com ple jo, las hace en-
la zar con el con tex to que la con for man. El re sul ta do de esta fi lo so fía de
ac ción, pro pi cia nue vos de sa fíos en la for ma ción de pro fe sio na les de fi-
ni dos como in te gra les, cu yos va lo res se ma ni fies ten a tra vés del de sem-
pe ño en su en tor no la bo ral, pero tam bién, y lo más im por tan te, en su vida
per so nal; de allí la ne ce si dad de for jar una cul tu ra de com pro mi so en la
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so lu ción de pro ble mas y en la sa tis fac ción de las ne ce si da des ge ne ra das
de for ma emer gen te. Se tra ta de la mo ra li dad uni ver si ta ria, cu yos có di-
gos de con duc ta se ex pre san a par tir de las exi gen cias pro pias de la gé ne-
sis de co no ci mien to, pues lo pro pio de la Uni ver si dad es trans mi tir el es-
ta do ac tual de la cien cia con un sen ti do de ser vi cio so cial. Esta ac ción
for ma así una nue va ca te go ría edu ca ti va: La Uni ver si dad In te li gen te.

El pro pó si to edu ca ti vo de la uni ver si dad in te li gen te (Vi lla lo bos,
2013), no solo se con ci be me dian te la fun da men ta ción en los pi la res clá-
si cos que la sos tie nen: do cen cia, in ves ti ga ción y ex ten sión, sino en el
sen ti do hu ma nís ti co de la ac ción, es de cir, en la mo ra li dad del li de raz go
aca dé mi co ba sa do en las for ta le zas éti cas del co lec ti vo, asu mi das como
es tan dar te de su res pon sa bi li dad en la for ma ción de una so cie dad no solo
con ros tro hu ma no, sino con sen ti do so cial y mo ral, que por ac ción y
omi sión es trans mi ti do a to dos los gru pos de in te rés, los cua les con for-
man a su vez el con tex to com ple jo que las ca rac te ri za (Vi lla lo bos, 2010).

Así te ne mos que para Paz, Ha rris y Mo le ro (2010), la éti ca como
fun da men to de la res pon sa bi li dad so cial uni ver si ta ria, va mas allá de un
de sem pe ño or ga ni za cio nal, pues debe de ve lar el com por ta mien to per so-
nal de los miem bros ads cri tos a ella, ya que no se tra ta de una con duc ta
inex cu sa ble para dar va lor so cial al pro ce so irre ver si ble de los cam bios del
en tor no; por el con tra rio, se tra ta de crear có di gos éti cos para el cre ci mien-
to per so nal y pro fe sio nal des de la prác ti ca de la ac ción so cial res pon sa ble.

Sin em bar go, pue de afir mar se que aun cuan do las uni ver si da des
apun tan sus es fuer zos ha cia la for ma ción de una so cie dad equi ta ti va, esto es,
no dis cri mi na to ria, sin em bar go se ob ser van se cue las de tra tos dis cri mi na to-
rios que aten tan con tra los prin ci pios éti cos uni ver si ta rios, ra zón esta que le
obli gan a di se ñar me ca nis mos con tra la ex clu sión y la ine qui dad. Jus ta men-
te a ello se ve im pe li da de bi do a las exi gen cias emer gen tes, ta les como toda
la nor ma ti va y di rec tri ces ema na das de or ga nis mos na cio na les e in ter na cio-
na les, en tre los cua les se en cuen tra la UNESCO, des de don de se re co mien-
dan prin ci pios éti cos para la ac ción uni ver si ta ria, como los de igual dad e in-
clu sión, por ejem plo, para así ele var el ni vel de edu ca ción y con ello in cre-
men tar la ca li dad de vida de la so cie dad a la cual se debe: pero ello pue de lo-
grar se si se le otor ga el ver da de ro va lor a la res pon sa bi li dad so cial, esto es,
como com pro mi so irre nun cia ble de sus fun cio nes for ma do ras.

A par tir de es tas exi gen cias, se pro mue ve una uni ver si dad nue va,
re no va da, crea ti va, ca paz de acep tar y asu mir el reto de la au to- trans for-
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ma ción res pon sa ble, solo po si ble me dian te una au to- e va lua ción in ter na,
li de ra da des de su “con tex to in ter no”, pero di rec cio na da ha cia su “con-
tex to ex ter no”, para lle var ade lan te des de la prác ti ca, es tra te gias éti cas
ca rac te ri za das por la trans pa ren cia; todo ello con si de ran do los pro ce sos
tan to de trans for ma ción in ter na como los cam bios de ori gen po lí ti co,
cul tu ral, eco nó mi co y so cial que ex pe ri men ta todo su en tor no.

Sin em bar go, en el pre sen te de las uni ver si da des, les urge re en con-
trar se a sí mis mas en la di ver si dad de res pues tas que la so cie dad de man-
da, de tal na tu ra le za que son ca pa ces de tras pa sar los es pa cios con ven-
cio na les y aca dé mi cos tra di cio na les, re de fi ni dos como es pa cios de co-
rres pon sa bi li dad a par tir de la con sa bi da ne ce si dad de apren der a co rre-
gir se; esto es, como de man da a sus lí de res de vo lun tad po lí ti ca para re-
for mar y trans for mar la edu ca ción que se im par te y las es truc tu ras aca dé-
mi cas que la con for man. Ello per mi te des de el rol aca dé mi co- so cial, dar
im por tan tes pa sos en la di rec ción co rrec ta ante la cri sis del en tor no, en
aras de la for ma ción pro fe sio nal, como aquel la que es cen tra da en lo hu-
ma no, des ta cán do se prin ci pios y va lo res éti cos que son guían de la ac-
ción do cen te y de in ves ti ga ción; no hay que ol vi dar el com pro mi so so-
cial asu mi do por la Uni ver si dad des de la ex ten sión, pues es res pon sa ble
por de fi ni ción de la uni dad de su ac ción con el con tex to ex ter no.

De acuer do con Ál va rez, Cer da, Huer ta y León (2010), des de las fa ce-
tas que le son inhe ren tes, la éti ca y la mo ral uni ver si ta ria co bran sig ni fi ca do
en el pro ce so edu ca ti vo a par tir de la sín te sis de to dos los va lo res y atri bu tos
pro pios de la res pon sa bi li dad. Par tien do de los as pec tos aquí plan tea dos, se
ana li za con el pre sen te tra ba jo la res pon sa bi li dad so cial como fuen te de
crea ción de va lo res éti cos en uni ver si da des, for ja do res de una mo ra li dad
aca dé mi ca con ex ten sos vín cu los ha cia el en tor no so cial, la cual se en la za
for man do una ma de ja de com ple ji dad a tra vés del com pro mi so asu mi do por
el “Con tex to de in ter me dia ción” (Vi lla lo bos, 2010); es de cir, por los lí de res
que guían la ac ción edu ca ti va y los con cep tos in vo lu cra dos en el pro ce so
(por ejem plo, el cu rrí cu lo ba sa do en com pe ten cias).

FUN DA MEN TOS TEÓ RI COS

1. RES PON SA BI LI DAD SO CIAL EN LA FOR MA CIÓN
    UNI VER SI TA RIA

Des de sus mis mos ini cios las uni ver si da des han sido el pi lar de ge-
ne ra ción, di fu sión y trans for ma ción del co no ci mien to en pro del de sa-
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rro llo de la so cie dad, por in ter me dio de ideas y ac cio nes que han dado
res pues tas a pro ble mas o ne ce si da des de esta úl ti ma. En prin ci pio han
par ti do de la for ma ción de in di vi duos con cier tas ca rac te rís ti cas que pu-
die ran ca ta lo gar se de uni di men sio na les, es de cir, des ta cán do se en el pro-
ce so solo lo me ra men te con cer nien te al su je to; pero poco a poco se fue
afian zan do un sen ti do in te gral de su for ma ción, ofre cien do va lor no solo
a la so cie dad con vis tas a la ac ción, sino agre gan do es truc tu ra a los avan-
ces cien tí fi cos; de allí que se per ci ba el cre ci mien to del en tor no como un
modo de in te rac ción so cial en cons tan te as cen so a tra vés de hom bres y
mu je res res pon sa bles, a par tir del de sem pe ño per so nal y pro fe sio nal im-
preg na do de va lo res. Por ello se afir ma que la res pon sa bi li dad so cial es
una ac ti vi dad pro pia de la mo ra li dad, pues ofre ce va lor agre ga do a la so-
cie dad, que está siem pre vi gi lan te por la ca li dad de vida y por el cum pli-
mien to de la jus ti cia en to dos los ór de nes.

To man do como fuen te el an te rior ar gu men to, se des ta can al gu nos
as pec tos plan tea dos por Fe rrer (2002), quien ma ni fies ta que hoy las uni-
ver si da des de ben rom per las con cep cio nes pa ra dig má ti cas que la en quis-
tan; de ben pen sar y con ce bir se como ins ti tu ción esen cial para en fren tar
los gran des de sa fíos del mun do con tem po rá neo, asu mien do su res pon sa-
bi li dad con la so cie dad me dian te la for ma ción de ciu da da nos ca pa ces de
cons truir una so cie dad jus ta, ba sa da en la so li da ri dad y en el res pe to de los
de re chos hu ma nos, pero so bre todo una uni ver si dad com pro me ti da con la
me jo ra de la ca li dad de vida de la so cie dad a la cual se debe.

En ese sen ti do, Pe lekais, Fe rrer, Cruz y Ro me ro (2007), si guien do
las lí neas cen tra les de Iba rra (2000), plan tean que las uni ver si da des han
de sa rro lla do una se rie de fun cio nes eco nó mi cas, po lí ti cas y cul tu ra les
que son cada vez más in ten sas y que la han en la za do de ma ne ra di fe ren te
con la so cie dad, con vir tién do se en una he rra mien ta fun da men tal de mo-
vi li za ción so cial as cen den te, ju gan do un pa pel de crí ti ca so cial y ge ne ra-
do ras de cua dros su pe rio res y me dios que ocu pen la di rec ción en las ins-
tan cias im por tan tes de la so cie dad.

Por con si guien te, las uni ver si da des asien tan sus pre mi sas de do-
cen cia, in ves ti ga ción y ex ten sión, en el prin ci pio de uni ver sa li dad, a par-
tir del cual fo men tan la res pon sa bi li dad so cial des de ba ses éti cas, las
cua les com pro me ten de for ma vo lun ta ria un sen ti do de ges tión que se ha
de no mi na do “in te gral”, ade más de com par ti da con los gru pos de in te rés
cons ti tui dos en sus “con tex tos”. Se ocu pa de la for ma ción de pro fe sio na-
les ca pa ces de cons truir una so cie dad sana, ar mó ni ca y co o pe ra ti va, que
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va en con so nan cia con la ca li dad de vida de to dos, di fun di da des de la
edu ca ción como fuen te glo bal, que des ta ca el for ta le ci mien to de co no ci-
mien tos me dian te el fo men to de apren di za jes sig ni fi ca ti vos.

Por ello, Gué dez (2006) plan tea que la res pon sa bi li dad so cial se re-
fie re al im pac to de las ac cio nes or ga ni za cio na les en los gru pos de in te-
rés, a par tir del ejer ci cio éti co de las fun cio nes que le son inhe ren tes.
Den tro del mis mo or den de ideas, Tei xi do (2001) de fi ne la res pon sa bi li-
dad so cial como el com pro mi so que asu men las or ga ni za cio nes, a tra vés
de sus pla nes es tra té gi cos, con las ne ce si da des que di ma na de su co mu-
ni dad in ter na (tra ba ja do res, ca de na del ne go cio) y ex ter na (co mu ni dad
ad ya cen te, go bier no lo cal, sec tor pro duc ti vo), más allá del be ne fi cio in-
me dia to de la ge ne ra ción de ri que za.

Des de es tas pers pec ti vas se asu me que la res pon sa bi li dad so cial en
el mar co uni ver si ta rio, vela por el com pro mi so so cial de par ti ci pa ción uni-
ver si dad- co mu ni dad- em pre sas, y vi ce ver sa, bajo el de sa rro llo de pro gra-
mas y pro yec tos que con tri bu yen a la ca li dad de vida de la so cie dad. De
allí que la res pon sa bi li dad so cial com pren de lo plan tea do por Fer nán dez
(2005), ci tan do esta idea de Ca ji ga (2002), a tra vés de lo cual afir ma que la
res pon sa bi li dad de la or ga ni za ción se fun da men ta en su vi sión y com pro-
mi so so cial en po lí ti cas y pro gra mas que be ne fi cien no solo a ellas sino a
las co mu ni da des en las que ope ran, esto es, que las im pac ten po si ti va men-
te más allá de sus obli ga cio nes y de las ex pec ta ti vas de la so cie dad.

So bre este par ti cu lar, Paz, Ha rris y Mo le ro (2010) ex pre san que las
uni ver si da des de ben ge ne rar un sen ti do de res pon sa bi li dad so cial me-
dian te la edu ca ción y la for ma ción aca dé mi ca de los in di vi duos, su ma do
a las ac ti vi da des in ves ti ga ti vas, de ase so ría, trans fe ren cia de tec no lo gía
y edu ca ción con ti nua, para al can zar apren di za jes sig ni fi ca ti vos y de
cons truc ción de nue vos co no ci mien tos.

Por otra par te, la res pon sa bi li dad so cial en uni ver si da des re pre sen-
ta una nue va vi sión de par ti ci pa ción des de la base éti ca de ac tua ción ante
sus gru pos de in te rés, al igual que cons ti tu ye el apro ve cha mien to de las
fuen tes del co no ci mien to de los in di vi duos, con ca pa ci dad de ge ne rar
ideas que apor ten res pues tas acor des a las ne ce si da des so cia les de su en-
tor no, para lo cual debe in ser tar la par ti ci pa ción de los ac to res uni ver si ta-
rios con la co mu ni dad y las em pre sas, per mi tien do la in te gra ción de to-
dos sin dis tin ción, pues en Ve ne zue la, la edu ca ción es un de re cho hu ma-
no (Art. 102 de la Cons ti tu ción).
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Se gún la De cla ra ción mun dial de edu ca ción su pe rior de la
UNESCO (1998) las uni ver si da des tie nen dos res pon sa bi li da des, con-
sis ten tes en la com bi na ción del com pro mi so éti co con la pre vi sión de an-
ti ci par el fu tu ro, en la me di da que crea y di fun de el co no ci mien to ge ne ra-
do en su seno. En lí neas ge ne ra les, pue de afir mar se que en el cam po uni-
ver si ta rio des de la res pon sa bi li dad so cial la ins ti tu ción se com pro me te
de for ma sus tan ti va con el cre ci mien to y de sa rro llo in te gral de su en tor-
no, pues a tra vés de su ges tión tan to in ter na como ex ter na bus ca res pon-
der a la ne ce si dad de trans for ma ción de la so cie dad, bajo el apo yo del
ejer ci cio con sus tan cial de sus fun cio nes de do cen cia, in ves ti ga ción y ex-
ten sión, orien ta das ha cia la pro mo ción del de sa rro llo hu ma no, so bre la
base de prin ci pios éti cos y de la prác ti ca de va lo res en to dos sus ac tos, es-
pe cial men te por que ellas con vo can a la for ma ción de per so nas que, pre-
ci sa men te, apli ca rán sus co no ci mien tos en las ac ti vi da des eco nó mi cas,
so cia les y cul tu ra les del ám bi to la bo ral don de se in ser ten.

En Ve ne zue la la edu ca ción es un ser vi cio pú bli co y se fun da men ta
en el res pe to a to das las co rrien tes del pen sa mien to, con la fi na li dad de
de sa rro llar el po ten cial crea ti vo de cada su je to y el de sa rro llo ple no de su
per so na li dad, en el con tex to de una so cie dad de mo crá ti ca ba sa da en la
va lo ra ción éti ca del tra ba jo y la par ti ci pa ción ac ti va, cons cien te y so li da-
ria en los pro ce sos de trans for ma ción so cial, con sus tan cia dos con los va-
lo res de la iden ti dad na cio nal y con una vi sión la ti no ame ri ca na uni ver-
sal, se gún se in ter pre ta del ar tí cu lo 102 de la Cons ti tu ción.

Por otra par te, re sul ta im por tan te des ta car que las uni ver si da des
aun cuan do no son de cla ra das en el mer ca do em pre sa rial como or ga ni za-
cio nes con fuen tes de in gre sos eco nó mi cos, sino que se en cuen tran re-
gis tra das des de el cam po de ins ti tu cio nes sin fi nes de lu cro, aun así no
pue den se pa rar se de as pec tos or ga ni za cio na les y em pre sa ria les, como
los enar bo la dos por la Or ga ni za ción de la Na cio nes Uni das (ONU); esta
plan tea diez prin ci pios de res pon sa bi li dad so cial para me jo rar el com-
por ta mien to y de sa rro llo em pre sa rial, sien do es tos los si guien tes:

a) Las em pre sas de ben apo yar, res pe tar y pro te ger los de re chos hu ma-
nos pro cla ma dos en el ám bi to in ter na cio nal.

b) Las em pre sas de ben ase gu rar se de no ser cóm pli ces en abu sos a los
de re chos hu ma nos.

c) Las em pre sas de ben res pe tar la li ber tad de aso cia ción y el re co no ci-
mien to efec ti vo del de re cho a la ne go cia ción co lec ti va.
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d) Las em pre sas de ben eli mi nar to das las for mas de tra ba jo for zo so u
obli ga to rio.

e) Las em pre sas de ben abo lir de for ma efec ti va el tra ba jo in fan til.

f) Las em pre sas de ben eli mi nar la dis cri mi na ción con res pec to al em-
pleo y la ocu pa ción.

g) Las em pre sas de ben apo yar los mé to dos pre ven ti vos con res pec to a
pro ble mas am bien ta les.

h) Las em pre sas de ben adop tar ini cia ti vas para pro mo ver una ma yor
res pon sa bi li dad am bien tal.

i) Las em pre sas de ben fo men tar el de sa rro llo y la di fu sión de tec no lo-
gía ino fen si va para el am bien te.

j) Las em pre sas de ben tra ba jar con tra la co rrup ción en to das sus for mas
in clu yen do la ex tor ción y el so bor no.

2. DI MEN SIO NES DE LA RES PON SA BI LI DAD SO CIAL
 EN EL CON TEX TO UNI VER SI TA RIO

Fer nán dez (2005) ex pre sa que la Res pon sa bi li dad So cial Cor po ra-
ti va (RSC), de acuer do a los prin ci pios pau ta dos en las pre mi sas in ser tas
en el Li bro Ver de, po see dos pers pec ti vas dis tin ti vas en el mar co de sus
ac cio nes es tra té gi cas: di men sión in ter na y di men sión ex ter na. La di-
men sión in ter na de la RSC, co rres pon de a las prác ti cas res pon sa bles de
la em pre sa en su re la ción con los em plea dos y el me dio am bien te, en glo-
ban do los si guien tes as pec tos: ges tión hu ma na, sa lud y se gu ri dad en el
lu gar de tra ba jo; adap ta ción al cam bio, ges tión del im pac to am bien tal y
de los re cur sos na tu ra les. En se gun do lu gar, la di men sión ex ter na con-
tem pla se gún este au tor la re la ción con otros Sta kehol ders o gru pos de
in te rés, en tre ellos los de re chos hu ma nos, pro ble mas eco ló gi cos mun-
dia les, las co mu ni da des lo ca les, so cios co mer cia les, pro vee do res y con-
su mi do res. Por su par te, De la Cues ta (2002) men cio na que la con cep tua-
li za ción de la res pon sa bi li dad so cial debe im pli car el plan tea mien to de
las si guien tes di men sio nes o áreas: mi sión, vi sión y va lo res éti cos; lu gar
de tra ba jo; mer ca deo, me dio am bien te, co mu ni dad, po lí ti ca pú bli ca, go-
ber na bi li dad. De lo an te rior se ex pli ca que la res pon sa bi li dad so cial debe
es tar im plí ci ta o ex plí ci ta men te en la fi lo so fía de ges tión em pre sa rial, o
al me nos en una de es tas tres di men sio nes que la con for ma; es de cir en la
mi sión, vi sión o po lí ti cas o bien en los va lo res.
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Des de es tas pers pec ti vas, se afir ma que una uni ver si dad es so cial-
men te res pon sa ble cuan do des de su base éti ca in te gra las di men sio nes
in ter nas y ex ter nas, se gún lo di cho. Por tan to, des de el des plie gue de sus
ac cio nes in ter nas, la res pon sa bi li dad so cial la asu me pro yec tan do sus
com pro mi sos con la ca li dad de vida de los su je tos que con for man su
fuer za la bo ral, me dian te la im plan ta ción de be ne fi cios que va yan en con-
so nan cia con el cui da do y pre ven ción ha cia la sa lud, pre ven ción de ac ci-
den tes la bo ra les, for ma ción y ca pa ci ta ción, sa la rios ade cua dos, jor na das
fle xi bles bajo un mar co éti co y mo ral, par ti ci pa ción de di rec ti vos; en fin,
pro yec tan do una “Uni ver si dad In te li gen te”. En lí neas ge ne ra les, se en-
tien de la res pon sa bi li dad a lo in ter no de la uni ver si dad cuan do se pro pi-
cia el es ta ble ci mien to de un có di go de va lo res que pro yec te prin ci pios
éti cos ante la co mu ni dad or ga ni za cio nal (em plea dos, pro vee do res y
clien tes), que pro mue va la ca pa ci ta ción de sus di rec ti vos en nue vos es ti-
los de ges tión aca dé mi ca.

Por con si guien te, la res pon sa bi li dad so cial es una ac ción que per-
mi te te ner una vi sión de cómo ha cer para que las per so nas cons tru yan, en
co la bo ra ción con otros, el or den so cial en el cual quie ren vi vir; ade más el
que es tán dis pues tos a de fen der. En ton ces se ex pli ca que las uni ver si da-
des son fuen tes di ná mi cas de ges tión so cial ca pa ces de di na mi zar la co-
mi sión res pon sa ble so cial men te cuan do ins ti tu yen ac cio nes con gruen tes
con as pec tos ta les como la cul tu ra or ga ni za cio nal, y los va lo res éti cos y
mo ra les que la im pul san para la for ma ción en prin ci pios cí vi cos y ciu da-
da nos, esto es, for man do ciu da da nos para toda la vida.

Por lo tan to, una uni ver si dad res pon sa ble rea li za sus com pro mi sos
bajo el en fo que de la éti ca im plí ci ta y ex pli ci ta en el mar co de ges tión or-
ga ni za cio nal par ti ci pa ti va, sien do ca paz de pro mo ver el de sa rro llo hu-
ma no sos te ni ble. Para Va lleys y Ca rri zo (2006) es una po lí ti ca de ca li dad
del de sem pe ño de la co mu ni dad uni ver si ta ria (es tu dian tes, do cen tes y
per so nal ad mi nis tra ti vo) a tra vés de la ges tión res pon sa ble de los im pac-
tos edu ca ti vos, cog ni ti vos, la bo ra les, so cia les y am bien ta les que la uni-
ver si dad ge ne ra, en un dia lo go par ti ci pa ti vo con la so cie dad para pro mo-
ver el de sa rro llo hu ma no sos te ni ble.

Aho ra bien, se ña la Fer nán dez (2005), que la res pon sa bi li dad so cial
tam bién se ex tien de has ta las co mu ni da des lo ca les e in clu ye, ade más de
los tra ba ja do res, un am plio aba ni co de in ter lo cu to res: so cios co mer cia-
les y pro vee do res, con su mi do res, au to ri da des pú bli cas y ONG´s de fen-
so ras de los in te re ses de las co mu ni da des lo ca les y el me dio am bien te.
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Par tien do de esta pre mi sa, se ex pli ca que aun cuan do esta di men sión
cen tra su aten ción en el cam po em pre sa rial, no es me nos cier to que ello
no ex clu ye su apli ca ción en la ac ción aca dé mi ca a tra vés de su ac ti vi dad
de ex ten sión, en tre ellas vo lun ta ria do so cial y el ser vi cio co mu ni ta rio,
que con tri bu yen a ele var la ca li dad de vida del en tor no me dian te la eje-
cu ción de pro gra mas y pro yec tos de for ma ción del co lec ti vo so cial; in-
clu si ve la par ti ci pa ción ciu da da na bajo la in cor po ra ción de los gru pos de
in te rés que ayu dan a me jo rar el cli ma de com pro mi so e in te gra ción so-
cial, coad yu van do en la so lu ción de los pro ble mas y de aten ción de las
ne ce si da des que le aque jan.

3. LA ÉTICA EN LA FOR MA CIÓN IN TE GRAL
    EN UNI VER SI DA DES

Se gún Mar tín (2006), la éti ca apun ta a si tua cio nes hu ma nas con-
cre tas, re quie re de la ga ran tía de la vida. En tal sen ti do, para que exis ta un
su je to mo ral (éti co), es ne ce sa ria la vida como so por te de to dos los va lo-
res. Solo si está se gu ra la vida, se pue de ha blar de éti ca; en este sen ti do es
con ve nien te acla rar el sig ni fi ca do de vida, que nos re fie re sin duda al gu-
na a la pa la bra pro yec to. Plan tea este au tor que los pro yec tos pue den
cam biar el pre sen te y el pa sa do, por lo cual es ne ce sa rio abrir se para te-
ner pro yec tos para re ju ve ne cer; la vida es po si bi li dad y fu tu ro.

En ese mis mo or den, para Cor ti na (2003) el sa ber éti co orien ta a las
per so nas ha cia la fe li ci dad; los há bi tos para ser fe li ces son vir tu des, los
que les ale jen de la fe li ci dad, vi cios. La fe li ci dad es el fin úl ti mo de to dos
los se res hu ma nos (en ten di da como bie nes tar, lo gro de la per fec ción o
au to rrea li za ción) y la éti ca se pro po ne, en prin ci pio, ayu dar a al can zar la.
A este res pec to, la men cio na da au to ra con si de ra la éti ca como ra cio na li-
za ción del com por ta mien to hu ma no, me dian te la apli ca ción de prin ci-
pios o nor mas ba sa dos en va lo res uni ver sa les para el de sa rro llo óp ti mo
del hom bre; así, el nor te es la con di ción de in di vi duo per te ne cien te a un
con tex to so cial con el que in te rac túa. A la vez la éti ca trans for ma, re vi ta-
li za las ins ti tu cio nes mo der nas, ge ne ran do cam bios po si ti vos en su en-
tor no y en úl ti ma ins tan cia en la so cie dad en ge ne ral.

Den tro de este mar co se sos tie ne que la for ma ción éti ca del ser hu-
ma no des de los es ce na rios uni ver si ta rios con tri bu ye a su in te gra ción
pro fe sio nal, pues este se for ma para en fren tar los de sa fíos que la vida le
an te po ne; por ello la éti ca no se preo cu pa sólo de una ac ción pun tual sino
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de ac cio nes que per sis ten en el hom bre des de su ac tua ción per so nal lle-
va da a cabo a lo lar go de su vida, cues tión que cons ti tu ye sus há bi tos de
ac ción.

Por ello, se gún Cor ti na (2003), cuan do en las or ga ni za cio nes se ha-
bla de có di go de éti ca, de lo que se tra ta es de ima gi nar al gún de cá lo go
mo ral, un con jun to de prin ci pios y va lo res sis te má ti ca men te or ga ni za-
dos ca pa ces de orien tar las ac cio nes de sus miem bros. Un có di go éti co es
una de cla ra ción for mal de va lo res éti cos de la or ga ni za ción, cuya fi na li-
dad es guiar la con duc ta del su je to en si tua cio nes con cre tas, sean o no
con flic ti vas.

Des de es tas pers pec ti vas se en tien de en ton ces que al in ser tar la éti-
ca en la ma lla cu rri cu lar in de pen dien te men te de las ca rre ras pro fe sio na-
les ofre ci das áreas por la Uni ver si dad, se jus ti fi ca no como mero re qui si-
to para sa tis fa cer las di rec ti vas cu rri cu la res de or ga nis mos ofi cia les, sino
como par te de la es truc tu ra edu ca ti va que for ta le ce los la zos so cia les,
pues va mas allá de la for ma ción pro fe sio nal para ser en ten di da como
sus ten to y fun da men to de la for ma ción in te gral de las per so nas así edu-
ca das para la vida. La éti ca se per ci be a tra vés de los ac tos hu ma nos, que
cons cien tes y vo lun ta ria men te afec tan a otros in di vi duos o gru pos so cia-
les; es de cir, a la so cie dad en su con jun to. La for ma ción éti ca uni ver si ta-
ria vela en sí mis ma por la prác ti ca trans pa ren te del de sem pe ño la bo ral
del pro fe sio nal egre sa do, quien ad quie re el rol pro ta gó ni co en la so cie-
dad a par tir del li de raz go éti co que em pren de en y con su ac ción.

De ci mos en ton ces que la éti ca en la Uni ver si dad plan tea un mar co
de re fe ren cia para la ac ción; la con duc ta hu ma na está con di cio na da cul-
tu ral men te por un ra zo na mien to ló gi co acer ca del bien o el mal que in vo-
lu cra su en tra ma do axio ló gi co, al an te po ner se en el pro ce so de toma de
de ci sio nes lo que debe o no debe ha cer se; se re sal ta que la pa la bra “de-
ber”, en ton ces, se cons ti tu ye en ver bo de ac ción al pre va le cer en todo jui-
cio éti co. En otras pa la bras, la éti ca es el es tu dio de la mo ra li dad de los
ac tos hu ma nos. So bre este par ti cu lar, hay que re sal tar el cri te rio de Ve-
lás quez (2006), para quien la éti ca es una dis ci pli na que exa mi na los es-
tán da res mo ra les per so na les o los es tán da res mo ra les de la so cie dad. En
cam bio, para Es co bar (2000), la éti ca es la cien cia que es tu dia los ac tos
vo lun ta rios y li bres, cons cien tes y li bres del ser hu ma no; la éti ca es tu dia
la mo ral, cada vez que se rea li za un acto, afec ta para bien o para mal la
na tu ra le za de la per so na li dad de cada ser hu ma no.
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En cam bio, se gún Pe lekais, Cruz y otros (2007), la éti ca es la con-
vic ción hu ma na de que no todo vale por igual, por lo cual hay ra zo nes
para pre fe rir un tipo de ac tua ción a otra. En tal sen ti do, la éti ca se com-
por ta como la ins tan cia del hom bre don de se juz ga su com por ta mien to,
for mu lan prin ci pios y cri te rios so bre cómo se debe ac tuar; ade más ca li-
brar ha cia don de se di ri gen sus ac cio nes. En con se cuen cia, es el pi lar de
la ac ción fren te a los acon te ci mien tos del en tor no, pues en su po si ción de
“es tar” exis te una con cep ción de hom bre para ac tuar se gún una de ter mi-
na da ma ne ra y en un mo men to dado.

Por ello, los ac tos hu ma nos re pre sen tan el fun da men to axio ló gi co
del ser. De allí que la éti ca des de su apli ca ción hu ma na se con vier te en un
mo de lo con duc tual del hom bre para su de sa rro llo como ente so cial. Si
bien es cier to que la res pon sa bi li dad éti ca y los va lo res para la ac ción son
los me dios im pul so res del com pro mi so ante la so cie dad, tam bién es cier-
to que es tos otor gan cohe sión y sen ti do de per te nen cia al es ta ble cer se de-
be res éti cos en tre miem bros de la or ga ni za ción; con ello po drían al can-
zar se, y la lar ga ex pe rien cia de Uni ver si da des La ti no ame ri ca nas así lo
de mues tra2, me tas com par ti das de de sa rro llo hu ma no, re sul tan do por
tan to in dis pen sa ble e ine lu di ble la éti ca en la for ma ción in te gral del ser
hu ma no en uni ver si da des.

4. FOR MA CIÓN EN VA LO RES ÉTI COS Y FOR MA CIÓN
    ACA DÉ MI CA

En Ve ne zue la las uni ver si da des son fun da men tal men te una co mu-
ni dad de in te re ses es pi ri tua les que reú nen a pro fe so res y es tu dian tes en la
ta rea de bus car la ver dad y afian zar los va lo res trans cen den ta les del
hom bre. Este prin ci pio, re co gi do en la Ley de Uni ver si da des de 1970, en
lí neas ge ne ra les es un man da to por el cual de ben apro ve char se en las uni-
ver si da des las co mu ni da des de apren di za jes; me jor di cho, su con for ma-
ción como eje con duc tor del pro ce so edu ca ti vo uni ver si ta rio, pues és tas
son ca pa ces de plan tear y lle var ade lan te ideas trans for ma do ras, crea ti-
vas e in no va do ras. No es que no se pro duz can en con tex tos don de no se
cons ti tu yen es tas co mu ni da des de esta na tu ra le za, sino que es lo pro pio
de la edu ca ción de fu tu ro con den sar los es fuer zos para trans for mar a in-
di vi duos y a so cie da des a tra vés de la con for ma ción de una Uni ver si dad
In te li gen te3; es de cir, for mar in di vi duos con sen ti do va lo ra ti vo acer ca de
su lu gar de asien to hu ma no, a tra vés de la en se ñan za de la éti ca do cen te y
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de la mo ral re pu bli ca na, y así pro pi ciar la res pon sa bi li dad por la cul tu ra,
por la so cie dad, por la de mo cra cia y por el am bien te; en de fi ni ti va, por el
ne ce sa rio equi li brio so cial hoy de man da do en el con tex to glo bal. De ello
se hace eco la le gis la ción ve ne zo la na, al es ta ble cer en su ar ti cu la do que
las uni ver si da des de ben rea li zar una fun ción rec to ra en la edu ca ción, la
cul tu ra y la cien cia4.

Por ello, es im por tan te con cluir que la res pon sa bi li dad so cial uni-
ver si ta ria, con ce bi da en los tér mi nos an tes ex pues tos y de acuer do con
Va llaeys y Ca rri zo (2006), ar ti cu la de ma ne ra pro ve cho sa la for ma ción
aca dé mi ca que los es tu dian tes ne ce si tan apren der pro fe sio nal y hu ma na-
men te a par tir de las “ín ter so li da ri da des”, pues es tas sir ven a los pro pó si-
tos edu ca ti vos con vis tas al de sa rro llo de la ca rre ra ele gi da y de ma ne ra
más pro fun da, para la for ma ción de la vida ciu da da na, es pe cial men te a
tra vés de la par ti ci pa ción en pro yec tos de de sa rro llo so cial: es tos pro yec-
tos son un as pec to im por tan te en la ca de na es truc tu ral del cu rri cu lum
uni ver si ta rio, cues tión que en Ve ne zue la se ha he cho una re gla ju rí di ca a
par tir de la exi gen cia y prác ti ca del ser vi cio co mu ni ta rio a tra vés de la
Ley que lo re gu la, lo que ca ta pul tó el sen ti do de la res pon sa bi li dad so cial
uni ver si ta ria como pa ra dig ma de ac ción edu ca ti va.

Sin em bar go, es ne ce sa rio des ta car que en el cur so de la vida ciu da-
da na no todo es ar mo nía; se pre sen tan dis cre pan cias que se tras la dan al
ám bi to aca dé mi co, es pe cial men te fren te a la in ter pre ta ción de las nor-
mas mo ra les que ri gen la vida. Este di sen so, al ser lo pro pio del su je to de
la Mo der ni dad, se cen tra pre ci sa men te en los va lo res que los in te gran tes
in ter pre tan como su yos, y en con se cuen cia cada in di vi duo ten drá una
for ma de aplicar los en la prác ti ca co ti dia na, sur gien do fi nal men te un
con sen so so bre el va lor fi nal de su in ter pre ta ción pues to al ser vi cio e in-
te re ses de la so cie dad. Las re la cio nes en tre los miem bros de la so cie dad
se lle van a cabo a tra vés de los va lo res in trín se cos en su ac cio nar por la
vida, con sus gru pos de in te rés, con las ins ti tu cio nes; en fin, con la so cie-
dad en ge ne ral, don de mu chas ve ces se tor nan di fí ci les en cuan to a su
apli ca ción. En ton ces, nos pre gun ta mos: ¿Cuá ndo po de mos te ner se gu ri-
dad de los va lo res para el be ne fi cio so cial? La res pues ta la en con tra mos
en Col me na res (2003), para quien los va lo res se apo yan en prin ci pios
mo ra les, por na tu ra le za y por la his to ria, in flu yen tes en la orien ta ción del
com por ta mien to y las re la cio nes hu ma nas de la so cie dad, sir vien do de
base para el flo re ci mien to de un or den so cial cen tra do en la éti ca pre do-
mi nan te. Res pues ta pa re ci da en con tra mos en Guédez (2006), pues este

Annherys Paz, Ma ría Gua da lu pe Nú ñez, Je sús Sa lóm y Ve na cio Ro sa les
110 Op ción, Año 29, No. 72 (2013): 97 - 116



au tor ve ne zo la no opi na que los va lo res éti cos com pren den tan to la fuen-
te de ins pi ra ción que de fi ne, es ta ble ce, cam bia y adap ta las es tra te gias de
orien ta ción al rum bo asu mi do por el su je to en las or ga ni za cio nes, con el
pro pó si to de man te ner las re la cio nes ar mó ni cas con el en tor no.

Otro tan to opi nan Do lan y Gar cía (2003), para quie nes el pro ce so
de va lo ra ción del ser hu ma no in clu ye una com ple ja se rie de con di cio nes
in te lec tua les y afec ti vas que su po nen la toma de de ci sio nes, la es ti ma-
ción y la ac tua ción; por tan to, este pro ce so de va lo ra ción de ri va de su
fuer za orien ta do ra, en aras de una mo ral au tó no ma en el con tex to so cial.
Los va lo res éti cos son es truc tu ras de nues tro pen sa mien to que man te ne-
mos pre con fi gu ra das en el ce re bro como es pe cie hu ma na de cara a la su-
per vi ven cia, ad qui ri das a lo lar go de la vida in di vi dual y so cial. La vida
que va lo ra es una vida que emer ge des de los con fi nes de la pro pia na tu ra-
le za pen san te del homo sa piens.

En con se cuen cia, los va lo res son los prin ci pa les im pul sa do res de la
ac tua ción de las per so nas en las ins ti tu cio nes uni ver si ta rias, pues son los
que otor gan cohe sión y sen ti do de per te nen cia, es ta ble cien do los com-
pro mi sos éti cos en tre los miem bros que la con for man, orien tan do pau tas
de ac ción so bre cómo ac tuar e in te rac tuar para al can zar me tas a tra vés de
los va lo res com par ti dos. Los va lo res uni ver si ta rios con tri bu yen a es ta-
ble cer una dis ci pli na de vida aca dé mi ca per mi tien do crear ni ve les de res-
pon sa bi li dad y com pro mi so con el en tor no, a fin de que este se man ten ga
es ta ble, esto es, en equi li brio con su queha cer, y así po der en fren tar los
du ros cam bios y trans for ma cio nes que la di ná mi ca so cio- po lí ti ca le vie-
ne im pri mien do al acto edu ca ti vo.

ME TO DO LO GÍA

El de sa rro llo del pre sen te ar tí cu lo, se lle vó a cabo a tra vés de una
me to do lo gía ana lí ti ca y des crip ti va, apo ya da en un di se ño bi blio grá fi co,
a tra vés del cual se re vi sa ron y con sul ta ron fuen tes do cu men ta les pri ma-
rias y se cun da rias, cuan do aque llas no fue ron po si bles, dis po ni bles en
fuen tes fí si cas y elec tró ni cas, re la cio na dos con el tema de la res pon sa bi-
li dad so cial y la for ma ción de va lo res éti cos en uni ver si da des. Para abor-
dar este par ti cu lar, se con sul ta ron au to res como Hur ta do (2008); Ta ma yo
y Ta ma yo (2009); Mén dez (2006); Her nán dez, Fer nán dez y Bap tis ta
(2010); en tre otros.
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CON SI DE RA CIO NES FI NA LES

De to dos los ar gu men tos plan tea dos a lo lar go de este ar tí cu lo acer-
ca de la res pon sa bi li dad so cial como mo ra li dad o com pro mi so en la for-
ma ción de va lo res éti cos en uni ver si da des, se des ta ca pri me ra men te la
im por tan cia de los apor tes que ge ne ran las uni ver si da des en pro de la
cons truc ción de una so cie dad sus ten ta ble en tér mi nos éti cos–mo ra les,
vin cu la dos en la for ma ción de in di vi duos guia da por va lo res. Es tos se
asu men en tan to son com par ti dos por un gru po so cial, que por ne ce si dad
y com pro mi so son com par ti dos con los gru pos de in te rés que in ter vie nen
en el he cho edu ca ti vo. Ello se ma ni fies ta prin ci pal men te a tra vés de ac-
cio nes orien ta das ha cia la di fu sión de co no ci mien tos en la co mu ni dad,
pro pi cian do la in te gra ción de la ges tión uni ver si ta ria des de sus fun cio-
nes clá si cas bajo el en fo que de la ca li dad hu ma na.

Con re la ción a la iden ti fi ca ción de las di men sio nes de la res pon sa-
bi li dad so cial en uni ver si da des, se pudo co no cer con los au to res se ña la-
dos que es tas de ve lan un com pro mi so tan to in ter no como ex ter no, los
cua les pro pi cian la in te gra ción aca dé mi ca para ge ne rar un pro ce so edu-
ca ti vo trans for ma dor de las es truc tu ras axio ló gi cas, ten dien tes al cam bio
ar mó ni co de la ins ti tu ción y de la so cie dad. La éti ca en la for ma ción in te-
gral en uni ver si da des es pi lar fuer te para una so cie dad; re pre sen ta una de
las ba ses que sos tie nen el con tex to don de la uni ver si dad in te rac túa, si se
par te de la for ma ción en va lo res éti cos pre do mi nan tes en la so cie dad.
Para lo grar lo, la ges tión uni ver si ta ria par te de la in ser ción y di vul ga ción
del sis te ma de cre en cias, va lo res y con duc tas re la cio na das con las exi-
gen cias so cia les.

Con clui mos es tas re fle xio nes con los pos tu la dos de la De cla ra ción
mun dial de edu ca ción su pe rior de la UNESCO (1998), pues esta atri bu-
ye a las uni ver si da des dos res pon sa bi li da des, en las cua les se com bi nan
el com pro mi so éti co con la ac ción de an ti ci par el fu tu ro a tra vés de la
crea ción y di fu sión de co no ci mien to. Ellas son las si guien tes:

1. Con ver tir se en cen tros que an ti ci pen, ad vier tan y pre vean pro ble mas
fu tu ros, me dian tes el aná li sis per ma nen te de las ten den cias emer-
gen tes en los cam pos de la eco no mía, la cul tu ra y la po lí ti ca.

2. Con tri buir ac ti va men te a la iden ti fi ca ción y so lu ción de fac to res que
afec ten el bie nes tar de las co mu ni da des, las na cio nes y la so cie dad
glo bal.
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Notas

1. En un sen ti do ge ne ral, se tra ta de la doc tri na de la ges tión del ta len to
hu ma no sos te ni da por Vi lla lo bos (2013), quien plan tea de for ma pun-
tual que en la Uni ver si dad ac tual se in ten ta la for ma ción com ple ja del
ta len to a tra vés de la con cep ción de un cu rrí cu lo cen tra do en no ve do-
sos va lo res como los de la bioé ti ca. Allí con cre ta men te se ex pre sa que
la cues tión ac tual del co no ci mien to en los es tu dios uni ver si ta rios se
fun da men ta en el trán si to de una Uni ver si dad del co no ci mien to a una
Uni ver si dad del sa ber, y de ésta a una uni ver si dad in te li gen te. En esta
úl ti ma el apren di za je es de la to ta li dad de los miem bros de la ins ti tu-
ción (Con tex to In ter no) y de los sec to res de la so cie dad des ti na ta rios
fi na les de los co no ci mien tos uni ver si ta rios (Con tex to Ex ter no).

2. Es in te re san te ver las ex pe rien cias ex pues tas en las pá gi nas de la Re-
vis ta Op ción, es pe cial men te los nú me ros te má ti cos pu bli ca dos de di-
ca dos a la Res pon sa bi li dad So cial Uni ver si ta ria. Cfr. Re vis ta Op ción,
Nos. 68 y 69. Tam bién con frón te se el es tu dio pu bli ca do por la Uni ver-
si dad del Sal va dor y com pi la do por Gra cie la Mon te rro so (2012), en el
cual se ex po ne la di la ta da ex pe rien cia la ti no ame ri ca na en tor no al
tema de la Res pon sa bi li dad So cial Uni ver si ta ria, con den sa do en las
me mo rias del Con gre so In ter na cio nal de Edu ca ción Su pe rior, ce le-
bra do en Bue nos Ai res del 27 al 29 de sep tiem bre de ese año.

3. Con for me se plan tea en Vi lla lo bos (2013). Una Uni ver si dad In te li-
gen te pro pi cia por de fi ni ción la con for ma ción de co mu ni da des de
apren di za je, cues tión que im pli ca cen trar el pro ce so no en es tu dian-
tes, como ocu rre con la “Uni ver si dad del sa ber”, sino en to dos los su-
je tos que la con for man, ex pli ca dos des de la teo ría de los con tex tos
que se plan tean en Vi lla lo bos (2010).

4. Véa se por ejem plo, el ar tí cu lo 3 de ese mar co le gal edu ca ti vo.
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