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Resumen

La calidad de la educacion superior técnica tiene efectos sobre los procesos y resultados coordinando
acciones para la formacion de profesionales, donde la toma de decisiones y la capacidad organizativa se
convierten en factores potenciales para la mejora continua educativa. El objetivo de la investigacion fue
analizar la relacion entre la gestion pedagogica y el desarrollo humano en los institutos tecnologicos del norte
andino del Peru. La metodologia estuvo referida a una investigacion de tipo aplicada, con un nivel descriptivo
propositivo, con disefio correlacional, se abordo una muestra de 80 individuos y 460 egresados, de los cuatro
Institutos Superiores Tecnoldgicos del Norte Andino del Peru, a quienes se les aplicaron dos instrumentos de
recoleccion de informacion sistematizados desde las variables del estudio. Los hallazgos develan que el uso
de recursos didacticos juega un papel importante en la gestion pedagogica para el estimulo del interés de los
estudiantes en el aprendizaje, ademas desde la operatividad de las acciones se logra potenciar y garantizar la
calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje. Se concluye que los medios usados para la gestion pedagdgica
inciden en los procesos de formacion de profesional, permitiendo un desarrollo humano inclusivo que esta
vinculado a las condiciones culturales y territoriales.

Palabras clave: Gestion pedagogica; desarrollo humano; calidad de la educacion; formacion profesional;
curriculo universitario.
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Pedagogical management and human
development in technological institutes

Abstract

The quality of higher technical education impacts the processes and outcomes, coordinating
professional development actions. Decision-making and organizational capacity are potential drivers of
continuous educational improvement. The objective of this research was to analyze the relationship between
pedagogical management and human development at technological institutes in the northern Andes of Peru.
The methodology used was applied research, with a descriptive and propositional level and correlational
design. A sample of 80 individuals and 460 graduates from the four higher technological institutes in the
northern Andes of Peru were approached. Two data collection instruments systematized from the study
variables were applied. The findings reveal that the use of teaching resources plays an important role in
pedagogical management to stimulate student interest in learning. Furthermore, the operationalization of
these actions enhances and guarantees the quality of the teaching-learning process. It is concluded that the
means used for pedagogical management influence the professional training processes, allowing for inclusive
human development that is linked to cultural and territorial conditions.

Keywords: Pedagogical management; human development; educational quality; vocational training;

university curriculum.

Introduccion

Las transformaciones que la ciencia
y la tecnologia, han orientado al desarrollo
econdmico, politico y social a nivel global,
han incidido en la formacion profesional en
diversos niveles educativos, especialmente en
la educacion superior (Villena et al., 2024). La
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT,
2020), recientemente publicéd un informe sobre
las perspectivas sociales y del empleo en el
mundo, resaltando que la tasa de desempleo
juvenil global presenta indices alarmantes, que
destacan el 13%, tres veces mas alta que la de
los adultos, que se situa en el 4,3%.

Son diversas las dificultades que existen
desde las oportunidades laborales para los
egresados de Instituciones de Educacion
Superior, convirtiéndose en una preocupacion
global desde diversos perfiles. A pesar de los
esfuerzos por mejorar esta situacion desde lo
territorial, el incremento de opciones laborales
para jovenes egresados ha sido minima,
llegando apenas al 13,6% en el afio 2020
(OIT, 2020); sin embargo, se estima que hubo
aproximadamente 192 millones de personas
Licencia de Creative Commons
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desempleadas a nivel mundial (Kulfas, 2019).

En Pert, en los ultimos afios se ha
experimentado un incremento de los institutos
tecnologicos privados, caracterizados por
el bajo nivel de calidad representado por el
promedio de quinientos mil estudiantes que
egresan. Unos de los factores que inciden en
los estudiantes es la organizacion y estimulo
para el desarrollo de las competencias digitales,
lo cual guarda relacion con el rendimiento
académico (Delgado et al., 2020; Ramirez et
al., 2022; Nuilez et al., 2024).

Solo tres institutos tecnolodgicos exhiben
reconocimiento y posicionamiento en el
mercado que marcan registros sobre jovenes y
empresas que ellos demandan, IPAE, SENATI
y SENSICO, tanto de gestion mixta, ptblica
y privada estan sujetas a contribuciones y
al desarrollo de politicas para la gestion
pedagogica de manera general. En el Peru, la
Unién Europea, afirma que so6lo hay indicios
de la totalidad de los egresados de los Institutos
de Educacion Superior Tecnoldgicos publicos;
se destaca que el 54,7% estd empleado; el
23,9% no cuenta con empleo; y, el 21,4% esta
inactivo. (Bobadilla et al., 2024).
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Como expone el Sistema Nacional de
Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la
Calidad Educativa (SINEACE, 2017), sobre
articulacion de los Institutos de Educacion
Superior Tecnoldgica con el sector productivo,
es basico conocer ambos sectores y acarrear
exitosas experiencias, es fundamental generar
puestos laborales en el cual puedan superar la
juventud y su curriculo vitae de acuerdo con
su perfil de formacion profesional técnico.
Actualmente, son mas de 400.000 estudiantes
en edad joven del pais, que estan en condiciones
inapropiadas, la minoria de ellos se ocupan en
areas productivas de agricultura y mineria,
que muestran la necesidad de la busqueda de
colaboradores de mano de obra calificada y
atractivo salarial.

La mayoria de investigaciones sobre
este objeto de estudio, destacan un diagndstico
técnico ademas de su planificacion, con
diversas limitaciéon en la ejecucion operativa
de la Educacion Superior Tecnolégica, lo
cual motiva y despierta el interés en la toma
de decisiones y organizacion de los planes
de estudio, el sistema modular y la labor del
docente, definiendo como estrategia general
centrarse en aspectos basicos en los cuales
se ha ido con descuido en la formacion de
profesionales desde lo técnico.

En los lineamientos juridicos que
existen en Peri se destaca que la Ley de
Institutos y Escuelas de Educacion Superior
(Ley No. 29394 de 2009), es promovida por
el Ministerio de Educacion con la finalidad
de asegurar la calidad de la ensefianza-
aprendizaje en los institutos y/o escuelas de
educacion superior en el pais, si no demuestran
buen nivel sostenible seran clausurados, por
tal razén es un deber de las instituciones de
formacion técnica someterse al proceso de
licenciamiento institucional.

En la descripcion problematica de la
variable gestion pedagdgica en los institutos
de educacion superior tecnologica del norte
andino del Peru, se ha identificado un alto
porcentaje con déficit en la formacion
profesional en las instituciones de educacion
superior tecnologica de la region.

Algunas  causas  descritas  estan
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relacionadas con: El desconocimiento del
proceso de la gestion de calidad; escasa
aplicacion de criterio técnico de los jefes de
unidades académicas; carencia de recursos
econdmicos, materiales; la escasa motivacion
en la labor docente; pocas estrategias de
emprendimiento;  desarticulacion en la
educacion superior técnica, pedagogica y
universitaria; asi como consecuencias por la
limitada insercion en el mercado laboral del
medio region, nacional y menos en el exterior
del pais. La mala demostracion de habilidades
técnicas y no técnicas exige intervenciones
regulares de ISS para los profesionales de la
salud de todos los niveles (Schwartze et al.,
2024).

En la variable desarrollo humano, si
bien es cierto el Estado, las instituciones y
empresas, planifican y organizan las politicas
para lograr el desarrollo humano pertinente,
considerado en los aspectos de mejora de
capacidades humanas, creacion de condiciones
necesarias de calidad de vida, sostenibilidad
ambiental, igualdad y justicia social, asi como
aprovechamiento de oportunidades en salud,
educacion y mejor condicion de vida.

La discapacidad del aprendizaje
no verbal, es un trastorno del desarrollo
neurologico caracterizado por déficits en
el procesamiento de informacion, con
habilidades verbales apropiadas para la edad,
parece fundamental establecer los mejores
criterios  diagnosticos para mejorar las
opciones de tratamiento y la calidad de vida de
los nifios con este trastorno en el dominio no
verbal, habilidades académicas y problemas de
atencion (Coccaro et al., 2024).

Las diversas limitantes retrasan
la formacién de profesionales técnico,
competentes, actualizados y aptos para su
desempefio laboral en el contexto peruano.
Para lo cual se planted la pregunta principal:
(Qué relacion existe entre la gestion
pedagogica y el desarrollo humano del norte
andino del Pert? En ese sentido, el objetivo de
la investigacion fue analizar la relacion entre
la gestion pedagodgica y el desarrollo humano
en los Institutos Tecnologicos del norte andino
del Peru.
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1. Gestion pedagégica: Las fronteras
tedricas para el desarrollo humano

En la realidad del contexto nacional e
internacional la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) resalta que en los planes
de estudios se deben definir contenidos para
un aprendizaje ecologico, intercultural e
interdisciplinario que genere conocimientos
y forme profesionales para el estimulo del
desarrollo del pensamiento critico. También
resalta el derecho a la educacion inclusiva y
de calidad, cuyo aprendizaje es para toda la
vida, desde un reforzamiento del desarrollo
de la investigacion, la innovacion solidaria y
la cooperacion institucional; lo cual define un
nuevo contrato educativo (UNESCO, 2016;
2020; Flores-Crespo y Rodriguez-Arias,
2021).

La gestion pedagogica, se concibe como
el conjunto de procedimientos y procesos
que involucran a la planificacion curricular
y académica, donde se aplican sistemas de
control y evaluacion, orientados a garantizar el
mejoramiento del servicio educativo y calidad
educativa. Ademas, la gestion pedagdgica es
un conjunto de actividades que se relaciona con
la calidad y el servicio que organizadas logran
proyectar los recursos educativos mediante
el uso de técnicas didacticas por los docentes
en el aula para el logro y mejoramiento en
el proceso de enseflanza aprendizaje en los
estudiantes de educacion superior tecnoldgica
(Bejarano et al., 2022; Arteaga y Fernandez-
Monge, 2023).

La gestion pedagdgica docente son
estrategias metodologicas que los docentes
requieren e intervienen para hacer una
reestructuracion y reinventar sus estilos
de ensefiar iniciando un proceso critico-
reflexivo sobre su labor técnico pedagbgica;
teniendo en consideracion los cambios, nuevas
experiencias, siendo situaciones retadoras
y desafiantes, ayudando con inmensas
oportunidades de su desarrollo personal y
profesional (Bonilla et al., 2020; Villena-
Lobato et al., 2023).

Desde la experiencia, la
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gestion

pedagdgica se manifiesta en el arte, la
creatividad para hacer realidad y alcanzar el
logro de objetivos propuestos en cualquiera
de los niveles, sectores, enmarcados en el
contexto. A través de propuestas formativas y
del impulso a una mayor participacion familiar
en el entorno escolar, se configura, segin la
experiencia que sustenta esta reflexion, una
estrategia socioeducativa que contribuye
significativamente al desarrollo humano de los
involucrados (Rodriguez y Suarez, 2019).

El  desarrollo humano demanda
condiciones como la libertad de pensamiento
y participacion politica, una distribucion justa
de los recursos, equidad social, proteccion
del medio ambiente, asi como garantias de
seguridad tanto individual como colectiva,
entre otros factores esenciales. Un verdadero
modelo de desarrollo debe centrarse en la
ampliacion de las oportunidades para todas
las personas, lo cual implica ir mas alla de la
mera acumulacién material y el crecimiento
econémico. Este modelo debe respetar
la sostenibilidad del medio ambiente y
garantizar el ejercicio pleno de las capacidades
y potencialidades humanas desde las
perspectivas de crecimiento, como base para
una sociedad mds equitativa y libre (Fuertes et
al., 2017).

El desarrollo humano es un proceso de
ampliacion de capacidades interculturales de
las personas, es decir, el objetivo del desarrollo
y el crecimiento no es incrementar el producto
sino propiciar que la gente disponga de
una gama mayor de opciones asociadas al
territorio y la cultura (Robles et al., 2017).
La Organizacion Mundial de la Salud (OMS,
2004), sostiene que el desarrollo humano es
concebido como un proceso de ampliacion de
oportunidades para los individuos para que
disfrute de manera efectiva de sus capacidades,
es decir el Estado debe garantizar que el ser
humano se desarrolle en un ambiente adecuado,
donde pueda potenciar sus capacidades para
que goce y sea feliz desde la familia.

En la teoria de gestion de las relaciones
humanas, centrada en las personas, el principal
enfoque estd orientado en las condiciones
laborales, la situacion de los trabajadores, la
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seguridad en el trabajo, estimulacion de la
creatividad y recompensas a los trabajadores
desde sus puestos de trabajo (Peters y
Waterman, 1987).

Desde lateoria de la calidad educativa, en
el proceso investigativo se abordaron aspectos
fundamentales que destacan estructuras, desde
las teorias relevantes que resaltan la calidad
educativa, se vincula al estilo de promover
la educacion, definiendo caracteres integros,
coherentes y eficientes (Garcia, 1980); es decir
las concepciones teoricas sobre la gestion
pedagogica, se materializa en la coordinacion
de acciones y recursos para potenciar el
proceso pedagbgico y didactico que realizan
los profesores en colectivo, para direccionar
su practica al cumplimiento de los propdsitos
educativos (Loza, 2013).

Bronfenbrenner (1987), en su teoria
del desarrollo humano enfocada dese la
perspectiva del ciclo vital desde enfoque
ecologico y sistémico, reciben su nombre de la
rama de la bilogia que se ocupa de la relacion
de los seres vivos y su entorno siendo, crucial
estudiar los ambientes en los que se actia, se
han enfocado a las complejidades que suponen
los entornos y sus vinculos con el desarrollo
(Kail y Cavavaugh, 2011).

También, cabe sefialar que el desarrollo
se enfoca en la libertad para lograr los
objetivos en la vida que una persona elige
con su razonamiento. En el estudio, explica
con argumentos las cualidades de los bienes,
recursos, ingresos y egresos que se relacionan
directamente con la vida humana, la libertad de
los individuos y la convivencia en armonia con
los demas integrantes de la sociedad, la cual
consolida a interactuar con estilos apropiados
del entorno comunal y social (Sen, 2000).

El desarrollo humano sustentado en el
proceso de ampliacion y mejora de capacidades
humanas, describe condiciones necesarias
de calidad de vida, sostenibilidad ambiental,
igualdad y justicia social, proporcionando que
los estudiantes dispongan de oportunidades
de enseflanzas y aprendizajes que les permita
un desarrollo humano valorado (Organizacion
Mundial de la Salud [OMS], 2004; Bai et al.,
2024).
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2. Metodologia

El tipo de investigacion considerado
fue aplicada, se empled6 un muestreo no
probabilistico, con un enfoque cuantitativo.
El disefio desarrollado en esta investigacion
fue no experimental, en razon que no se alterd
el objeto de estudio, con un corte transversal,
porque los instrumentos de recoleccion de
informacion, fueron aplicados en una fecha
especifica, recabando los datos una sola vez
(Naupas et al., 2018; Consejo Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica
[CONCYTEC], 2020).

Segin su alcance fue descriptivo
correlacional, puesto que pretendié establecer
la relacién que se asocian entre estas dos
variables propuestas, indagando el grado de
asociacion (Hernandezetal.,2014). Enrelacion
con el enfoque de estudio fue cuantitativa, que
segun Sanchez (2019); esta fundamentada en
la valoracion de datos estadisticos, utilizando
técnicas e instrumentos, analizandolo de forma
numérica.

Como instrumento de recoleccion de
la informacion y técnicas empleadas, fue
considerada la encuesta para analizar la
gestion pedagdgica y el desarrollo humano
en la Educacion Superior Tecnologica. El
instrumento utilizado fue el cuestionario,
se aplico a los egresados de los institutos
superiores tecnologicos de la provincia de
Celendin-Pert, para determinar la relacion que
existe entre la gestion pedagogica y desarrollo
humano.

La poblacion seleccionada fueron
los egresados de los cuatros Institutos
Tecnologicos de Educacion Superior en el
ambito provincial de Celendin, en el periodo
2024. La unidad de analisis estuvo constituida
por los egresados, directores, jefes de unidades
académicas y docentes de los institutos
tecnoldgicos de educacion superior publicos y
privados de Celendin en Peru, especificamente
la poblacién estuvo constituida por 460
participantes de los cuatros Institutos Superior
Tecnologicos. Igualmente hay que destacar
que se trabajé con un muestreo probabilistico
y con grupos estratificados preformados que
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comprenden una muestra de 80 egresados de
los programas de estudios que cuentan los
Institutos de Educacion Superior Tecnologicos
(IEST) Publicos y Privados de la Provincia de
Celendin.

3. Resultados y discusion de la gestion
pedagoégica y desarrollo humano en
institutos tecnolégicos

Los resultados que a continuacion se
presentan son comparados con los mencionados
por Bajonero et al. (2025), puesto que esta
evolucion ofrece recursos significativos
para autoridades educativas y docentes,
contribuyendo al fortalecimiento del proceso
de ensefianza-aprendizaje; evidenciandose en
la presente investigacion que los docentes de
los IEST realizan la planificacion de su gestion
pedagogica, preparando  anticipadamente
desde un plan de trabajo articulado a la

propuesta pedagogica del Proyecto Educativo
Institucional (PEI), por semestre académico,
consistente en planificar el modulo formativo
articulado al curriculo formativo, desglosar
la planificacion de las actividades propias
en cada programa de estudios profesionales
y de sesion de aprendizaje, implantando con
los recursos necesarios que requiere para el
proceso de ensefianza aprendizaje.

En la Tabla 1, referente a la variable
gestion pedagogica, se aprecia que el 41,3%
de los estudiantes de educacion superior
tecnologica en la ciudad de Celendin-
Perti, perciben que la gestion pedagogica
tiene un nivel de acuerdo (Buena) con sus
expectativas, el 37,5% observan un nivel
Regular, en desacuerdo. Determindndose que la
gestion pedagogica esta polarizada y tiene una escasa
influencia positiva en cada una de sus dimensiones en
los estudiantes de educacion superior tecnologica
en la Provincia de Celendin.

Tabla 1
Nivel de gestion pedagogica
Niveles Escala Frecuencia Porcentaje
Baja 42-46 9 11,3 %
Gestion Pedagogica Regular 47-51 30 37,5 %
Buena 52-56 33 41,3 %
Excelente 57-58 8 10,0 %
Total 80 100,0 %

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

En la Tabla 2, la media en las respuestas
de la muestra en estudio de la variable gestion
pedagogica es de 109.35 puntos en una escala
de 1-4 como alternativas. La tendencia a variar
por debajo o por encima de dicha variable
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en estudio es 9.068 puntos. El coeficiente de
variacion es el 8% del valor de la media. El
valor maximo es de 128 puntos, se ha obtenido
un nivel de eficiencia del 85%.

491


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.es

Gestion pedagogica y desarrollo humano en institutos tecnologicos
Sanchez-Cotrina, Ever,; Rojas-De La Puente, Edward Enrique;

Lloclla-Rosillo, Doris Maribel y Diaz-Grandez, Gesigry

Tabla 2

Estadisticos descriptivos gestion pedagogica

Media Desv. Desviacion CV% Max. Eficiencia
Elj;‘lﬁﬁi‘:r“’“ 23.98 2.546 11% 28 86%
:é:f;‘;“;‘;;:gégica 23.98 2.546 1% 28 86%
::;Ei“;‘;‘;fgeégca 24.03 2.526 1% 28 86%
; fggg“;g; 16.98 1.994 12% 20 85%
La actividad
profesional del 20.40 2.411 12% 24 85%
egresado
g:j;‘;’;‘gica 109.35 9.068 8% 128 85%

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

En la Tabla 3, referente a la variable
Desarrollo Humano, se aprecia que el 37,5%
de los estudiantes de educaciéon superior
tecnologica en la Provincia de Celendin-
Pert, perciben como regular la variable en

estudio, y el 35% perciben un nivel bueno.
Determinandose que el nivel de desarrollo
humano en los estudiantes de institutos
tecnologicos es de nivel regulr y buena.

Tabla 3
Nivel de desarrollo humano
Nivel Escala Frecuencia Porcentaje
Baja 24-25 8 10,0%
Regular 26-27 30 37,5%
Buena 28-29 28 35,0%
Desarrollo Humano Excelente 30-31 14 17,5%
Total 80 100,0%

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

En la Tabla 4, la media en las respuestas
de la muestra en estudio de la variable
desarrollo humano es de 83.14 puntos en
una escala de 1-4 como alternativas. La
tendencia a variar por debajo o por encima de
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dicha variable en estudio es 4.646 puntos. El
coeficiente de variacion es el 6% del valor de
la media. El valor maximo es de 96 puntos. Se
ha obtenido un nivel de eficiencia del 87%.
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Tabla 4
Desarrollo humano
Media Desv. Desviacion CV% Max. Eficiencia
Calidad de vida 27.71 2.497 9% 32 87%
Sostenibilidad Ambiental 27.71 2.497 9% 32 87%
Igualdad y Justicia Social 27.71 2.497 9% 32 87%
Desarrollo Humano 83.14 4.646 6% 96 87%

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

3.1. Resultados por dimensiones de las
variables de estudio

Enla Tabla 5, referente a la Planificacion
Curricular, de los estudiantes encuestados, el
55%, manifiestan, que esta de acuerdo en
identificar la propuesta pedagogica actualizada
en el Proyecto Educativo Institucional (PEI);
asimismo el 63,7% estan totalmente de acuerdo
con que los convenios interinstitucionales

de practica se socializan en la institucion;
de la misma manera, el 57,5% de alumnos
respondieron estar totalmente de acuerdo
que, las sesiones de aprendizaje se alinean a
la formacion de competencias laborales. Se
infiere que la mayoria de estudiantes estan
informados por los docentes acerca del proceso
de prevision del curriculo en su institucion de
educacion superior tecnologica de Celendin-
Peru.

Tabla 5
Planificacion curricular
Niveles NI % N2 % N3 % N4 % N5 % N6 % NI %

Totalmente
en 2 25 2 25 0 0 4 s 0 0 2 25 0 0
desacuerdo
En desacuerdo 6 75 12 15 0 0 2 2,5 2 2,5 3 3,8 0 0
De acuerdo 455 29 363 29 363 33 413 39 488 34 425 34 425
Totalmente de 28 35 37 463 51 637 41 512 39 488 41 512 46 575
acuerdo

Total 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

En la Tabla 6, referente a la dimension
Ejecucion de la Gestion Pedagdgica, se
aprecia que el 63,7% de los estudiantes de
educacion superior tecnoldgica en la ciudad
de Celendin-Pert, estan totalmente de acuerdo
en que la gestion desarrolla actividades de
apoyo y condiciones necesarias de calidad
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de vida; y también, un 57,5% manifiestan
que las actividades promueven la innovacién
y el emprendimiento empresarial; en tanto
que, un 55% se encuentra de acuerdo con
que la direccién ha desarrollado actividades
y estrategias para el logro de los aprendizajes
previstos, valorando el cuidado ambiental.
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Tabla 6
Ejecucion de la gestion pedagégica

Niveles NN % N2 % N3 % N4 % N5 % N6 % NI %
gg;zlc‘?:f;z en 2 25 2 25 0 0 4 5 0 0 2 25 0 0
En desacuerdo 6 7,5 12 15 0 0 2 2,5 2 2,5 3 3,8 0 0
De acuerdo a4 55 20 363 29 363 33 413 30 488 34 425 34 425
aT;’L‘IZ'r‘(‘i‘s“‘e de g 35 37 463 S1 637 41 512 39 488 41 512 46 575

Total 8 100 80 100 8 100 80 100 80 100 80 100 80 100

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Estos resultados se corroboran con los
de Loza (2013); Vela-Quico et al. (2020); vy,
Alonso et al. (2023), quienes destacan que
las formas y estilos de ensefianza del docente
y gestion en el aula son determinantes para el
logro de los resultados, siendo la metodologia
y su capacidad de convertir el aprendizaje
en espacios agradables para el desarrollo
de capacidades propias de cada unidad de
competencias en los estudiantes de educacion
superior tecnologica.

En la Tabla 7, referente a la dimension
Evaluacion de la Gestion Pedagogica, se
aprecia que el 63,7% de los estudiantes de
educacion superior tecnologica en la ciudad
de Celendin-Peru, estan totalmente de acuerdo
en que los docentes muestran excelencia
profesional; y que también un 57,5% sostienen
que la gestion se adapta facilmente al cambio
de tareas; en tanto un 55% se encuentra de
acuerdo en que los docentes muestran calidad
pedagogica.

Tabla 7
Evaluacion de la gestion pedagogica

Niveles N1 % N2 % N3 % N4 % N5 Y% N6 % N7 %
Totalmente en desacuerdo 2 2,5 2 2,5 0 0 4 5 0 0 2 2,5 0 0
En desacuerdo 5 6,3 12 15 0 0 2 2,5 2 2,5 3 38 0 0
De acuerdo 44 55 28 35 29 36,3 33 41,3 38 47,5 34 425 34 42,5
Totalmente de acuerdo 29 36,3 38 47,5 51 63,7 41 51,2 40 50 41 51,2 46 57,5
Total 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Se contrastan con los hallazgos de
Quispe-Pareja (2020), el cual sostiene que
mientras exista una 6ptima gestion pedagogica
del directivo, mayores seran los niveles de
desempefio de los formadores, iniciando desde
la elaboracion y aplicacion de instrumentos
de evaluacion tales como rabricas, fichas de
observacion sistémica, escala de actitudes
de acuerdo con la naturaleza de los modulos
y unidades didacticas a cargo del docente.
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Asimismo, Kevans (2020), en los resultados
de su investigacion evidencian que existe una
relacion significativa entre gestion educativa y
calidad de la educacion.

En la Tabla 8, referente a la Dimension
Formacion profesional, se aprecia que el
63,7% de los estudiantes de educacion
superior tecnologica en la ciudad de Celendin-
Pert, estdn totalmente de acuerdo en que
la carrera y la institucion disponen de una
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politica de colocacion laboral; y que también, 55% se encuentra de acuerdo en que muchos

un 51,2% menciona que existe un proceso
eficiente de seguimiento de los egresados
sobre el desempeno laboral; en tanto un

contenidos de las materias fueron pocos
utiles y/o irrelevantes para la formacion en el
desempefio profesional.

Tabla 8
Formacién profesional

Niveles N1 % N2 % N3 % N4 % N5 %

Totalmente en desacuerdo 2 2,5 2 2,5 0 0 4 5 0 0
En desacuerdo 6 7,5 12 15 0 0 2 2,5 2 2,5
De acuerdo 44 55 29 36,3 29 36,3 33 413 39 48,8
Totalmente de acuerdo 28 35 37 46,3 51 63,7 41 51,2 39 48,8
Total 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Estos resultados se contrastan con lo
propuesto por Garavito et al. (2022), quienes
refieren que la planificacion curricular en la
formacion tecnologica, faculta al docente
para enfocar su quehacer diario en el aula
y fuera de ella. Por citar como ejemplo la
formacion especifica que se aplica en el
sistema dual Instituto-Empresa, este sistema
de formacién profesional dual consta de
actividades formativas alternando en la
institucion educativa y en las instalaciones
productivas de las empresas, y la duracion de
estas actividades depende de las exigencias de

la carrera profesional.

En la Tabla 9, referente a la Dimension
Formacion Profesional, se aprecia que el
63,7% de los estudiantes de educacion
superior tecnologica en la ciudad de Celendin-
Pert, estan totalmente de acuerdo en que las
condiciones de trabajo le permiten actualizarse
y capacitarse; asi como también un 51,2%
menciona que existe relacion de la asociacion
del tipo de trabajo con su formacion académica;
en tanto que un 55% se encuentra de acuerdo
con la existencia de una relacion de salarios y
beneficios en su profesion.

Tabla 9
Actividad profesional del egresado

Niveles N1 % N2 % N3 % N4 % N5 % N6 %
Totalmente en desacuerdo 2 2,5 2 2,5 0 0 4 5 0 0 2 2,5
En desacuerdo 6 7,5 12 15 0 0 2 2,5 2 2,5 3 3,8
De acuerdo 44 55 29 36,3 29 363 33 413 39 48,8 34 42,5
Totalmente de acuerdo 28 35 37 46,3 51 63,7 41 51,2 39 48,8 41 51,2
Total 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Lo valores resultantes hacen evidente
ciertos caracteres del plan de estudios y de
los perfiles de ingreso y egreso, en esta linea
Gutierrez (2021), sostuvo que ciertos aspectos
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tienen la posibilidad de mejorar tanto a nivel de
Perfil de egreso como en el Plan de Estudios
de la carrera profesional técnica de Enfermeria
de los Institutos Tecnologicos focalizados;
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lo que se deduce que mientras se tenga un
plan de estudio pertinente, que responda a
las necesidades e intereses de los jovenes, y
estos egresen con un perfil pertinente, mayores
oportunidades de trabajo se presentaran y
cumbriran sus necesiades basicas; ademas
empezaran con iniciativa propia a generar su
propio empleo, poniendo en practica todas
las capacidades, habilidades profesionales
técnicas y de emprendimiento que poseen.

En la Tabla 10, referente a la Dimension
Calidad de vida, se aprecia que el 58% de los

estudiantes de educacion superior tecnoldgica
en la ciudad de Celendin-Perti, muestra una
excelente calidad de vida en los items de la
contribucion de la formacion profesional en
el uso de vestimenta, en la actividad turistica
de su localidad; seguido de un 51% los cuales
mostraron mejoras en los items referente
a salud personal y de su entorno familiar,
percepcion de un salario basico, en el aporte
social, y en la practica de marketing; vy,
finalmente, un 50% en el item la oportunidad
laboral (trabajo) en su provincia.

Tabla 10
Calidad de vida

Niveles N1 % N2 % N3 % N4 % N5 % N6 % N7 % N8 %
Baja 4 5 0 0 2 3 0 4 5 0 0 2 3 0 0
Regular 2 3 2 3 3 4 0 2 3 2 3 3 4 0 0
Buena 33 41 39 49 34 43 34 43 33 41 38 48 34 43 34 43
Excelente 41 51 39 49 41 51 46 58 41 51 40 50 41 51 46 58

Total 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Estos resultados son sefialados por
el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD, 2015), en el cual se
evidencia que la calidad de vida mejora de
forma directa las capacidades humanas y estan
relacionadas con una larga vida y saludable, la
educacion y un nivel de vida digna.

seguridad social y desempefio en el sector
publico y/o privado; seguido de un 51%
los cuales mostraron mejoras en los items
referente al ambiente y la oportunidad laboral,
seguridad ciudadana, en el desempeno de
talleres, establecimientos de salud, farmacias,
industrias, agropecuarios, otras empresas y

En la Tabla 11, referente a la creacion de su propio trabajo; finalmente, un
Sostenibilidad Ambiental, se aprecia que 50% en el ifem sobre los proyectos productivos
el 58% de los estudiantes de educacién e innovadores contribuyen al desarrollo
superior tecnoldgica en la ciudad de Celendin-  sostenible de la localidad.

Perti, muestra una excelente situacion de su
Tabla 11
Sostenibilidad ambiental
Niveles Nl % N2 % N3 % N4 % N5 % N6 % NI % N8 %
Baja 4 5 0o o 23 0 0 4 5 0 0 2 3 0 0
Regular 2 3 23 34 0 0o 2 3 2 3 3 4 0 0
Buena 33 41 39 49 34 43 34 43 33 41 38 48 34 43 34 43
Excelente 41 SI 39 49 41 51 46 58 41 51 40 50 41 51 46 58
Total 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100

Fuente: Elaboracion propia, 2025.
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Hechos también presentes en los
estudios de Velazquez (2017), sobre el
desarrollo humano de las mujeres en
América Latina, los beneficios que conlleva
para la sociedad en general trabajar a favor
de la eliminacion de la desigualdad entre
mujeres 'y hombres. Asimismo, como
sostiene Otano (2015), es necesario tomar
en cuenta la economia ambiental, con la
probabilidad de crecer teniendo en cuenta
la identidad que escasamente estd en riesgo
para alcanzar la sostenibilidad del modo
de vida que generalmente se prevé para las
futuras generaciones. El incremento de su
Desarrollo Humano es un factor imperativo
para el equilibrio de la sociedad de un pais con
tantos contrastes, la inclusién de soluciones y

atencion a las problematicas.

En la Tabla 12, referente a la Igualdad y
Justicia Social, se aprecia que el 58 % de los
estudiantes de educacion superior tecnoldgica
en la ciudad de Celendin, muestra una excelente
situacion de las actividades culturales y a la
seguridad ciudadana personal y social, seguido
de un 51% los cuales mostraron mejoras en
los items referente al bienestar fisico, mental
y social en su vida personal y familiar; en
el bienestar en su entorno social y de su
localidad; en la equidad de las autoridades; y
en la convivencia en armonia con la familia y
en la sociedad; finalmente un 50% en el items
sobre la propuesta de proyectos productivos o
de servicios en su localidad.

Tabla 12
Igualdad y Justicia Social

Niveles N1 % N2 % N3 % N4

% NS % N6 % N7 % N8 %

Baja 4 5 0 0 2 3

Regular 2 3 2 3 3 4 0
Buena 33 41 39 49 34 43 34
Excelente 41 51 39 49 41 51 46
Total 80 100 80 100 80 100 80

0 4 5 0 0 2 3 0 0

0 2 3 2 3 3 4 0 0
43 33 41 38 48 34 43 34 43
58 41 51 40 50 41 51 46 58
100 80 100 80 100 80 100 80 100

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Lo anterior es seflalado por Westheimer
y Kahne (2004), quienes consideran que uno de
los fines mas importantes de la educacion, ha de
ser la promocion de ciudadanos orientados hacia
la Justicia Social, entendiendo bajo esta rtbrica
a aquellas personas que participan activamente
como agentes de cambio del sistema. Esto es
sefialado por Kliksberg (1999), el cual afirma
sobre la creacion de condiciones necesarias
para el desarrollo humano, enfocados en el
principio de la libertad de la persona humana y
la capacidad de promover el aprovechamiento
de oportunidades, los cuales van mas alla de
las propuestas concretas que implicaria una
reforma del Estado.

En la Tabla 13, se encontr6 una relacion

lineal estadisticamente significativa, muy
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baja y baja, entre todas las dimensiones de la
variable gestion pedagogica y las dimensiones
calidad de vida e igualdad y justica social de
la variable desarrollo humano (rs = 0.000 a
0.015, p > 0.05). En contraste en la dimension
actividad profesional del aprendizaje y la
dimension igualdad y justicia social una
relacion muy buena significativa (rs = 0.120,
p > 0.05). Finalmente, en las dimensiones
planificacion curricular, ejecucion de la
gestion pedagogica, evaluacion de la gestion
pedagogica, formacion profesional y actividad
profesional del egresado correlacionada
con la dimension sostenibilidad ambiental,
presentaron niveles muy buenos (rs = 0.850 a
0.963, p>0.05).
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Tabla 13
Correlaciones por dimensiones
Dimension 5 i D
Calidad devida ~ SoStemibilidad - Igualdad y
ambiental justicia social
Cocficiente de 0.793 0.008 0.254
Dimensioén correlacion
Planificacion Sig. (bilateral) 0.000 0.943 0.023
curricular
N 80 80 80
Coeficiente de
Dimension o 0.793 -0.036 0.254
Ejecucion
de la gestion Sig. (bilateral) 0.000 0.752 0.023
edagogica
pedagog N 80 80 80
Coeficiente de
Dimensién PR 0.802 -0.007 0.236
Rho de Evaluacion
Spearman de la gestion Sig. (bilateral) 0.000 0.948 0.035
edagogica
pedagog N 80 80 80
Cocficiente de 0.558 -0.030 0.245
Dimensién correlacion
Formacion Sig. (bilateral) 0.000 0.790 0.029
profesional
N 80 80 80
Coeficiente de
Dimensién e 0.450 0.096 0273
Actividad
profesional del Sig. (bilateral) 0.000 0.396 0.014
aprendizaje
N 80 80 80

Nota: **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral); *. La correlacion es significativa en el nivel
0,05 (bilateral). Regla de decision: 0.00 a 0.19 Muy baja la correlacion; 0.20 a 0.39 Baja correlacion; 0.40 a
0.59 Moderada correlacion; 0.60 a 0.79 Buena correlacion; y, 0.80 a 0.100 Muy buena correlacion.

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

3.2. Prueba de hipotesis

HO: No existe una relacion significativa
de la gestion pedagogica de la educacion
superior tecnologica y el desarrollo humano
de la Provincia de Celendin-Pert, periodo:
2018-2020.

H1: Existe una relacion significativa de
la gestion pedagdgica de la educacion superior
tecnologica y el desarrollo humano de la
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Provincia de Celendin-Peru, periodo: 2018-
2020.

En la Tabla 14, con un nivel de
significancia (rs = 0.000, p < 0.05), existe una
correlacion aceptable directay significativa para
la gestion pedagogica y el desarrollo humano,
muy baja y directamente proporcional entre
las dos variables. Menor a 0,5 es significativa
directa, mejora la gestion pedagogica, mejora
el desarrollo humano.
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Tabla 14
Correlacion

Gestion Pedagoégica Desarrollo Humano

Coeficiente de correlacion

Gestion . .
Pedagégica Sig. (bilateral)
N
Rho de Coeficiente de correlacion
Desarrollo
Spearman o o Sig. (bilateral)

N

1.000 0,625
0.000
80 80
0,625 1.000
0.000
80 80

Nota: **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia 2025.

Los resultados coinciden con lo
propuesto por Ledén (2018), quien midio
el nivel de implementacion del modelo de
acreditacion para programas de estudios
de  educacién  superior  universitaria,
demostrando que solo se alcanzé un 50%
de la gestion estratégica en la Facultad de
Educacion, concluyendo que existe una
relacion positiva débil. Estos resultados
son comparados con los mencionados por
Bernui et al. (2017), donde menciona que
existen condiciones y factores que permiten
la creacion de ventajas competitivas a favor
de la Educacion Superior Tecnologica
Privada, principalmente originadas por la alta
demanda insatisfecha existente, relacionada
a la necesidad de contar predominantemente
con profesionales técnicos en el mercado
laboral mas que otros perfiles.

Asimismo, estos resultados  son
sefialados por Pifa y Fernandez (2008) donde
menciona que la gestion es fundamental en las
instituciones educativas en cualquier ambito
que se desarrolle, para su funcionamiento y
logro de los objetivos planteados, utilizando
los recursos disponibles y comprometiendo
a todos los agentes educativos. Se resalta
que las instituciones alcanzan grandes
propdsitos porque, emplean distintos recursos
que permiten funcionar a la institucion,
demostrando compromiso de los docentes
en el aula y su interrelacion con los demas,
favoreciendo el clima laboral adecuado.
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Conclusiones

El estudio estuvo marcado en la linea de
investigacion de Gestion y calidad educativa
y sus diversos ejes temadticos; con las
siguientes ideas concluyentes: A nivel global
la caracterizacion en la gestion pedagogica,
se aprecia que los egresados de educacion
superior tecnologica en la ciudad de Celendin-
Perti, tienen un nivel favorable de acuerdo
con sus expectativas, que se extiende a la
existencia de una correlacion aceptable directa
y significativa en la gestion pedagogica y
desarrollo humano.

La gestion pedagogica en sus respectivas
dimensiones de la planificacion, la ejecucion,
formacion profesional, actividad profesional en la
Educacion Superior Tecnoldgica de la Provincia
de Celendin-Per, esta incidida por el desarrollo
humano por sus dimensiones en la calidad de
vida, sostenibilidad ambiental y justicia social
en la Educacién Superior Tecnolégica de la
Provincia de Celendin en el afio 2024; finalmente,
este estudio demuestra que existe una correlacion
aceptable directa y significativa para la gestion
pedagégica y desarrollo humano, que se logra
contrastar mediante la hipotesis.
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