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Resumen

En la actualidad, las micro, pequefias y medianas empresas enfrentan el reto de ser competitivas.
El objetivo principal de este estudio es proponer estrategias de competitividad fundamentadas en el analisis
empirico del efecto del Retorno sobre el Patrimonio y el Retorno sobre los Activos en la rentabilidad y
sostenibilidad de las micro, pequefias y medianas empresas ecuatorianas durante el periodo 2018-2022.
Para ello, se emplea una metodologia mixta que combina un enfoque cualitativo, sobre la base de revision
bibliografica y analisis exploratorio, con un enfoque cuantitativo basado en un modelo de regresion logistica,
sustentado en la Teoria de Recursos y Capacidades como marco tedrico para interpretar los resultados. Los
principales hallazgos revelan que tanto el rendimiento sobre el capital como el rendimiento sobre el activo,
presentan significancia estadistica en ciertos afios, demostrando su influencia directa en la rentabilidad
empresarial de estas empresas. En consecuencia, se concluye que las micro, pequefias y medianas empresas
deben implementar estrategias orientadas a la reduccion de costos, establecimiento de alianzas estratégicas
y fortalecimiento de la cultura organizacional para potenciar su competitividad. Ademas, se destaca la
importancia de contar con politicas publicas que faciliten el acceso a financiamiento, capacitacion financiera
e innovacion tecnoldgica.

Palabras clave: Competitividad; indicadores financieros; retorno sobre el patrimonio, retorno sobre los
activos; Mipymes.
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Competitiveness strategies for micro, small
and medium-sized enterprises: Proposal
focusing on financial indicators

Abstract

Currently, micro, small, and medium-sized enterprises face the challenge of being competitive. The
main objective of this study is to propose competitiveness strategies based on an empirical analysis of the
effect of Return on Equity and Return on Assets on the profitability and sustainability of Ecuadorian micro,
small, and medium-sized enterprises during the period 2018-2022. To this end, a mixed methodology is
used that combines a qualitative approach, based on a bibliographic review and exploratory analysis, with a
quantitative approach based on a logistic regression model, supported by the Resource Capabilities Theory
as a theoretical framework for interpreting the results. The main findings reveal that both Return on Equity
and Return on Assets are statistically significant in certain years, demonstrating their direct influence on
the business profitability of these companies. Consequently, it is concluded that micro, small, and medium-
sized enterprises must implement strategies aimed at reducing costs, establishing strategic alliances, and
strengthening organizational culture to enhance their competitiveness. Furthermore, the importance of
having public policies that facilitate access to financing, financial training and technological innovation is

highlighted.

Keywords: Competitiveness; financial indicators; return on equity, return on assets; MSMEs.

Introduccion

Las micro, pequelas y medianas
empresas (Mipymes) juegan un papel clave
en el desarrollo empresarial, econéomico y
social, contribuyendo a la generacion de
empleo y crecimiento econdémico (Borbon y
Meza, 2012; Restrepo-Morales et al., 2016;
Navarro-Caballero et al., 2020). Sin embargo,
enfrentan multiples desafios que limitan su
productividad y competitividad (Corporacion
Andina de Fomento [CAF], 2023) en
mercados dominados por grandes empresas
y en un contexto de globalizacion (Herrera
et al., 2023). En este orden de ideas, uno de
los principales problemas es su corta vida 1til,
puesto que solo el 20% de ellas logran superar
los dos afios de existencia (Raufflet et al.,
2012).

Asimismo, las Mipymes enfrentan
limitaciones en su estructura de capital dado
que muchos propietarios evitan riesgos
financieros asociados con préstamos bancarios
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(Al-Afifi, 2020). Al respecto, en América
Latina, solo el 40% de las pequefas empresas
tiene acceso al financiamiento formal (Laiton
y Lopez, 2018). En Ecuador, el 72% de las
Mipymes depende de préstamos bancarios,
lo que muestra una falta de diversificacion
financiera que restringe su capacidad de
inversion y expansion (Cordova et al., 2014).

Adicionalmente, la falta de formacion
en gestion empresarial también limita su
capacidad de planificacion estratégica y
adaptacion frente a cambios econdomicos. Al
respecto, se ha identificado que mas del 50% de
los propietarios de Mipymes no completaron
sus estudios secundarios, y solo el 6,8% cuenta
con estudios superiores (CAF, 2023).

Para garantizar la competitividad de
las Mipymes, es fundamental evaluar su
rentabilidad mediante indicadores clave como
el Retorno sobre el Patrimonio (ROE) y el
Retorno sobre los Activos (ROA), que miden la
eficiencia operativa y la capacidad de generar
valor (Kaplan y Norton, 1996; Zuhroh et al.,
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2025). Sin embargo, en tiempos de crisis, la
relacion entre rentabilidad y sostenibilidad
se ve afectada por restricciones financieras y
cambios en la estructura de capital (Brealey
et al.,, 2022). Al respecto, “la rentabilidad
empresarial no solo depende de los retornos
financieros, sino también de la estructura de
capital y la capacidad de adaptacion al entorno
econdmico” (Damodaran, 2025, p. 188).

En este contexto, este trabajo tiene
como objetivo proponer estrategias de
competitividad fundamentadas en el analisis
empirico del efecto del ROE y el ROA en la
rentabilidad y sostenibilidad de las Mipymes
ecuatorianas durante el periodo 2018-2022.
Se analiza la relacion entre estos indicadores
y la rentabilidad, a través de la metodologia
de modelos de regresion Logit, se determinan
estrategias empresariales para fortalecer
la competitividad y se proponen politicas
orientadas a la competitividad y sostenibilidad
de las Mipymes.

Este estudio es particularmente
relevante para la economia ecuatoriana, puesto
que este tipo de empresas representa una
proporcion significativa del tejido empresarial
del pais y su competitividad es crucial para el
crecimiento econoémico sostenible. Ademas, la
literatura actual sobre Mipymes en Ecuador
se ha centrado principalmente en aspectos
generales de competitividad y financiamiento,
el desarrollo de estrategias bajo un enfoque
cualitativo (Bravo et al., 2024) o de analisis
de las principales ratios financieros (Sanchez-
Pacheco et al., 2022), pero ha dejado de lado
un analisis empirico de la influencia de los
indicadores financieros como el ROE y el
ROA en su competitividad durante periodos
de incertidumbre econdmica.

Este vacio en la investigacion justifica
la necesidad de un estudio que profundice
en la relacion entre estos indicadores y la
competitividad de las Mipymes ecuatorianas,
proporcionando asi una base solida para
el desarrollo de politicas y estrategias que
promuevan su sostenibilidad y crecimiento a
largo plazo.

88

1. Fundamentacion teérica
1.1. Competitividad de las Mipymes

La competitividad de las Mipymes
es un tema ampliamente estudiado, yendo
mas alld de la adaptacion al mercado,
puesto que también impacta en el desarrollo
socioecondmico. Segun Virjan et al. (2023), la
competitividad implica la capacidad sostenida
de mejorar la calidad de vida a través de
ventajas comparativas, produciendo bienes y
servicios que satisfacen las demandas globales
y aumentan el bienestar poblacional.

Ahora bien, Saavedra et al. (2013)
destacan que el tamailo y el sector son factores
clave en la competitividad de las Mipymes.
Las empresas mas grandes suelen ser mas
competitivas que las microempresas, y las del
sector industrial superan a las del comercio
y servicios debido a las ventajas en procesos
y optimizacion de recursos. De esta manera,
la competitividad esta relacionada tanto
con el tamafio como con el tipo de actividad
economica que desarrollan.

La competitividad de las Mipymes
también se ve influenciada por factores
externos como el acceso a financiamiento e
infraestructura, la innovacion, la adopcion de
tecnologias y la calidad de gestion y recursos
humanos (Faiz et al., 2024). Ademas, el acceso
a mercados internacionales actia como un
catalizador para mejorar la competitividad
empresarial, cuestion que implica a su vez
una mayor apertura comercial para Ecuador
(Bejarano et al., 2020). Como resultado, las
politicas publicas deben considerar tanto el
tamafio como el sector econdmico al disenar
estrategias para promover el crecimiento y la
competitividad de las Mipymes.

Por su parte, el World Bank (2019)
plantea que mejorar la competitividad de las
Mipymes requiere un enfoque integral que
incluya fortalecer capacidades administrativas,
acceso a capacitacion técnica y alianzas
publico-privadas. Sin embargo, las Mipymes
ecuatorianas enfrentan desafios como la baja
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inversion en innovacion y tecnologia, asi
como restricciones para acceder a mercados
internacionales y adaptarse a estandares
globales (Calle-Berrezueta et al., 2024).
Por tanto, la competitividad depende tanto
de factores internos como externos, y que
las politicas deben abordar estas barreras
estructurales.

Por otra parte, la competitividad
de las Mipymes en América Latina se ve
afectada por factores internos como la falta de
financiamiento y las limitaciones en la gestion
administrativa, lo que lleva a los empresarios
a tomar decisiones basadas en la intuicién
y la revision empirica, en lugar de utilizar
herramientas de analisis financiero adecuadas
(Vera-Colina et al., 2014). Esto sugiere que
mejorar la gestion y el acceso a financiamiento
son cruciales para fortalecer la competitividad.

Al respecto, Alegre y Chiva (2013)
afirman que las Mipymes deben considerar
un amplio rango de factores tanto internos,
como la capacidad de innovacion y la
eficiencia operativa; como externos, como la
competencia y las condiciones econdmicas,
al diseflar estrategias para fortalecer su
competitividad. Por tanto, puede considerarse
que la competitividad depende de una
combinacion efectiva de elementos internos
y externos que permitan a las Mipymes
adaptarse y prosperar en entornos cambiantes.

Ahora bien, en lo concerniente a
las estrategias para el fortalecimiento de
la competitividad, se debe destacar que la
adecuada implementacion que puedan llevar
a cabo las Mipymes y el desarrollo de solidas
politicas gubernamentales, son esenciales
para la competitividad y sostenibilidad de
este tipo de empresas. En 2020, la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) identifico dieciséis iniciativas en
Ecuador destinadas a mitigar los efectos de
la pandemia, enfocandose en financiamiento,
liquidez, empleo y apoyo a la produccion, con
el objetivo de reducir el impacto econémico y
social.

La interaccion entre el gobierno y el
sector empresarial es crucial para impulsar
el dinamismo econdémico. En Ecuador, las
Licencia de Creative Commons

Atribucion 4.0 Internacional (CC BY 4.0)
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.es

estrategias empresariales y las politicas
publicas son fundamentales para el desarrollo
de las Mipymes, permitiéndoles enfrentar
desafios en un entorno competitivo. Mediante
politicas gubernamentales adecuadas, las
pymes pueden obtener los recursos necesarios
para competir exitosamente y lograr un
crecimiento sostenible (Pinargote y Diaz-
Barrios, 2021).

En este sentido, el gobierno ecuatoriano
ha impulsado politicas para fortalecer a las
Mipymes, como la reforma tributaria de
2024, que incluye reduccion de impuestos,
simplificacion de tramites y programas de
financiamiento con tasas preferenciales. Estas
medidas se enfocaron en el fomento de la
innovacion tecnoldgica, la transformacion
digital y la sostenibilidad empresarial,
mejorando su competitividad tanto nacional
como internacional (Pazmifio et al., 2025).

Las Mipymes deben centrar sus
estrategias en innovacion, diferenciacion y
segmentacion de mercado para generar valor
empresarial y fortalecer su competitividad
(Pilay-Villacis et al., 2019). Tres estrategias
clave son la reduccion de costos, el
fortalecimiento de alianzas estratégicas y
el desarrollo de una cultura orientada al
cliente. La reduccion de costos operativos,
permite ofrecer precios competitivos (Bello,
2020). Las alianzas estratégicas, admiten a
las empresas acceder a mercados nuevos,
tecnologias innovadoras y materias primas
a costos competitivos, lo que contribuye a
mejorar su rentabilidad (Mora et al., 2020).
Ademas, una cultura orientada al cliente
promueve la competitividad a largo plazo y la
diferenciacion en el mercado (Ballesteros et
al., 2022).

Por otra parte, el desempefio de
las Mipymes no solo depende de sus
estrategias internas, sino también del apoyo
gubernamental a través de politicas publicas
que las beneficien. Al respecto, se sugieren
politicas que promuevan la coordinacion
entre hogares, empresa publica y privada,
respaldadas por normativas claras, para
mejorar su competitividad y sostenibilidad.
En ese sentido, es esencial implementar
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programas de capacitacion financiera para
empresarios y trabajadores de pymes, con
el fin de mejorar su competencia en gestion
financiera y promover practicas eficientes
que optimicen la rentabilidad y la eficiencia
financiera (Rico et al., 2022). La capacitacion
financiera es crucial para mejorar la gestion
financiera y aumentar la rentabilidad de las
pymes (Otokita et al., 2023).

También, es crucial disefiar politicas que
incentiven a las pymes a innovar en procesos
y productos, asi como a adoptar tecnologias
que mejoren su eficiencia operativa y
competitividad. La innovaciéon y la adopcion
de tecnologias son fundamentales para
mejorar la rentabilidad y competitividad de las
pymes (Mishrif y Khan, 2023). Finalmente,
es fundamental implementar politicas que
faciliten el acceso de las pymes a fuentes de
financiamiento, como créditos y programas de
apoyo financiero, con condiciones favorables.
Esto es relevante para que las pymes puedan
invertir en su crecimiento y mejorar su
competitividad en el mercado (Alvarez et al.,
2021).

En sintesis, la competitividad de las
Mipymes esta influenciada por factores
internos y externos, lo que implica que las
politicas deben abordar tanto el tamafio como
el sector econdomico, ademas de considerar la
innovacion, el acceso a mercados y la calidad
de gestion.

1.2. Teoria de recursos y capacidades

La teoria de recursos y capacidades
(Resource-Based View, RBV) constituye un
marco ampliamente adoptado en la literatura
de gestion estratégica para explicar las fuentes
internas de la ventaja competitiva empresarial.
Formulada inicialmente por Wernerfelt (1984)
y desarrollada mas adelante por Barney (1991),
este enfoque postula que el éxito sostenible de
una organizacion radica en su habilidad para
identificar, desarrollar y explotar sus recursos
internos, tanto tangibles como intangibles.

En este contexto, los recursos tangibles,
comprenden activos fisicos y financieros
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como infraestructura, maquinaria y capital;
mientras que los recursos intangibles,
abarcan conocimientos técnicos, cultura
organizacional, reputacion, relaciones con
clientes y propiedad intelectual (Barney, 1991).
La adecuada organizacion de estos recursos
puede dar lugar a la formacion de capacidades
dinamicas, definidas por Teece et al. (1997)
como la aptitud de la empresa para adaptar,
renovar y reconfigurar sus competencias en
respuesta a entornos cambiantes.

Ademas, deben cumplir con el marco
VRIN (valiosos, raros, inimitables y no
sustituibles), puesto que, las empresas que
poseen recursos con estas caracteristicas
presentan una mayor probabilidad de
desarrollar ~ una  ventaja  competitiva
sostenible (Wernerfelt, 1984; Barney, 1991).
Especificamente, los recursos deben contribuir
directamente a la creacion de valor para los
clientes o a la reduccion de costos operativos,
ser escasos entre los competidores, dificiles de
replicar y carecer de alternativas equivalentes.

En la misma linea, la RBV enfatiza
la heterogeneidad de los recursos como un
elemento crucial, donde cada empresa posee
una configuracion tUnica que la diferencia
de sus competidores. Adicionalmente, la
inmovilidad de estos recursos, referida a la
dificultad de transferirlos o replicarlos debido
a condiciones historicas o complejidad social,
asegura la sostenibilidad de las ventajas
competitivas derivadas (Barney, 1991).

Las Mipymes ecuatorianas podrian
aplicar la RBV identificando y desarrollando
recursos  Unicos, como  conocimientos
técnicos especializados en un nicho de
mercado especifico, o relaciones sélidas con
proveedores locales, que sean dificiles de
replicar por la competencia.

1.3. Indicadores financieros clave

Los indicadores financieros clave
(KPI) son herramientas fundamentales para
evaluar el desempeilo empresarial y mejorar la
competitividad; ellos proporcionan una vision
clara del rendimiento financiero, permitiendo
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identificar areas de mejora y tomar decisiones
estratégicas basadas en datos. Ademas,
incluyen métricas como rentabilidad, liquidez
y eficiencia operativa, que ofrecen informacion
valiosa sobre la salud financiera y capacidad
para generar valor en un entorno competitivo
(Kaplan y Norton, 1996).

Los KPI no sé6lo miden resultados,
sino que también guian la implementacion
de estrategias para fortalecer la posicion
de la empresa en el mercado, evaluando el
desempefio financiero en areas clave como
rentabilidad, liquidez y endeudamiento, las
cuales proporcionan una base soélida para
decisiones estratégicas (lonescu et al., 2024).

En cuanto a la rentabilidad, varios
indicadores financieros sirven como referencia
en el analisis financiero y pueden considerarse
una aproximacion al nivel de competitividad
de una organizacion o empresa. Entre ellos,
el Rendimiento sobre Activos Totales (ROA)
es fundamental, puesto que mide la eficacia
general de la gestion en la generacion de
utilidades a partir de los activos disponibles
(Gitman y Zutter, 2013). Este se calcula
dividiendo la Utilidad Neta por los Activos
Totales (Ross et al., 2023). Otro indicador
clave es el Rendimiento sobre el Capital
(ROE), que evalta el rendimiento obtenido
para los accionistas durante el ejercicio fiscal.
Su calculo, también descrito por estos tltimos
autores, consiste en dividir la Utilidad Neta
por el Capital Contable Total.

En el contexto de las Mipymes
ecuatorianas, el ROE y el ROA son
particularmente  relevantes, puesto que

permiten evaluar la eficiencia con la que
estas empresas utilizan sus recursos y activos
para generar valor, lo cual es crucial para su
sostenibilidad y competitividad.

2. Relacion entre indicadores
financieros y competitividad

Un estudio de Wahyuningsih y
Widowati (2016) en Indonesia, analizod
como el ROA y el ROE afectan el valor
de las empresas manufactureras. Los
Licencia de Creative Commons
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resultados mostraron que el ROA tiene una
relacion positiva y significativa con el valor
empresarial, indicando que la gestion eficiente
de los activos mejora la competitividad y el
desempefio financiero. En contraste, el ROE
presentd un impacto negativo significativo,
lo que sugiere que altos rendimientos sobre
el capital, especialmente si estan ligados a un
elevado endeudamiento, no necesariamente
incrementan el valor para los accionistas.

El estudio de Rosikah et al. (2018),
destaco la relacion entre competitividad y
desempefio financiero al analizar la influencia
del ROA, ROE, EPS y la Q de Tobin sobre
el valor empresarial de 114 empresas en la
Bolsa de Indonesia. Los resultados mostraron
que un mayor ROA tiene un efecto positivo y
significativo en el valor empresarial, lo que
refleja que una gestion eficiente de los activos
no solo mejora la rentabilidad operativa,
sino que también fortalece la competitividad
al generar mayores dividendos para los
accionistas. En cuanto al ROE, aunque
presentd efectos positivos no significativos,
se infiere que las empresas pueden diversificar
sus estrategias de financiamiento, utilizando
tanto deuda como capital propio, lo que
les permite mantener su competitividad sin
depender exclusivamente de la emision de
nuevas acciones.

Por otra parte, la literatura académica
ofrece estrategias basadas en KPI para que
las Mipymes mejoren su competitividad,
indicando que son fundamentales en el proceso
decisorio al proporcionar indicadores medibles
que gestionan actividades y contribuyen al
logro de objetivos (Pirlog y Balint, 2016).
Ademas, destacan su utilidad en multiples
niveles organizacionales para evaluar el éxito
en alcanzar metas, tanto a nivel global como en
areas funcionales especificas (Alostad, 2016).

3. Metodologia

La investigacion adopté un enfoque
mixto, combinando métodos cualitativos
y cuantitativos para examinar la influencia
de los indicadores financieros sobre la
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competitividad de las Mipymes. En la fase
cualitativa, una revisién sistemdtica de la
literatura proporcioné informacién relevante
sobre indicadores clave de desempefio (KPI)
como ROE y ROA, asi como sobre factores y
estrategias relacionadas con la competitividad
empresarial, informando la seleccion de
variables y el diseflo del modelo econométrico
en la fase cuantitativa.

Con relacion a la data de estudio,
la investigacion emplea una base de datos
del ranking de empresas activas de la
Superintendencia de Companias, Valores
y Seguros (2025), que reporta 1.048.575
empresas, pero se limitd a 329.695 empresas
activas. Tras la limpieza y saneamiento de
los datos, se aplicaron parametros como la
pertenencia a segmentos de micro, pequeias
y medianas empresas, y un impuesto de renta
positivo superior a $150.

Para el analisis cuantitativo, se empled
un conjunto de datos transversales de 2018
a 2022, realizando un analisis exploratorio
con R Studio y SPSS para evaluar variables
como ROE y ROA (especificando estadisticas
descriptivas, deteccion de valores atipicos y
pruebas de normalidad). Se aplicé un analisis
de correlacion (matriz de correlaciones de
Pearson) con el objetivo de medir la intensidad
y direccién de las relaciones lineales entre
las variables (Hair et al., 2019). Este tipo de
matriz se eligié por su capacidad para medir
la relacion lineal entre variables continuas,
lo cual es adecuado para el analisis de ROE
y ROA.

Por ultimo, en esta investigacion se
utiliz6 el modelo Logit como herramienta
principal para analizar el impacto de los
indicadores financieros ROE y ROA en
la rentabilidad y competitividad de las
Mipymes ecuatorianas entre 2018 y 2022.
Este modelo permite estimar la probabilidad
de que una empresa sea rentable y, por lo
tanto, competitiva, considerando la naturaleza
dicotdmica de la variable dependiente. La
eleccion del modelo Logit es adecuada debido
a su capacidad para transformar relaciones
lineales en probabilidades entre 0 y 1, lo
que garantiza interpretaciones coherentes y
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realistas de los resultados (y ofrece ventajas
sobre modelos lineales al no requerir supuestos
de normalidad y homogeneidad de varianza)
(Gujarati y Porter, 2010).

Al respecto, se construyeron varios
modelos Logit para cada ano de estudio
utilizando R Studio y los paquetes Parsnip,
Recipes, Workflows, Broom, Yardstick 'y
Dplyr, Mediante este enfoque, se evalua
la significancia estadistica de los KPI y su
influencia en la competitividad de las Mipymes
durante el periodo que abarca la investigacion.
En ese orden de ideas, para Hosmer et al.
(2013), los componentes de la ecuacion Logit
son:

p
Log (ﬁ) = Bo + X1 + PaX,

Donde, fo constituye el intercepto del
modelo y representa el valor del logaritmo de
la razén de probabilidades cuando todas las
variables predictoras (ROE, ROA, entre otras)
son iguales a cero; los betas () asociados
a cada variable explicativa se interpretan
como el incremento en el logaritmo de la
razon de probabilidades cuando una de las
variables predictivas aumenta en una unidad,
manteniendo constante la otra determinante; Xi
constituyen las variables explicativas, en este
caso, X1 es el ROE y Xz es el ROA.

Estas  variables  representan  los
indicadores financieros que se utilizan para
predecir la probabilidad de rentabilidad,
representada por el logaritmo de la razon de
probabilidades o Log (fp), Este término permite
que la ecuacion sea lineal en los coeficientes,
lo que facilita su estimacion e interpretacion.
Un valor positivo indica que el evento es mas
probable que ocurra; mientras que un valor
negativo indica lo contrario.

Ademas, en este contexto se utiliza la
matriz de confusion para evaluar la capacidad
predictiva del modelo Logit en cuanto a la
rentabilidad de las Mipymes, basandose en
indicadores financieros clave como ROA y
ROE. La exactitud indica la proporcion total
de predicciones correctas, la sensibilidad
mide la capacidad del modelo para identificar
correctamente a las empresas rentables y
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la especificidad evaltia la capacidad para
identificar correctamente a las empresas no
rentables (James et al., 2013).

4. Resultados y discusion

De los segmentos de empresas
que estructuran las bases de datos de
la  superintendencia de compaiiias, la

investigacion partio de los codificados como
1, 2 y 3 que corresponden a las empresas de
tamaflo pequefio y mediano con el parametro
de las empresas que generaron impuesto a la
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renta mayores a 150 USD consideradas como
rentables.

La Figura I muestra que, en 2018, existe
una fuerte correlacion positiva entre ROE y
ROA (0,687), indicando una estrecha relacion
entre ambas métricas. En aflos posteriores,
las correlaciones entre variables predictoras
son generalmente débiles, excepto entre
ROE y ROA, que mantienen una correlacion
significativa. En 2020, esta relacion es
particularmente fuerte; mientras que en 2021
y 2022, las correlaciones entre otras variables
como liquidez corriente, activo y patrimonio
son bajas, destacandose nuevamente la
relacion entre ROE y ROA.

# A tibble: 6 x 3
.metric .estimator .estimate
<chr> <chr> <dbl>
1 accuracy binary 0.562
2 sensitivity binary 0.999
3 specificity binary 0.000424
& mcc binary -0.00194
5 precision binary 0.562
6 recall binary 0.999
# A tibble: 6 x 3
.metric .estimator .estimate
<chr> <chr> <dbl>
1 accuracy binary 0.610
2 sensitivity binary 1.00
3 specificity binary 0.000201
4 mcc binary -0.00241
5 precision binary 0.610
6 recall binary 1.00
# A tibble: 6 x 3
.metric .estimator .estimate
<chr> <chr> <dbl>
1 accuracy binary 0.744
2 sensitivity binary 1.00
3 specificity binary 0.0000954
4 mcc binary 0.00258
5 precision binary 0.744
6 recall binary 1.00
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# A tibble: 6 x 3

.metric .estimator .estimate
<chr> <chr> <dbl>
1 accuracy binary 0.718
2 sensitivity binary 1.00
3 specificity binary 0
4 mcc binary -0.00211
5 precision binary 0.718
6 recall binary 1.00
# A tibble: 6 x 3
.metric .estimator .estimate
<chr> <chr> <dbl>
1 accuracy binary 0.710
2 sensitivity binary 1
3 specificity binary 0.0000709
4 mcc binary 0.00709
5 precision binary 0.710
6 recall binary 1

Fuente: Elaboracion propia, 2025 a partir de resultados del analisis de correlacion y matriz de confusion
con el software estadistico R Studio.

Figura I: Matriz Correlacion y Matriz Confusion (2018-2022)

En el analisis del modelo de regresion
logistica, la matriz de confusion revela las
siguientes tendencias: Para 2018, la exactitud
es del 56%, pero la especificidad es muy
baja (0,04%), lo que indica dificultades para
identificar casos negativos. Respecto al afio
2019, se halla una alta sensibilidad (100%)
y recall perfecto, pero baja especificidad
(0,02%), afectando la precision global (61%).
En torno al afio 2020, los hallazgos indican
sensibilidad y recall perfectos (100%), pero
especificidad muy baja (0,0095%), lo que
afecta la precision global (74,4%). En lo
concerniente a 2021 hay sensibilidad perfecta
(100%), pero especificidad nula (0%), con una
precision moderada (71,8%).

Finalmente, para 2022 se encuentra
sensibilidad y recall perfectos (100%),
pero especificidad extremadamente baja
(0,0000709), con una precision del 71%. En
general, el modelo muestra alta capacidad
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para detectar casos positivos, pero falla
significativamente en la identificacion de
casos negativos.

El analisis exploratorio reveld una
tendencia creciente en las Mipymes, aunque
con fluctuaciones. Tras un aumento del 3,26%
en 2009, hubo una caida del -11,97% en
2010, seguida de una leve recuperacion del
5,32% en 2011. El descenso mas pronunciado
ocurrio en 2012 (-29,95%), posiblemente
por factores economicos adversos. Desde
2013, se inicid un crecimiento sostenido, con
incrementos significativos en 2013 (10,65%),
2014 (10,23%) y 2015 (9,68%). Desde 2016,
las tasas de crecimiento se mantuvieron
estables (entre 6,40% y 8,88%), incluso
durante la pandemia, demostrando resiliencia
y capacidad de adaptacion, con un aumento
del 8,30% en 2022. La Tabla 1, desglosa el
analisis estadistico por sector, evidenciando
variaciones notables entre los segmentos.
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Tabla 1
Estadisticos descriptivos de segmentos de empresas (2018-2022)
N Rango Minimo Miximo Media Desviacién
SEGMENTO 1 5 10.421 12.467 22.888 16.966,40 3.980,98
SEGMENTO 2 5 152480  9.752 162232 43.810,40 66.293,12
SEGMENTO 3 5 3.080 3.575 6.655 5.162,20 1.212,25
N valido (por lista) 5

Fuente: Elaboracion propia, 2025 a partir de resultados en SPSS Statistics (Version 28).

El Segmento 1, mostr6 una media
de 16.966,40 y una desviacion estandar de
3.980,98. El Segmento 2, exhibié la mayor
variabilidad, con una media de 43.810,40 y
una desviacion estandar de 66.293,12. Por
ultimo, el Segmento 3 se caracterizd por
su estabilidad, con una media de 5.162,20 y
una desviacion estandar de 1.212,25. Estos
resultados indican que el Segmento 2, presenta
la mayor heterogeneidad en el numero de
Mipymes; mientras que el Segmento 3,
muestra la mayor consistencia.

El modelo Logit longitudinal revela
patrones significativos en la rentabilidad de
las Mipymes entre 2018 y 2022 (ver Tabla 2).
En 2018, tanto el ROE como el ROA fueron
estadisticamente  significativos, indicando
que un aumento en el ROE incrementa la
probabilidad de rentabilidad en 1,57 veces, y
un aumento en el ROA lo hace en 2,86 veces.
Ambos indicadores ejercen un efecto positivo
y robusto sobre la rentabilidad de este tipo de
empresas.

Tabla 2
Resultados Modelos Logit (2018-2022)
Aifios Resultados

term estimate std.error statistic p.value conf.low conf.high
<chr> <dbl> <dbl> <dbl> <dbl> <dbl> <dbl>»
2018 1 (Intercept)  0.196  0.0328 -49.8 0 0.183 0.208
2 roe 1.87 0.110 4,09 4.24e-5 1.27 1.96

3 roa 2,86 0.111 9.49 2.23e-21 2.9 3.54

ROE y ROA son significativos

tern estimate std.error statistic p.value cont.low cont.high

<chr> <dbl> <dbl> <dbl>  <dbl> <dbl> <dbl>

2019 1 (Intercept)  0.640 0.00744 -60.1 0O 0.630 0.649

2 roe 1.00 0.000873 2,32 0.0203 1.00 1.00

3 roa 0.999 0.00134 -0.555 0.579 0.995 1.00

ROE tiene un p-valor 0,0203

term estimate std.error statistic p.value conf.low conf.high
<chr> <dbl> <dbl> <dbl> <dbl> <dbl> <dbl>
2020 1 (Intercept) 0.344 0.00801 -133. 0 0.339 0.350
2 roe 1.00 0.0000404 1.97 0.0490 1,00 1.00

3 roa 1.00 0.000177 -0.768 0.442 0.999 1.00

ROE tiene un p-valor de 0.0490
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Cont... Tabla 2

term estimate std.error statistic p.value conf.low conf.high
<chr> <dbl> <dbl> <dbl> <dbl> <dbl> <dbl>
2021 1 (Intercept) 0.393 0.00748 -125. ] 0.388 0.399
2 roe 1.00 0.0000228 0.947 0.344  1.00 1.00

3 roa 1.00 0.000125 -0.500 0.617 0.999 1.00

ROE y ROA tienen (p > 0,05)

term estimate std.error statistic p.value conf.low conf.high

<chr> <dbl> <dbl> <dbl> <dbl>  <dbl> <dbl>

1 (Intercept) 0.409 0.00708 -126. 0 0.403 0.415

2022 2 roe 0.999 0.000780 -1.84 0.0655  0.997 1.00
3 roa 1.00 0.0000206 1.27 0.204 1.00 1.00

No hay suficiente evidencia estadistica para afirmar que ROE y ROA afectan signifi-
cativamente la probabilidad del evento modelado

Fuente: Elaboracion propia, 2025 por medio de RStudio Team (2022); y, el paquete Parsnip (Version
0.1.7); paquete Recipes (Version 0.1.15); paquete Workflows (Version 0.2.2); paquete Broom; paquete

Yardstick (Version 0.0

No obstante, los resultados varian en los
aflos subsiguientes. En 2019 y 2020, el ROE
mantuvo su significancia estadistica, pero el
ROA dej6 de serlo. Para los afios 2021 y 2022,
ninguno de los dos indicadores (ROE y ROA)
resulto significativo; mientras que el intercepto
del modelo si lo fue. Este hallazgo sugiere la
presencia de otros factores, no incluidos en el
modelo, que influyen en la rentabilidad de las

.8); paquete Dplyr.

Mipymes durante este periodo.

Adicionalmente, la Tabla 3 complementa
este analisis al presentar la ecuacion generada
por el modelo y los valores p correspondientes
para cada afo. Finalmente, es importante
sefialar que el Modelo Logit fue estimado
mediante el software RStudio y la funcion glm
del paquete Stats (R Core Team, 2022).

Tabla 3
Resultados ecuaciones Logit por afio
Afios Resultados
term estimate std.error statistic p.value conf.low conf.high
<chr> <dbl> <dbl> <«dbl>  <dbl>  «dbl> <dbl>
2018 1 (Intercept) 0.196 0.0328 -49.8 0 0.183 0.208
2 roe 1.57 0.110 4.09 4.24e- 5 1.27 1.96
3 roa 2.86 0.111 9.49 2.23e-21 2.9 3.54
ROE y ROA son significativos
term gstimate std.error statlstlc p.value conf.low conf.nigh
<chr> <dbl> <dbl> <dbl>  <dbl>  <dbl> <dbl>
5019 1 (Intercept) 0.640 0.00744 -60.1 O 0.630 0.649
2 roe 1.00 0.000873 2,32 0.0203  1.00 1.00
3 roa 0.999 0.00134 -0.555 0.579 0.995 1.00

ROE tiene un p-valor 0,0203
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Cont... Tabla 3
term estimate std.error statistic p.value conf.low conf.high
<chr>» <dbl> <dbl> <dbl>  <dbl> <dbl> <dbl>
2020 1 (Intercept) 0.344 0.00801  -133. 0 0.339 0.350
2 roe 1.00 0.0000404 1.97  0.0490 1.00 1.00
3 roa 1.00 0.000177 -0.768 0.442 0.9%9 1.00
ROE tiene un p-valor de 0.0490
term estimate std.error statistic p.value conf.low conf.high
<chr> <dbl> «dbl> <dbl> <dbl> «dbl> <dbl>
2021 1 (Intercept) 0.393 0.00748 -125. 0 0.388 0.399
2 roe 1.00 0.0000228 0.947 0.344 1.00 1.00
3 roa 1.00 0.000125 -0.500 0.617 0.999 1.00
ROE y ROA tienen (p > 0,05)
term estimate std.error statistic p.value conf.low conf.high
<chr> <dbl> <dbl> <dbl> <dbl>  <dbl> <dbl>
1 (Intercept) 0.409 0.00708 -126. ] 0.403 0.415
2022 2 roe 0.999 0.000780 -1.84 0.0655  0.997 1.00

3 roa 1.00 0.0000206 1.27 0.204 1.00 1.00

No hay suficiente evidencia estadistica para afirmar que ROE y ROA afectan
significativamente la probabilidad del evento modelado

Fuente: Elaboracion propia, 2025 por medio de RStudio version 4.2.3 (R Core Team, 2022).

En el mismo orden de ideas, el analisis de
la rentabilidad de Mipymes y la interpretacion
de los coeficientes de los modelos Logit
(2018-2022) arroja, conforme los hallazgos
presentados en la Tabla 4, que los coeficientes

de estas ecuaciones cuantifican la relacion
entre los indicadores financieros clave,
Retorno sobre el Patrimonio (ROE) y Retorno
sobre los Activos (ROA), y el logaritmo de la
razén de probabilidades de rentabilidad.

Tabla 4
Nivel de Significancia de los coeficientes en cada afio
Afio ROE(B1) P-valor Significativo ROA(B2) P-valor Significativo
2018 1,57 0,000 SI 2,86 0,000 SI
2019 1,00 0,020 SI 0,999 0,579 NO
2020 1,00 0,049 S 1,00 0,442 NO
2021 1,00 0,344 NO 1,00 0,617 NO
2022 0,999 0,066 NO 1,00 0,204 NO

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

En el afio 2018, se observa que un
incremento unitario en el ROE se asocia con
un aumento de 1,57 en el logaritmo de la razén
de probabilidades; mientras que un incremento
unitario en el ROA se asocia con un aumento
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de 2,86. Ambos indicadores demuestran
un impacto positivo y estadisticamente
significativo (p < 0,05) en la probabilidad de
rentabilidad de las Mipymes. Sin embargo,
en afos posteriores, especificamente 2021
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y 2022, los coeficientes asociados al ROE y
al ROA pierden significancia estadistica (p >
0,05). Este hallazgo sugiere que la influencia
de estos indicadores en la rentabilidad puede
estar condicionada por factores exogenos,
tales como fluctuaciones en el entorno
macroeconémico o modificaciones en la
estructura financiera de las empresas.

Por ende, estos resultados subrayan la
importancia de considerar tanto la eficiencia
operativa (ROA) como la rentabilidad para
los accionistas (ROE) en la formulacion de
estrategias empresariales para las Mipymes.
No obstante, es crucial reconocer que la
relevancia de estos indicadores puede variar
en funcion del contexto temporal especifico.

Complementariamente, la Tabla 4
presenta un resumen de los coeficientes de
ajuste para las variables de rentabilidad, ROE
y ROA, junto con sus respectivos valores p. Al
aplicar un umbral de significancia estadistica
de p < 0,05, se observa que el ROE resultd
significativo durante los afios 2018, 2019 y
2020. En contraste, el ROA solo demostrd
significancia estadistica en el afio 2018.

Respecto a la evaluacion de la eficacia
del modelo Logit, a partir del analisis de los
resultados precedentes, se deduce que el
modelo correspondiente al afio 2018 exhibe
la mayor robustez. Esto se fundamenta en la
significancia estadistica observada tanto para el
Retorno sobre el Patrimonio (ROE) como para
el Retorno sobre los Activos (ROA), ambos con
coeficientes positivos y altamente significativos
(p < 0,05). En otras palabras, el ROE demostro
consistencia en su capacidad predictiva para el
afio 2018, pero su significancia se diluye en los
aflos subsiguientes.

Estos hallazgos guardan consonancia
parcial con los resultados de Rosikah et al.
(2018), quien reportd efectos positivos y
significativos del ROA, pero efectos positivos
no significativos del ROE. Sin embargo,
estudios como el de Ross et al. (2023),
enfatizan la relevancia del ROE como medida
de rendimiento para los accionistas, aunque
reconocen su variabilidad en funcion del
contexto econdmico y la estructura de capital
de la empresa.
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Asimismo, se observa una convergencia
parcial con los resultados de Wahyuningsih
y Widowati (2016), quienes encontraron un
efecto positivo y significativo del ROA, pero
un efecto negativo y significativo del ROE
en el valor empresarial. El analisis de los
resultados a partir del Modelo Logit aplicado al
periodo 2018-2022 revela que los indicadores
financieros clave, Retorno sobre los Activos
(ROA) y Retorno sobre el Patrimonio (ROE),
ejercen una influencia significativa en la
competitividad de las Mipymes. No obstante,
la magnitud de este impacto se encuentra
condicionada por el contexto especifico y la
gestion estratégica de los recursos.

En primer lugar, se observa que la
optimizacién de costos y la gestion eficiente
de los recursos, reflejadas en un ROA positivo,
son determinantes para la mejora de la
rentabilidad y la competitividad. Por otra parte,
el ROE, si bien relevante, exhibe un impacto
menos consistente, lo que sugiere una mayor
susceptibilidad a factores exdgenos, tales
como la estructura de capital y las condiciones
del mercado.

Estos hallazgos corroboran la relevancia
de los Indicadores Clave de Rendimiento (KPI)
como herramientas esenciales para la toma de
decisiones, permitiendo la medicion y gestion
cuantitativa del desempefio (Pirlog y Balint,
2016). Ademas, los KPI no solo evaluan el
logro de metas, sino que también proporcionan
una vision integral del rendimiento empresarial
(Alostad, 2016), lo que refuerza su utilidad en
la formulacion de estrategias especificas para
potenciar la competitividad de las Mipymes
ecuatorianas.

En segundo lugar, al analizar
el comportamiento de los datos, las
representaciones graficas por segmento y
los resultados del modelo, se identifica al
Segmento 2 (pequena y mediana empresa)
como el mas competitivo. Este hallazgo
converge con los resultados de estudios previos
que establecen una correlacion entre el tamafo
y sector empresarial y la competitividad,
siendo las microempresas menos competitivas
en comparacion con las pequefias y medianas
empresas. En consecuencia, se subraya la

Licencia de Creative Commons
Atribucion 4.0 Internacional (CC BY 4.0)
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.es


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.es

Revista de Ciencias Sociales, Vol. XXXI, No. Especial 12, 2025 julio-diciembre

86-103

importancia de considerar estos factores en la
formulacion de politicas gubernamentales.

Finalmente, se destaca la necesidad de
implementar estrategias que fortalezcan la
competitividad y sostenibilidad de las Pymes.
Estas estrategias deben abarcar dimensiones
econdmicas (innovacion), sociales (inversion
en capital humano y bienestar) y ambientales
(sostenibilidad a largo plazo), tal como lo
propone Giraldo (2018). Los hallazgos de
esta seccion corroboran las observaciones
de Alonso-Aguilar y Chavez-Mora (2021),
quienes postulan que las Pymes que logran una
gestion eficiente de sus recursos y capacidades
ostentan una mayor competitividad en el
mercado.

Esta congruencia se evidencia en la
relevancia de los indicadores financieros
Retorno sobre el Patrimonio (ROE) y Retorno
sobre los Activos (ROA) como métricas clave
para la evaluacion de la eficiencia interna.
Especificamente, el ROA demostrd un
impacto mas pronunciado en la rentabilidad
de las empresas durante el periodo de estudio,
lo que sugiere una correlacion directa entre
la capacidad de generar valor a partir de los
activos y el desempefio financiero de las
Pymes.

Conclusiones

El estudio de estrategias competitivas en
Mipymes ecuatorianas, basado en indicadores
financieros como el Retorno sobre Activos
(ROA) y el Retorno sobre Patrimonio (ROE),
permite entender mejor su desempeilo 'y
sostenibilidad. Se destaca que el ROA, que mide
la eficiencia en el uso de los activos internos, es
fundamental para alcanzar ventajas competitivas
duraderas. En cambio, el ROE, mas afectado por
factores externos, tiene un papel menos relevante
en este contexto. Este analisis se fundamenta en
la Teoria de Recursos y Capacidades (RBV),
que enfatiza la importancia de gestionar
eficientemente los recursos internos para lograr
competitividad, diferenciandose de otras teorias
financieras como la Trade-off o el Ciclo de
Crecimiento Financiero.
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El analisis del modelo Logit longitudinal
para el periodo 2018-2022 evidencia que el
impacto de los indicadores financieros sobre
la rentabilidad y competitividad varié a lo
largo de los afos. En 2018, tanto el ROE
como el ROA influyeron positivamente y de
manera significativa en el éxito empresarial.
Sin embargo, esta influencia disminuyd en
2019 y 2020, probablemente debido a factores
externos como restricciones econémicas o
cambios en el mercado. En 2021 y 2022, los
coeficientes de ROE y ROA se estabilizaron,
sugiriendo una tendencia hacia la consolidacion
financiera.

Se recomienda que las Mipymes
ecuatorianas adopten estrategias enfocadas
en reducciéon de costos, fortalecimiento
de alianzas estratégicas y una cultura
empresarial centrada en el cliente para mejorar
rentabilidad y competitividad a largo plazo.
Ademas, es crucial implementar politicas
publicas que aborden el acceso limitado
al financiamiento formal. Programas de
capacitacion, incentivos tributarios, regulacion
de precios y reduccion de impuestos, pueden
impulsar el desarrollo sostenible y elevar la
rentabilidad, contribuyendo asi al crecimiento
y competitividad del sector Mipymes.

La evidencia académica destaca la
importancia de factores internos, como
la planificacién estratégica y habilidades
gerenciales, en la competitividad de las
Mipymes ecuatorianas. Estudios recientes
indican que la gestion eficiente de recursos
humanos y la planeacion estratégica mejoran
el desempeflo y la adaptacion a entornos
cambiantes. Ademds, la innovacion y
diferenciacion son estrategias clave para
enfrentar desafios econdmicos y acceder a
nuevos mercados, especialmente en crisis
como la pandemia de COVID-19.

Esta investigacion evidencia como
indicadores  financieros y  estrategias
empresariales afectan la competitividad de
las Mipymes ecuatorianas. Al considerar
eficiencia operativa y acceso al financiamiento,
se sientan bases para politicas publicas
e iniciativas privadas que aseguren la
sostenibilidad y crecimiento del sector en un
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entorno econdémico dinamico.

Se recomienda que las Mipymes
diversifiquen sus fuentes de financiamiento
para reducir la dependencia de recursos
internos, lo que permitird aumentar la inversion
en innovaciéon y tecnologia, mejorando los
indicadores ROA y ROE y fortaleciendo su
competitividad. Como el ROA esta vinculado
a la rentabilidad, es clave mejorar la eficiencia
operativa mediante tecnologias, capacitacion,
gestion de inventarios y reduccion de costos.
Ademas, deben priorizar alianzas estratégicas
y una cultura enfocada en la satisfaccion del
cliente. El Estado, por su parte, debe facilitar el
acceso a financiamiento formal en condiciones
favorables para impulsar el desarrollo del
sector.
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