Esta publicacion cientifica en formato
digital es continuidad de la revista impresa
Deposito Legal: pp 197402ZU789

® ISSN: 1315-9518 e ISSN-E: 2477-9431

' Deposito legal ppi 201502ZU4662

Revista de Ciencias Sociales

Universidad del Zulia. Revista de la Facultad de Ciencias Economicas y Sociales
Vol. XXXI, Vol. XXXI, No. Especial 12 JULIO-DICIEMBRE, 2025

Revista de
Ciencias
Sociales

Esta publicacion cientifica en formato
digital es contirfuidad.de la fevistarithpresa
Deposito lsegal: pp 197402ZU789

ISSN: 1315-9518



Revista de Ciencias Sociales

Revista de Ciencias Sociales (RCS) Como citar: Jarrin, M. E., Jaya, I. I., Barragan, C. A., y Rogel,
Vol. XXXI, No. Especial 12, Julio-Diciembre 2025. pp. 165-178  E. M. (2025). Sustentabilidad en empresas camaroneras
FCES - LUZ @ ISSN: 1315-9518 @ ISSN-E: 2477-9431 ecuatorianas: Politicas y estrategias ambientales para la

preservacion del sector acuicola. Revista De Ciencias
Sociales, XXXI(Especial 12), 165-178.

Sustentabilidad en empresas camaroneras
ecuatorianas: Politicas y estrategias
ambientales para la preservacion del sector
acuicola

Jarrin S., Marcia E.*

Jaya P., Iddar L.**

Barragan R., Christian A.***
Rogel G., Edith M.*%**

Resumen

La sustentabilidad a nivel de ecosistemas organizacionales se muestra como una accion innovadora
que busca rendir cuentas a la sociedad de aspectos esenciales relacionados con el ambiente. El objetivo de
esta investigacion es analizar politicas y estrategias para la preservacion del sector acuicola aplicadas por
empresas camaroneras en la Provincia de El Oro, Ecuador; enmarcado dentro del paradigma positivista, con
enfoque cuantitativo y disefio no experimental de campo. La informacién se obtuvo aplicando encuestas
a gerentes de empresas camaroneras seleccionadas dentro de una muestra representativa de las empresas
regidas por la Ley Organica para el Desarrollo de la Acuicultura y Pesca de 2020. Los resultados indican
que 100% de las empresas analizadas aplican estrategias ambientales y 75% de las mismas realizan politicas
ambientales para una produccion mas eficiente; sin embargo, dichos procesos parecen ser perjudiciales, de
manera directa o indirecta, para preservar el medio ambiente. Se concluye que las empresas camaroneras
analizadas cuentan con politicas y estrategias para no afectar al medio ambiente, las cuales no son aplicadas
con la eficiencia del caso. Por tanto, es importante que estas empresas revisen la ejecucion de sus estrategias
ambientales para permitir un quehacer mas sustentable en estos tipos de ecosistemas de produccion.

Palabras clave: Sustentabilidad; politicas ambientales; estrategias ambientales; empresas camaroneras;
sector acuicola.
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Sustentabilidad en empresas camaroneras ecuatorianas: Politicas y estrategias ambientales
para la preservacion del sector acuicola
Jarrin S., Marcia E.; Jaya P, Iddar I.; Barragan R., Christian A. y Rogel G., Edith M.

Sustainability in Ecuadorian shrimp
farming companies: Environmental policies
and strategies for the preservation of the
aquaculture sector

Abstract

Sustainability at the organizational ecosystem level is presented as an innovative action that seeks to
be accountable to society on essential aspects related to the environment. The objective of this research is to
analyze policies and strategies for the preservation of the aquaculture sector applied by shrimp farms in the
Province of El Oro, Ecuador, framed within the positivist paradigm, with a quantitative approach and a non-
experimental field design. The information was obtained by conducting surveys with managers of shrimp
farms selected from a representative sample of companies governed by the Organic Law for the Development
of Aquaculture and Fisheries of 2020. The results indicate that 100% of the analyzed companies apply
environmental strategies and 75% of them implement environmental policies for more efficient production;
however, these processes appear to be detrimental, directly or indirectly, to preserving the environment. It is
concluded that the analyzed shrimp farms have policies and strategies to protect the environment, which are
not applied efficiently enough. Therefore, it is important that these companies review the execution of their
environmental strategies to allow for more sustainable operations in these types of production ecosystems.

Keywords: Sustainability; environmental policies; environmental strategies; shrimp farms; aquaculture

sector.

Introduccion

En la actualidad las organizaciones
se proyectan hacia nuevos escenarios en los
cuales se hace necesario redefinir procesos y,
en algunos casos, también objetivos, politicas
y estrategias, asi como tecnologias, para
adoptar practicas de gestion novedosas que
permitan afrontar los riesgos que se presenten,
tanto en el entorno externo como interno. De
esta manera, al considerar dichos entornos y
sus elementos, se presenta una mirada hacia
la competitividad de dichas organizaciones
(Martinez, 2020; Saman et al., 2022).

En ese contexto, la competitividad exige
ofrecer calidad en mercados con desempefos
optimos y sustentables. En particular, las
empresas del sector agroalimentario requieren
redireccionar esfuerzos ante un contexto
post pandémico, con restricciones para el
despliegue de cadenas de valor eficientes y
sustentables. En este sentido, el sector acuicola
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y, especificamente, la industria camaronera
del Ecuador, implementan procesos para
la obtenciéon de productos destinados a la
satisfaccion de necesidades alimenticias
de la poblacion desarrollando operaciones
productivas eficientes.

Al respecto, es importante destacar
que el Ecuador es uno de los principales
actores en la industria camaronera a nivel
mundial, gracias a su geografia privilegiada
y condiciones climaticas Optimas que,
histéricamente, le han permitido un desarrollo
importante como exportador de camaron,
destacando esa actividad en el desarrollo de
la economia. Por ello, la industria camaronera
ecuatoriana genera empleo, exportaciones e
inversion en infraestructura, que la convierten
en un sector clave para la economia del pais.

La importancia de este tipo de empresas
hace posible pensar en la sustentabilidad de
sus ecosistemas de produccion como un tema
crucial para el futuro, donde su crecimiento
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y rentabilidad exigen, no solo practicas que
conlleven a la rentabilidad econdmica, sino
también practicas que puedan permitir obtener
una retribucion hacia la sociedad, manteniendo
la preservacion de los ecosistemas (Fonseca,
2010; Guillén et al., 2020; Ochante-Ramos et
al., 2023; Vernaza, 2025).

Al  respecto, la  sustentabilidad
organizacional conlleva el cuidado del medio
ambiente, la sociedad y también del factor
econdmico, siendo este ultimo elemento
motivador de cada organizacion y la razén
de ser de cualquier ente con fines de lucro.
Considerar estos tres elementos pudiera
generar una relacion adversa entre ellos; sin
embargo, desde el plano de la sustentabilidad
organizacional, desde la preservacion social
y ambiental se genera confianza que llega al
plano econdmico para lograr el fortalecimiento
de las organizaciones (Martinez y Rojas, 2018;
Barrios et al., 2022; Ortiz, 2025).

En ese contexto, es importante destacar
que, garantizar la viabilidad a largo plazo de la
produccion de camarones en Ecuador requiere
una atencion al sector para plantear propuestas
encaminadas al desarrollo estratégico de
competitividad en el mercado internacional
(Carreno-Godoy et al., 2020), atacando
el impacto significativo que esta industria
tiene en el medio ambiente. En este sentido,
la degradacion de los ecosistemas costeros
y marinos, la pérdida de biodiversidad, la
contaminacion del agua y el suelo, asi como
la explotacion de los recursos naturales,
son algunos de los desafios que enfrenta la
industria camaronera en Ecuador.

Para abordar estos desafios, es
importante implementar practicas sustentables
en la produccion de camarones, tales como: La
utilizacion de tecnologias limpias y eficientes,
la implementacion de sistemas de manejo
de residuos y contaminantes, la proteccion
de los ecosistemas costeros y marinos, y la
promocion de la responsabilidad social y
ambiental en la industria, entre otros (Lopez,
2016; Monteros, 2017).

Algunas acciones se estan realizando
en este sentido destacando, segin un informe
reciente, la empresa Operadora y Procesadora
Licencia de Creative Commons
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de Productos Marinos (OMARSA), la cual
en su Memoria de Sostenibilidad 2022
seflala su compromiso con la sostenibilidad
y la responsabilidad social corporativa
(OMARSA, 2022). Este informe es un hito
importante, puesto que es la primera memoria
de sostenibilidad en el sector de produccion de
camaron en Ecuador y América Latina.

Desde la perspectiva del marco legal del
Ecuador, se precisan mecanismos para lograr
la alineacion, seguimiento y evaluacion de
los objetivos de la Agenda 2030, los cuales
conllevan a declarar, en el Decreto Ejecutivo
No. 371, como politica ptblica del Gobierno
Nacional, la adopcion de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, orientada al
cumplimiento de sus objetivos y metas en el
marco de su alineacion a la planificacion y
desarrollo nacional. Todo ello en el marco del
Plan Nacional de Desarrollo “Toda una Vida
2017-2021” aplicando el disefio, seguimiento
y evaluacion de las politicas publicas como
un elemento innovador para el desarrollo
sostenible nacional y la transparencia en
la gestion publica (Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo [Senplades], 2018).

Enmarcados en el contexto de
sustentabilidad, existe el Codigo Organico
del Ambiente creado en el 2017, cuyo ente
responsable es el Ministerio de Ambiente,
con el objetivo de garantizar el derecho de
las personas a vivir en un ambiente sano
y ecologicamente equilibrado, asi como
proteger los derechos de la naturaleza, para la
realizacion del buen vivir o sumak kawsay(1).
Las disposiciones de este Codigo regulan los
derechos, deberes y garantias ambientales
contenidos en la Constitucion, asi como los
instrumentos que fortalecen su ejercicio,
los que deben asegurar la sostenibilidad,
conservacion, proteccion y restauracion del
ambiente, sin perjuicio de lo que establezcan
otras leyes sobre la materia que garanticen los
mismos fines.

Asimismo, existen instituciones
relacionadas con la acuicultura y la actividad
pesquera del Ecuador, responsables ademas de
los ecosistemas de camaroneros. Entre ellas
destaca la Camara Nacional de Acuacultura
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(CNA, 2020), creada el 28 de julio de
1993 como una organizacion sin fines de
lucro, dedicada a promover el desarrollo
sustentable del sector acuicola ecuatoriano,
mediante servicios de calidad que fomenten
la competitividad en un marco de profundo
respeto a las normas sociales y ambientales
aportando asi al bienestar de la comunidad. Es
la entidad encargada de agrupar y representar
a personas naturales o juridicas y asociaciones,
que su fin laboral sea la produccion, cultivo,
procesamiento y comercializacion de especies
acuaticas.

Ademas, el Instituto Nacional de Pesca,
adscrito al Ministerio de Produccion Comercio
Exterior, Inversiones y Pesca, con domicilio en
la ciudad de Guayaquil-Ecuador. Este instituto,
tiene como proposito realizar investigaciones
cientificas y tecnologicas de los recursos
bioacuaticos, basada en el conocimiento del
medio ambiente y de los organismos que lo
habitan con la finalidad de evaluar su potencial,
diversificar la produccion, propender al
desarrollo de la actividad pesquera y lograr
su Optima y racional utilizacion. También, se
encarga de ofrecer servicios y asesoramiento
al sector pesquero acuicola, a través de la
investigacion y evaluacion cientifica (Ramirez,
2020).

Con estas instituciones interactuan
también el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca; el Ministerio
de Industrias y Productividad; el Ministerio
de Economia y Finanzas; el Ministerio
Coordinador de la Produccion, Empleo y
Competitividad; el Instituto de Promocion
de Exportaciones e Inversiones (PRO-
ECUADOR), y el Instituto Nacional de Pesca
(INP).

En relacion con el sector camaronero
ecuatoriano, segun la Camara Nacional de
Acuacultura (CNA, 2020), el mismo esta
conformado por 48 empresas exportadoras
y 1.790 productores de camardn, ademas de
los intermediarios que sirven de enlace entre
los dos primeros. En la actualidad, existen
216.000 hectareas y se han exportado 347.760
toneladas en el primer semestre del afio 2020,
equivalentes a US $ 1.908, millones en valor
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FOB; donde la provincia de El Oro ocupa
el segundo lugar con un 15% de hectareas
destinadas al cultivo de camaron.

Este renglon es el segundo rubro en
el sector pesquero ecuatoriano, aportando
grandes ingresos a la economia del pais, por
ello merece una mayor atencién para generar
propuestas de valor encaminadas a desarrollar
estrategias propositivas e integrales que
permitan a los empresarios competir en un
mercado internacional cada vez mas exigente
(Muiloz et al., 2017; Carabajo y Zavala, 2018;
Saltos, 2020).

En ese contexto, el sector camaronero
ha tenido diversas transformaciones con
resultados positivos, entre los cuales destacan
los cambios que se han realizado para mejorar
laproducciony las respectivas regularizaciones
de camaroneras que no contaban con los
respectivos permisos, todo lo cual favorece
el control de las buenas practicas ambientales
(Eras-Agila y Morocho-Roman, 2022).

1. Metodologia

La investigacion se inserta en
el paradigma positivista, con enfoque
cuantitativo, el cual permitio la verificacion
empirica de los hechos y sus causas para
establecer leyes universales. Se desarrolld en
las empresas camaroneras registradas en la
Camara Nacional de Acuacultura de Ecuador
(CNA), especificamente en la provincia de
El Oro. De acuerdo con dicho directorio,
el numero de empresas camaroneras de la
Provincia es de 1.003 Empresas (CNA, 2020).
Sin embargo, al concentrarse la investigacion
en la ciudad de Machala, la poblacion para
la investigacion estd conformada por las 186
empresas camaroneras que se encuentran
ubicadas en la ciudad.

En tal sentido, se realizd la seleccion
de una muestra representativa (ver Cuadro 1),
considerando que las empresas camaroneras
en Ecuador se rigen bajo la Ley Organica
para el Desarrollo de la Acuicultura y Pesca
de 2020, en virtud que dicha Ley en el pais
tiene por objeto establecer el régimen juridico
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para el desarrollo de las actividades acuicolas
y pesqueras en todas sus fases de extraccion,
y actividades conexas, mediante la aplicacion
del enfoque ecosistémico pesquero, de tal
manera que se logre el desarrollo sustentable

y sostenible que garantice el acceso a la
alimentacion, en armonia con los principios y
derechos establecidos en la Constitucion de la
Republica de Ecuador.

Cuadro 1
Criterios de seleccién de muestra de la investigacion
CRITERIO SELECCION
ZONA AUTORIZACION
PERSONA NATURAL
EXTENSION DE LA EMPRESA ALTA

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Es de destacar que se establecen los
criterios de seleccion de la muestra en funcion
de los articulos 63 y 68, paragrafo II de dicha
ley: “De la concesion para el ejercicio de
la actividad acuicola en las fases de cria y
cultivo, en zona de playa y bahia”. Los cuales
quedaron definidos de la siguiente manera:

a. Zona: Es decir playa si es concesion
y alta si es autorizacion. La autorizacion
es por tiempo indeterminado de acuerdo
con el paragrafo 1. de la autorizacion para
el ejercicio de la actividad acuicola en las
fases de cria y cultivo, en tierras privadas.
Plazos de la autorizacion. Las autorizaciones
para dedicarse a la actividad de acuicultura
artesanal y comercial e investigativa en tierras
privadas, seran otorgadas con plazo indefinido.

b. Persona Natural o Juridica: Los
concesionarios de zonas de playa y bahia,
podran asociarse con personas naturales o
juridicas, con el fin de obtener financiamiento
y/o asesoria técnica, para la explotacion de las
areas concesionadas.

c. Extension de la empresa: Superficie
maxima de zona de playa y bahia. Las
extensiones de las concesiones de zona de
playa y bahia estaran sujetas a las siguientes
limitaciones: ~ Organizaciones sociales y
personas juridicas con maximo mil hectéreas;
y, personas naturales con maximo doscientas
cincuenta hectareas.

Para procesar los datos cuantitativos y
analizar las politicas y estrategias ambientales
Licencia de Creative Commons
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que utilizan las empresas camaroneras de
la zona, se utilizdo un analisis estadistico a
partir del uso de un cuestionario estructurado
tipo Likert, constituido por 5 alternativas de
respuestas: Siempre, casi siempre, algunas
veces, casi nunca y nunca.

Finalmente, para analizar la
informacion, se realizaron y aplicaron baremos
de interpretacion de resultados. El primero,
se relaciona con un nivel de frecuencia para
las respuestas siempre y casi siempre, un
nivel de frecuencia moderado a las respuestas
de algunas veces, y un nivel de frecuencia
inadecuado a las respuestas agrupadas casi
nunca y nunca. En el segundo, se establece
un baremo con promedios de respuesta o
rangos que van del 1 al 5, con sus respectivos
intervalos que permiten medir la categoria
de respuesta y determinar la tendencia o
propension de la respuesta para favorable o
desfavorable en cada caso.

2. Resultados y discusion

A continuaciéon, se presentan los
resultados del andlisis de las politicas y
estrategias ambientales de las empresas
camaroneras ecuatorianas. Los hallazgos
muestran la forma como llevan a cabo los
procesos para la preservacion del ecosistema
marino, todo elloa partir del analisis de los items
de los instrumentos aplicados a las empresas
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seleccionadas. Es importante destacar que
dichas politicas y estrategias ambientales
puede variar dependiendo de la empresa y
su tamafo. Sin embargo, es fundamental que
las empresas camaroneras sigan trabajando
para mejorar su sustentabilidad y reducir su
impacto en el medio ambiente.

Una de las politicas ambientales
definidas por las empresas camaroneras
analizadas es la preservacion del medio
natural y su aprovechamiento racional. Con

respecto a este tema, en la Tabla 1 se observa
que el 100% de las empresas respondieron que
siempre realizan el proceso de produccion del
camardn respetando el medio ambiente. Al
mismo tiempo, el 87,50% de dichas empresas
siempre cumple con las politicas y estrategias
ambientales definidas por el gobierno y el 75%
de las empresas siempre establece acciones
de prevencion ambiental en sus procesos
productivos.

Tabla 1
Politicas ambientales para preservacion del medio ambiente e impacto
ambiental de las empresas camaroneras en Ecuador

Casi Algunas Casi

Reactivo Siempre N Nunca
siempre veces nunca
%o % % % %
Ep el proceso de produccion de camarones es 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ejecutado con el total respeto al medio ambiente.
Preservacion del
medio natural ¥y su Se c_stablcccn acciones de prevencion 75.00 25,00 0,00 0.00 0.00
aprovechamiento ambiental en el proceso productivo.
racional
La empresa cump}e con las polll}cas y estrategias 87,50 12,50 0.00 0.00 0.00
ambientales definidas por el gobierno.
Resultado 100,00 0,00 0,00 0,00
La empresa hace énfasis en areas donde afecte
en mayor medida la contaminacion del proceso 87,50 12,50 0,00 0,00 0,00
productivo de manera directa o indirecta.
Costo del impacto
ambiental que tienen . . PR )
las actividades La prot.ec?mn ambiental estf\ implicita en todos los 87.50 12,50 0,00 0,00 0,00
procedimientos de la empresa.
humanas sobre el
ambiente
La empresa rplde el costo del impacto ambiental 75,00 25,00 0,00 0,00 0,00
sobre el ambiente.
Resultado 100,00 0,00 0,00

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Todo lo anterior indica o afirma lo
planteado por Pérez et al. (2016); y, Riestra
(2018), quienes expresan que la preservacion
del medio natural y su aprovechamiento
racional es lo que puede garantizar la
sostenibilidad del desarrollo. Por ello, es por
lo que hoy en dia se sefala que los modelos de
desarrollo estan inevitablemente vinculados a
lo ecolégico y ambiental.

Otra de las politicas analizadas en la
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Tabla 1, es el costo del impacto ambiental
que tienen las actividades humanas sobre
el ambiente. En este sentido, se tiene que el
87,50% de las empresas encuestadas hace
énfasis en areas donde afecte en mayor medida
la contaminacion del proceso productivo de
manera directa o indirecta y la proteccion
ambiental estd implicita en todos los
procedimientos de la empresa.
Es de destacar la importancia de
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incorporar el costo del impacto ambiental
que tienen las actividades humanas, asi
como medir la capacidad de recuperacion
de los ecosistemas, para limitar de este
modo la actividad econémica y asegurar la
sustentabilidad. Por ello, se advierte que la
naturaleza debe dejar de ser “cosificada” y
comprenderse en su complejidad ecologica,
dejando de ser la materia prima de los procesos
econdmicos, sin ser tampoco los recursos
naturales simples objetos para la explotacion
del capital (Riestra, 2018).

Es importante recalcar en este analisis
que los desechos del proceso de produccion
del camaréon comprenden las cabezas,
intestinos, colas y exoesqueletos, los cuales
son comunmente arrojados al medio ambiente

causando un grave dafio al ecosistema. No
obstante, estos residuos son fuente importante
de compuestos de interés productivo, como
las proteinas, carotenoides, quitina, acidos
grasos poliinsaturados, compuestos fendlicos
y minerales como el calcio y fosforo, entre
otros (Haro-Martinez y Taddei-Bringas, 2014).
En esta investigacion se destaca
el hecho del impacto de estos residuos o
desechos al medio ambiente. De acuerdo
con la informacion suministrada en la Tabla
2, para el 62,5% de las empresas el proceso
productivo del camardén siempre genera
residuos o desechos que afectan al medio
ambiente. Pero el 12,50% de estas realiza
el tratamiento adecuado de los residuos o
desechos que genera el proceso productivo.

Tabla 2
Politicas ambientales para tratamiento de residuos y proteccion de recursos
naturales de las empresas camaroneras en Ecuador

Reactivo Siempre .Cam Algunas veces s Nunca
siempre nunca
% % % Y% %
Generacién y El proceso productivo genera residuos
tratamiento de los proceso p & eS1AUOS 62,50% 37,50% 0,00% 0,00% 0,00%
. o desechos que afectan el ambiente.
residuos
La empresa realiza el tratamiento de
residuos o desechos que genera el 12,50% 87,50% 0,00% 0,00% 0,00%
proceso productivo.
Resultado 100,00% 0,00% 0,00%
La empresa tiene como norte 12,50% 87,50% 0,00% 0,00% 0,00%
conservar los recursos acuicolas.
La empresa realiza en sus procesos de
Proteger la base de  produccion practicas de control del 12,50% 87,50% 0,00% 0,00% 0,00%
recursos naturales  consumo del agua.
La empresa emplea fertilizantes y
pesticidas organicos en su proceso 62,50% 37,50% 0,00% 0,00% 0,00%
productivo.
Resultado 100,00% 0,00% 0,00%

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Evidentemente, estas empresas tienen
politicas para el manejo de residuos o desechos
de forma tal que no afecten al medio ambiente,
como politica ambiental. Sin embargo, parece
que no son aplicadas con la eficiencia del
caso, pues solo un 12,5% de ellas lo realiza
eficientemente. Es importante que estas
empresas sean eficientes en la ejecucion de
Licencia de Creative Commons
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estrategias ambientales que le permitan hacer
mas sustentables este tipo de ecosistemas de
produccion (Tenecota y Guzman, 2018).

Es de destacar que existe actualmente un
problema de contaminaciéon ambiental debido a
las grandes cantidades de desechos generados;
ademas, se ha reportado que la cantidad crece
afio tras aflo, a la par que aumenta la demanda
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de camarén en el mercado (Organizacion de
las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura [FAO], 2020). Por ello, los
desechos de camarén se han estudiado en
aflos recientes para evaluar su composicion y
conocer si pudieran tener un valor adicional.

Ahora bien, las empresas que conforman
los ecosistemas de producciéon camaronera
seleccionados para realizar esta investigacion,
tienen politicas definidas para la proteccion
de los recursos en el cultivo de camardn, en
virtud que solo el 12,50% siempre consideran
conservar los recursos acuicolas y realizan
en sus procesos de produccion practicas de
control de consumo del agua. Asi mismo, el
62,50% emplean fertilizantes y pesticidas
organicos en su proceso de produccion.

Todo lo anterior evidencia que
relativamente pocas organizaciones han
preparado normas de calidad de agua para los
efluentes de las camaroneras. Las normas de
calidad de agua son comunmente formuladas
para su inclusion en permisos de descarga
municipal, industrial y otros tipos de efluentes
(Castafieda, 2011; Diaz y Figueroa, 2014). Por
tanto, podria plantearse como una amenaza a

la seguridad marina en Ecuador que se deriva
de la destruccion del sistema ambiental y pone
en peligro la viabilidad del sistema econémico
mundial y la propia supervivencia humana
(Programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente [PNUMA], 2011).

En ese contexto, el desarrollo
sustentable indica que para volver a la tierra
un lugar habitable y limpio se debe manejar
conscientemente el patrimonio ambiental.
Por ello, el lugar donde se vaya a desarrollar
una camaronera debera ser seleccionado
estratégicamente, considerando sitios en los
que no vaya a perjudicar el medio ambiente
ni la comunidad, tomando como base la
planificacion y marco legal (Viteri y Tapia,
2018). Ademas, hacer el uso adecuado del
agua y suelo, evitando la deforestacion para
salvaguardar las especies que habitan en los
alrededores (Larrouyet, 2015).

Ahora bien, entre las estrategias
ambientales definidas por las empresas de
produccion camaronera en la Tabla 3, se
presentan las estrategias para conservar la
biodiversidad, desarrollo de productos verdes
y renovar la tecnologia para la produccion.

Tabla 3
Estrategias ambientales de conservacion de biodiversidad, desarrollo de
productos verdes y renovacion de tecnologia

Reactivo Siempre .Caﬁ AFmes il Nunca
siempre veces nunca
% % % % %
Clonslcrvar la Lva. empresa rca]lza su actwldadv camaronera en 0.00% 100,00% 0.00% 0.00% 0.00%
biodiversidad sitios que no perjudican el medio ambiente.
La empresa considera como base la
planificacion y marco legal para conservar la 12,50% 87,50% 0,00% 0,00% 0,00%
biodiversidad.
Resultado 100,00% 0,00% 0,00%
Desarrollo de Consideran que la produccion, distribucion
X y consumo del camaron contribuye con el 50,00% 50,00% 0,00% 0,00% 0,00%
productos verdes . .
bienestar de la comunidad.
Consideran que la produccion de camaron
responde a las necesidades basicas del 50,00% 50,00% 0,00% 0,00% 0,00%
consumidor.
Resultado 100,00% 0,00% 0,00%
Renovar la La empresa utiliza tecnologia que permita
tecnologia para la la preservacion del medio natural y su 50,00% 50,00% 0,00% 0,00% 0,00%
produccion aprovechamiento racional.
La empre5§ ha pensado en utilizar tecnologia 50,00% 50.00% 0,00% 0.00% 0.00%
que no trasgreda al ambiente.
Resultado 100,00% 0,00% 0,00%

Fuente: Elaboracion propia, 2024.
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En relacion con la estrategia ambiental
de conservacion de la biodiversidad, el 100%
de las respuestas obtenidas muestra que las
empresas productoras de camardn siempre
realizan la actividad camaronera en lugares o
sitios que no perjudican el medio ambiente,
y el 87,50% de las empresas considera como
base la planificacion y el marco legal para
conservar la biodiversidad.

Lo anterior concuerda con lo planteado
por Gracia-Rojas (2015); y, Zarta (2018), para
quienes conservar y reforzar la base propia de
recursos naturales constituye un pilar esencial
para lograr un desarrollo sostenible. Este
debe asentarse en las capacidades y recursos
naturales existentes en un territorio, en su
vocacion natural, conservando los recursos
acuicolas para satisfacer las necesidades de
alimentos. Las practicas ecologicamente mas
benignas basadas en el control del consumo de
agua, y el empleo de pesticidas y fertilizantes
organicos, contribuyen a una agricultura
sostenible (Gamage et al., 2023).

La segunda estrategia ambiental
considerada por las empresas camaroneras es
el desarrollo de productos verdes. En este caso,
el 50% de las empresas encuestadas considera
que siempre la produccion, distribucion y
consumo del camaroén, contribuye al bienestar
de la comunidad. Asi mismo, el otro 50% de
las empresas analizadas responde que siempre
la produccion de camardén responde a las
necesidades basicas del consumidor.

En cuanto a la estrategia de renovar
la tecnologia para la produccion, se tiene
que el 50% de las empresas siempre utiliza
tecnologia que permite la preservacion del
medio ambiente y, por otra parte, el 50% de las
empresas ha pensado utilizar tecnologia que
no trasgreda el medio ambiente.

Lo anterior se relaciona con lo planteado
por la Organizaciéon de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Industrial (ONUDI 2021),
quien seflala que, dentro del contexto de
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la innovacién en el sector camaronero,
especificamente en la etapa de produccion,
existen oportunidades directamente
relacionadas con la innovacion en las empresas
procesadoras de camardn en funciéon de las
condiciones y situacion que presente cada una
de éstas.

Al analizar cada uno de los indicadores,
considerando las medias, se tiene que, en las
politicas ambientales para la preservacion del
medio natural y su aprovechamiento racional,
los porcentajes se consideran adecuados, al
presentar una media de 4,88. Por ello, se puede
sefialar que los modelos de desarrollo estan
inevitablemente vinculados a lo ecoldgico
y ambiental. En cuanto al costo del impacto
ambiental que tienen las actividades humanas
sobre el ambiente, se evidencia una media de
4,84, la politica de generacion y tratamiento
de residuos presenta una media de 4,38 vy,
finalmente, proteger la base de los recursos
naturales como politica ambiental tiene una
media de 4,30.

De acuerdo con el baremo para la
interpretacion de los promedios de los
indicadores analizados, las medias para
las politicas ambientales en las empresas
camaroneras de Ecuador presentan valores
altamente favorables, lo cual significa que
los encuestados perciben que si son aplicadas
las politicas por parte de las empresas
seleccionadas.

Ahora bien, en cuanto a las estrategias
ambientales como conservar la bioseguridad,
en la Tabla 4 los resultados reflejan una media
de 4,07, lo cual significa que la tendencia
de respuesta también es favorable para el
indicador. Para las estrategias de desarrollo de
productos verdes y de renovar la tecnologia
para la produccion, se refleja una media de
4,50 para ambos casos, considerada como
una tendencia altamente favorable. Por tanto,
dichas empresas camaroneras también aplican
las estrategias ambientales de preservacion.
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Tabla 4
Medias de las politicas y estrategias ambientales definidas por las empresas
camaroneras para la preservacion de los ecosistemas marinos

Objetivo Dimension Indicador Estadisticos
Media
Determinar politicas y estrategias
ambientales definidas por las empresas Politicas Preservacion del medio natural y su 488
camaroneras para la preservacion de los . aprovechamiento racional. ’
- . ambientales

ecosistemas marinos

Costo del impacto ambiental que tienen las 484
Determinar politicas y estrategias actividades humanas sobre el ambiente. ?
ambientales definidas por las empresas o

o Politicas

camaroneras para la preservacion de los ambientales L X ’ . 4
ecosistemas marinos Generacion y tratamiento de los residuos. ,38

Proteger la base de recursos naturales. 4,30
Determinar politicas y estrategias L .
ambientales definidas por las empresas Conservar la biodiversidad. 4,07
camaroneras para la preservacion de los Estrgteglas Desarrollo de productos verdes. 4,50
ecosistemas marinos ambientales

Renovar la tecnologia para la produccion. 4,50

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Asi mismo, se puede decir que la estrategia
ambiental para el desarrollo sustentable del
Ecuador busca potenciar la productividad y
competitividad de los recursos naturales del pais,
utilizar mejores tecnologias, mejorar los niveles
de ecuacion e informacion de la poblacion sobre
el medio ambiente y su importancia, y para que
todo ello se realice de la mejor manera se cuenta
con el apoyo de la comunidad internacional.

Se evidencia, por tanto, que para
las empresas camaroneras en Ecuador es
importante cuidar y preservar el patrimonio
natural y cultural del pais, los ecosistemas y
la biodiversidad; ademas, proteger y recuperar
los espacios naturales, respetando todos los
elementos que constituyen un ecosistema y
tomando en cuenta el cumplimiento de los
principios ambientales (Honores et al., 2021).

Conclusiones

La sustentabilidad ambiental se obtiene
siempre y cuando la explotacion de los recursos
naturales se mantenga dentro de los limites
de la regeneracion y el crecimiento natural, a
partir de planear la explotacion de los recursos
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y de precisar los efectos que la explotacion
tendra sobre el conjunto del ecosistema.

En el caso de las empresas camaroneras
en Ecuador, se puede concluir que cuentan con
politicas y estrategias para no afectar al medio
ambiente; sin embargo, da la impresion de que
no son aplicadas con la eficiencia del caso. Es
importante que estas empresas sean eficientes
en la ejecucion de estrategias ambientales que
le permitan hacer mas sustentables este tipo de
ecosistemas de produccion.

Asi mismo, se requiere de una politica
donde toda actividad productiva se ocupe
de satisfacer las necesidades de la poblacion
y de la atencién de las necesidades de las
generaciones futuras, en funcion de los
recursos disponibles, lo que implica orden y
limites que deben establecerse en cada una de
las organizaciones.

Es importante destacar que las empresas
productoras de camarones en Ecuador,
concienticen los efectos que llegan a tener
las malas practicas de la acuicultura, se debe
cumplir la ley al pie de la letra y priorizar
el cuidado del ecosistema, fomentar la
responsabilidad que se tiene con la sociedad,
con la actual generacion y con las que estan

Licencia de Creative Commons
Atribucion 4.0 Internacional (CC BY 4.0)
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.es


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.es

Revista de Ciencias Sociales, Vol. XXXI, No. Especial 12, 2025 julio-diciembre

165-178

por venir. Deben considerar que de la tierra no
se es duefio, sino, simples huéspedes y, por lo
tanto, se esta de paso, un dia se ha de tener que
partir. Es preferible dejar una huella a la tierra
que le sume beneficios y no dejar una huella
que la destruya.

En virtud de lo anterior, deben gestionar
politicas sustentables que permitan aplicar
estrategias que ayudarian a mantener los
beneficios econdmicos de su actividad en
correspondencia con el medio ambiente,
adoptando el correcto uso de los recursos
naturales que permitan incrementar la
productividad y mejorar la produccion con
un desarrollo responsable del patrimonio
natural del Ecuador, pero se necesita de la
participacion, cooperacion y responsabilidad
de la sociedad y de las instituciones.

Es de destacar que existen alianzas,
subvenciones, regulaciones, entre otros
acuerdos, entre el gobierno ecuatoriano y el
sector camaronero, con el propdsito de cuidar
y preservar el patrimonio natural y cultural del
pais, los ecosistemas y la biodiversidad. Sin
embargo, deben realizarse mas campafas para
proteger y recuperar los espacios naturales que
han sido afectados, promoviendo la defensa
de la naturaleza al cumplir con principios
ambientales y respetando todos los elementos
que constituyen un ecosistema.

Notas

"'Neologismo en quechua creado en la década
de 1990 como propuesta politica y cultural
de organizaciones socialistas-indigenistas. El
término se ha popularizado en los Gltimos aflos
y su significado esta muy ligado a lo ancestral.
Estas dos palabras se traducen al espafiol como
“Buen Vivir” y se refieren a la cosmovision
ancestral kichwa de la vida.
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