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Resumen

La educación superior ha experimentado grandes transformaciones a partir de la utilización 
de tecnologías digitales en los procesos de formación académica. Diversos autores sustentan, teórica 
y conceptualmente, la estrategia educativa híbrida, destacando los beneficios para los estudiantes con 
responsabilidades familiares y/o laborales, así como para aquellos que enfrentan dificultades de movilidad o 
de acceso a la formación académica tradicional. El objetivo del trabajo es identificar los referentes teóricos 
conceptuales que sustentan el diseño de un modelo pedagógico híbrido en la educación superior a distancia y/o 
virtual. La metodología planteada es cualitativa de tipo fenomenológica-descriptiva a partir de una revisión 
bibliográfica que permitió recolectar información relevante de diversas fuentes documentales. El resultado 
muestra un modelo pedagógico híbrido donde intervienen las dimensiones de enseñanza, aprendizaje y 
conceptual; la mediación del ambiente de aprendizaje físico y/o en línea; el plan de estudios a través de las 
actividades curriculares, las estrategias de enseñanza/aprendizaje y la evaluación de los aprendizajes. En 
conclusión, el modelo pedagógico hibrido integra las tecnologías, la flexibilidad didáctica y el rol activo de 
los participantes en el fortalecimiento de los pilares de la educación pertinente y de calidad.

Palabras clave: Modelo pedagógico híbrido; aprendizaje a distancia; educación superior; educación virtual; 
formación académica.
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Hybrid pedagogical model for academic 
training: A perspective from the distance 
and/or virtual approach
Abstract

Higher education has undergone major transformations from digital technologies in the academic 
training processes. Several authors theoretically and conceptually support the hybrid educational strategy, 
highlighting the benefits for students with family and/or work responsibilities, as well as for those who 
face difficulties of mobility or access to traditional academic training. For this reason, higher education 
institutions adopt the hybrid pedagogical model by combining the benefits of face-to-face and virtual 
education. The objective is to identify the conceptual and pedagogical references that support the design 
of a hybrid pedagogical model in distance and/or virtual higher education. The proposed methodology 
is qualitative of a phenomenological-descriptive type based on a bibliographic review that allowed the 
collection of relevant information from various bibliographic sources. The result shows a hybrid pedagogical 
model involving the teaching, learning and conceptual dimensions; the mediation of the physical and/or 
online learning environment; the curriculum through curricular activities, teaching/learning strategies and 
learning assessment. In conclusion, a hybrid pedagogical model is built that integrates technologies, didactic 
flexibility and the active role of the participants in strengthening the pillars of relevant and quality education. 

Keywords: Hybrid pedagogical model; distance learning; higher education; virtual education; academic 
formation.

Introducción

La formación académica en la educación 
superior enfrenta desafíos que promueven 
la flexibilidad, accesibilidad y calidad de los 
procesos de formación en el enfoque pedagógico 
mixto. Sin embargo, la ausencia de modelos 
pedagógicos claros limita la efectividad de esta 
forma de enseñar y aprender. 

Esta situación evidencia un vacío 
teórico-conceptual sobre el diseño de modelos 
híbridos que respondan a las necesidades 
actuales. Es decir, la identificación de los 
referentes teóricos que sustentan y den 
soporte conceptual al modelo desde las bases 
pedagógicas aplicadas (constructivismo, 
conectivismo), además las instituciones de 
educación superior asumen modelos híbridos 
improvisados afectando la calidad educativa y 
la experiencia del estudiante. Por lo anterior, se 
plantea la pregunta de investigación ¿De qué 
manera los referentes teóricos conceptuales 
sustentan el diseño de un modelo pedagógico 

híbrido en la educación superior a distancia 
y/o virtual? 

La indagación de referentes teórico-
conceptuales constituye un fundamento 
esencial para la construcción de una propuesta 
pedagógica híbrida. Este proceso permite 
integrar sistémicamente tres dimensiones 
clave: Enseñanza, aprendizaje y conceptual, 
junto con métodos didácticos innovadores y el 
uso estratégico de Tecnologías de Información 
y Comunicación (TIC). Por ello, una sólida 
fundamentación teórica posibilita el diseño de 
modelos pedagógicos híbridos en educación 
superior a distancia y virtual que respondan a las 
actuales demandas de flexibilidad académica, 
transformación y calidad educativa, mediante 
la articulación de la modalidad presencial y la 
mediación de tecnologías digitales. Este marco 
conceptual resulta fundamental para alcanzar 
el objetivo, identificar los referentes teóricos 
conceptuales que sustentan el diseño de un 
modelo pedagógico híbrido en la educación 
superior a distancia y/o virtual.
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La modalidad híbrida combina la 
educación presencial y virtual, busca la 
flexibilidad y adaptabilidad de los procesos 
de formación, apoya la educación tradicional 
con recursos tecnológicos que permita a los 
actores docentes y estudiantes desarrollar 
competencias digitales, promover la autonomía 
y la excelencia educativa (Carranza et al., 
2021). El estudiante gestiona activamente 
su aprendizaje mediante herramientas 
digitales, bajo un modelo de acompañamiento 
docente que integra: Diseño de actividades 
significativas, motivación basada en 
desafíos reales, y evaluación integral con 
retroalimentación permanente para la mejora 
continua (Bezerra et al., 2022). 

El modelo pedagógico híbrido es un 
sistema atractivo y participativo porque integra 
la educación a distancia y virtual, se basa en la 
flexibilidad y personalización del aprendizaje, 
utiliza plataformas digitales como apoyo al 
proceso de formación académica. Este enfoque 
facilita y mejora la experiencia en el desarrollo 
de habilidades blandas y técnicas. Además, 
incorpora metodologías ágiles, pensamiento 
crítico y creativo basado en los principios de 
calidad y aprendizaje significativo (Imbernón 
et al., 2011; Fernandez, 2017; Larrañaga y 
Ortega, 2022; Bravo-Cedeño et al., 2024). 

El modelo pedagógico híbrido está 
mediado tanto por las tecnologías de la 
información y la comunicación, como por los 
espacios de formación físicos. En la plataforma 
digital se crea la actividad curricular, que incluye 
material digital y la guía de aprendizaje, en ella 
se encuentra la competencia, la descripción 
de las actividades, la rúbrica de evaluación o 
lista de chequeo y se estructura en unidades 
de aprendizaje (Huamán, 2021). Las TIC 
transforman la educación híbrida al permitir el 
acceso al conocimiento mediante dispositivos 
tecnológicos, internet y plataformas digitales. 
Este escenario exige innovar en los procesos 
formativos para fomentar el pensamiento crítico 
y adaptarse a las demandas de un aprendizaje 
dinámico e integrador (Sacavino y Candau, 
2022).

El constructivismo enfatiza que 
el estudiante construye conocimiento de 

manera activa, guiado por el docente que 
es quien determina qué aprender a través de 
los contenidos, cómo aprender el proceso y 
con qué va a aprender con las herramientas 
digitales (Lara, 1997; Sánchez-Chero et al., 
2024). Por otra parte, el conectivismo amplía 
esta visión, integrando redes digitales donde 
el estudiante gestiona su propio conocimiento, 
incluyendo ideas, personas y recursos que 
se conectan al internet, el cual permite el 
desarrollo de habilidades y competencias a 
nivel personal y profesional (Rabanal et al., 
2020; Gortaire et al., 2023). Ambas teorías 
promueven el aprendizaje activo, pero la 
conectivista potencia la autonomía del 
aprendizaje en entornos interconectados.  

El diseño metodológico implementado 
fue una revisión documental para identificar 
estudios previos sobre modelos pedagógicos 
híbridos aplicados en la educación a distancia/
virtual, a través del enfoque cualitativo. El 
procedimiento realizado fue la identificación 
de los componentes clave de un modelo 
pedagógico híbrido; los criterios de selección 
de fuentes bibliográficas de información 
a través de las bases de datos académicas, 
artículos publicados entre los años 2018 a 
2024. Las palabras clave utilizadas fueron: 
Modelo pedagógico híbrido, plataformas 
digitales, dimensiones (enseñanza, aprendizaje 
y conceptual), estrategias de aprendizaje, entre 
otras. Se realizó la clasificación y análisis de la 
literatura encontrada. 

1. Metodología 

La investigación se realizó a través 
de un análisis documental con enfoque 
cualitativo-fenomenológico que permite 
comprender las experiencias de investigación 
al indagar los referentes teóricos conceptuales 
que soportan el diseño del modelo pedagógico 
híbrido a distancia y/o virtual. La muestra se 
dio a partir de los objetos documentales, se 
analizaron fuentes bibliográficas publicadas en 
su mayoría en los últimos 6 años. Los criterios 
de selección fueron: La actualidad, relevancia 
temática y pertenencia. La recolección y 
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análisis de la información ocurre en contextos 
cotidianos (Hernández-Sampieri y Mendoza, 
2018). 

En ese contexto, se estudiaron 
fenómenos de manera sistemática para 
explorar la información y construir las figuras 
que dan soporte a los elementos del modelo 
pedagógico (Hincapié y Clemenza, 2022). 
Los estudios fenomenológicos describen 
las experiencias al emprender un diálogo 
con la literatura existente en relación con el 
conocimiento del modelo pedagógico híbrido 
(Castillo, 2021). 

2. Resultados y discusión 

Los resultados se presentan según 
la dimensión de enseñanza, aprendizaje y 
conceptual en la educación superior, los 
ambientes de aprendizaje virtual-físico y 
los componentes metodológicos del modelo 
pedagógico híbrido. 

2.1. Componentes del modelo 
pedagógico híbrido en la formación a 
distancia y/o virtual

El modelo pedagógico híbrido en 
la formación a distancia y/o virtual integra 
componentes clave como: La dimensión de la 
enseñanza, aprendizaje y conceptual; ambientes 
de aprendizaje presencial y en línea; componentes 
metodológicos (plan de estudios y métodos de 
enseñanza/aprendizaje); y la evaluación integral. 
Estos elementos, sustentados en teorías del 
aprendizaje combinado, optimizan la autonomía 
del estudiante y garantizan una experiencia 
educativa personalizada, colaborativa mediada 
por la tecnología.

a. Dimensión de enseñanza, 
aprendizaje y conceptual en educación 
superior

En la Figura I, se visualiza las 
dimensiones que intervienen en el contexto de 
formación del modelo pedagógico híbrido.

Fuente: Elaboración propia, 2025.
Figura I: Dimensiones del modelo pedagógico híbrido
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a.1. Dimensión de enseñanza

El docente en entornos híbridos 
desempeña un rol integral como un guía, 
facilitador, mediador y motivador (Olvera-
Castillo y García-Almeida, 2019), combina 
estrategias de aprendizaje sincrónico y 
asincrónico en la comunicación y aprendizaje 
en línea para fortalecer el pensamiento crítico 
e innovador (Barragán et al., 2021; Ramos et 
al., 2023). Para ello, crea condiciones tecno-
pedagógicas que integran la tecnología y 
la pedagogía en la planificación de clases 
(Gómez y Gómez, 2024), aprovecha la 
infraestructura tecnológica para promover 
autonomía, flexibilidad y adaptabilidad 
(Hernández et al., 2021). Además, fomenta 
aprendizajes significativos y desarrolla 
habilidades socioemocionales que respondan a 
los cambios del contexto educativo. 

a.2. Dimensión de aprendizaje

El estudiante desarrolla autonomía, 
fomenta el aprendizaje activo y participativo. 
Por ello, el alumno construye su propio 
conocimiento a través de la experiencia, 
la reflexión y lo aplica a situaciones reales 
(Briceño, 2021). Además, incluye dimensiones 
pedagógicas y sociales para el aprendizaje, 
el servicio, la participación, la reflexión y la 
intencionalidad educativa (Mayor, 2019). 
El modelo conduce a un mejor rendimiento 
académico en comparación con la educación 
presencial tradicional porque promueve 
estrategias metacognitivas, las cuales le 
permiten al estudiante reflexionar sobre su 
propio proceso de formación, promueve 
el aprendizaje autorregulado, creativo, 
autodidactica y responsable en la gestión del 
conocimiento (Martínez, Piña y Quintero, 
2022; Garizurieta y Gazca, 2024).

a.3. Dimensión conceptual

Los modelos pedagógicos híbridos 
combinan la formación presencial en 

escenarios físicos y en línea, mediados 
por las plataformas digitales, atendiendo 
a las necesidades de los estudiantes, a las 
metodologías activas y los sistemas de gestión 
de aprendizaje que centralizan los contenidos 
educativos (De Almeida y Garcia, 2021). 

Se caracterizan por su adaptabilidad 
y flexibilidad a diversas situaciones, a 
la equidad, la inclusión, la interacción 
permanente entre los actores del proceso de 
formación (Mena-Sinche et al., 2022). Se 
benefician docentes en su rol de enseñanza 
y estudiantes en su rol de aprendizaje para 
alcanzar los objetivos de formación, se 
apoya de las teorías del constructivismo y 
conectivismo, el conocimiento se construye de 
forma activa, entre personas, ideas y recursos 
digitales, facilitan el acceso permanente a la 
información (Gortaire et al., 2023). 

b. Ambientes de aprendizaje en el 
modelo pedagógico híbrido 

En un ambiente híbrido la enseñanza/
aprendizaje combina la instrucción presencial 
con la mediada por las tecnologías de la 
información y la comunicación, integra los 
modelos tradicionales y el e-learning. De esta 
forma, contribuye a mejorar la calidad de la 
formación, el rediseño, la optimización de 
los procesos y la adaptación a las necesidades 
actuales. Por ello, enfatiza en la participación 
activa de los diferentes actores en la 
construcción del nuevo conocimiento (Moreira 
y Horta, 2020; Silva y Gomes, 2022). Así 
mismo, se crea la necesidad de implementar 
prácticas educativas innovadoras mediadas por 
las tecnologías digitales y la conectividad, que 
permita fomentar experiencias significativas, 
flexibles y colaborativas (Barragán et al., 
2021).

El ambiente de aprendizaje en 
modalidad a distancia y/o virtual se estructura 
a través de la plataforma digital en línea que 
permite la interacción y colaboración entre los 
actores del proceso de formación (docente, 
estudiantes y contenidos digitales), espacio 
que fomenta la creatividad, la innovación, el 
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pensamiento crítico y el trabajo en equipo. Por 
ello, se convierten en un medio de distribución 
e interacción entre el profesor (tutor, guía, 
docente), estudiantes, contenidos temáticos, 
recursos, herramientas tecnológicas y la 
planeación pedagógica (objetivos/propósito, 
metodología, actividades de aprendizaje, 
criterios de evaluación, entre otros) 
(Bermudez, 2016).  

Además, se promueve la flexibilidad 
y accesibilidad de los actores al mediar 
el proceso de aprendizaje a través de las 
plataformas digitales, las cuales permiten el 
acceso a la información en cualquier momento 
y desde cualquier lugar, las 24 horas del día, 
los 7 días de la semana, con la finalidad de 
acceder a los contenidos y recursos digitales, 
las actividades de aprendizaje y la apropiación 
de la temática. Según Mena (2017), los 
Objetos Virtuales de Aprendizaje (OVA), 
como recursos digitales y con fines educativo, 
se constituyen por tres componentes internos: 
Contenidos, actividades de aprendizaje y 
elementos de contextualización.

Los entornos de aprendizaje tradicional, 

requieren una trasformación en los procesos de 
enseñanza-aprendizaje, como: El desarrollo de 
competencias TIC en docentes y estudiantes, 
crear ambientes de formación que promuevan 
el aprendizaje significativo y la interacción 
permanente entre los actores (Castro, 
2019). Por ello, en los Entornos Virtuales 
de Aprendizaje (EVA) de un programa de 
formación se basa en la conectividad y los 
dispositivos tecnológicos, que permita el 
desarrollo de actividades, la interacción 
permanente a través de las herramientas de 
comunicación sincrónica y asincrónica.

 Además, permite asociar elementos del 
aprendizaje situado y el apoyo de la tecnología 
en el desarrollo del plan de estudios a través 
de la planificación, objetivos, actividades 
de aprendizaje, aspectos metodológicos y 
la evaluación (Pérez-Escalante et al., 2018; 
Moreno-Salamanca, 2019; Da Silva, 2022). 
En la Figura II, se muestra la relación de los 
ambientes de aprendizaje presencial y en línea.

Fuente: Elaboración propia, 2025.
Figura II: Ambientes de aprendizaje en línea y presencial en el modelo 

pedagógico hibrido

c. Componentes metodológicos del 
modelo pedagógico híbrido

c.1. Plan de estudios

Representa la estructura curricular de 
los espacios de formación disciplinar y de 
profundización, los espacios de formación 

social y humanista que hacen parte de las 
actividades curriculares que conforman el plan 
de estudios de un programa de formación. 
Los elementos de las actividades curriculares, 
estructuran y definen la experiencia de 
formación. Por ello, incluye competencias, 
resultados de aprendizaje, contenidos 
temáticos, estrategias de enseñanza-
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aprendizaje y los procesos de evaluación entre 
otros, según el Acuerdo 030 de 2021. 

Por lo tanto, los planes curriculares en el 
modelo pedagógico híbrido exigen integrar las 
metodologías activas y las tecnologías digitales 
para lograr la efectividad y la flexibilidad 
según las necesidades y requerimientos de 
la sociedad, acordes con el perfil de egreso 
(Santos et al., 2019; De La Cruz et al., 2022).

c.2. Métodos de enseñanza/aprendizaje 
en el modelo pedagógico híbrido

Las estrategias pertinentes en un modelo 
pedagógico híbrido están dadas desde los 
métodos que facilitan el proceso de enseñanza/
aprendizaje, combinando los escenarios de 
formación presencial y virtual según las 
necesidades de los estudiantes, promueve el 
desarrollo de las actividades curriculares y la 
apropiación de la temática (Rivas, 2020). Los 
métodos son componentes fundamentales del 
proceso educativo, con diversas perspectivas 
y clasificaciones planteadas en el transcurso 
del tiempo, la implementación depende de 
los objetivos propuestos en la formación y 
los contenidos a desarrollar (Narváez et al., 
2020). 

Así pues, el modelo hibrido centra los 
métodos, en: Estudios de caso o situaciones 
problema, aprendizaje invertido, recursos 
interactivos digitales, aprendizaje basado 
en proyectos, técnicas audiovisuales, entre 
otras. Además, incluye diferentes estrategias 
operativas y puntuales, como: Trabajo en 
grupo o colaborativo, realiza mapas mentales 
o conceptuales, simulaciones virtuales, 
debates, lluvia de ideas, juego de roles, análisis 
y lecturas guiadas, cuestionarios en línea, 
grabaciones de audio, uso de plataformas 
digitales, entre otras; que promuevan la 
innovación pedagógica, los aprendizajes 
significativos y la capacidad de aprender a 
aprender en escenarios globalizados mediados 
por las tecnologías y las conectividad 
(Narváez, 2023).

Ahora bien, estos métodos y estrategias 
promueven la autorregulación y la gestión 

del conocimiento, a su vez fomentan la 
motivación, la agilidad mental, el pensamiento 
crítico, la capacidad de análisis, la empatía 
y el interés de los estudiantes (Martínez, 
Quintero y Mancebo, 2022). La aplicación 
de estos métodos y estrategias depende de 
la creatividad y autonomía del docente para 
plantear actividades que permitan enriquecer 
el conocimiento y promover la participación 
activa del estudiante en el proceso de 
aprendizaje (Almeida y Montenegro, 2022). 

Por otra parte, el Aprendizaje Basado 
en Proyectos (ABP) permite investigar y 
resolver problemas reales o simulados, 
relacionados con los contenidos de la 
actividad curricular, promoviendo el 
aprendizaje activo, colaborativo, significativo 
y autónomo de los estudiantes, así como el 
desarrollo de competencias transversales 
como el pensamiento crítico, la creatividad, la 
comunicación y la gestión de la información 
(Zambrano et al., 2022; Pedraja-Rejas y 
Rodríguez, 2023). 

Otras estrategias según Guerrero (2021), 
son: Glosario colaborativo, donde se construye 
un diccionario de palabras desconocidas, 
indagando cada término en diferentes medios 
digitales o impresos; rompecabezas, en el cual, 
a partir de un tema, se investiga y muestra el 
resultado final para socializarlo en clase; 
búsqueda de información, la cual se plantea un 
tema o proyecto, se le indica al estudiante que 
realice una búsqueda, seleccione y analice la 
información encontrada en las diferentes bases 
de datos, en función de las competencias y 
resultados de aprendizaje esperados.

Asimismo, se encuentra la estrategia 
del debate, donde a partir de un tema, los 
estudiantes realizan una exploración del 
mismo, se empoderan de la temática, en el 
encuentro presencial o en línea se delibera en 
torno al tema, donde se elige un moderador 
y relator para promover la participación 
clara y argumentada de sus compañeros y 
realizan conclusiones enriquecedoras; y, 
juegos de rol o simulación, para lo cual se 
plantea una situación problemática o tema 
donde intervienen diversos personajes, y cada 
estudiante elige un rol o personaje para realizar 
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la simulación o la actividad según indicaciones 
del docente-tutor.

c.3. Evaluación de la enseñanza/
aprendizaje del modelo pedagógico 
híbrido

Existen diferentes tipos de evaluación, 
pero todas ellas se centran en los tres pilares: 
La evaluación diagnóstica, formativa y 
sumativa. La evaluación diagnóstica, valora 
el nivel de conocimientos previos de los 
estudiantes sobre un tema, la experiencia 
y el aprendizaje de los nuevos conceptos. 
La evaluación formativa, se realiza en 
todo el proceso educativo, identifica tanto 
debilidades como fortalezas y proporciona 
retroalimentación permanente para alcanzar 
las competencias y conocimientos. Se finaliza 
con la evaluación sumativa, la cual determina 
el nivel de competencias y resultados de 
aprendizaje adquirido. Así pues, la evaluación 
es un proceso que se realiza al inicio, durante y 
al final, determinando el desempeño obtenido 
por cada estudiante a nivel integral, es decir, 
del desarrollo y apropiación de habilidades, 
aptitudes y actitudes (Conde-Rojas et al., 
2022).

Los enfoques híbridos integran la 
instrucción presencial y virtual, ofreciendo 
flexibilidad y accesibilidad al tiempo que 
promueve la interacción permanente entre el 
docente y los estudiantes, mejora la experiencia 
de aprendizaje al incluir las tecnologías de la 
información y la comunicación (Hernández et 
al., 2024). Además, la evaluación educativa en 
la modalidad de aprendizaje híbrido incluye 
otros tipos de evaluación para promover la 
formación integral como lo plantea Rubio 
(2020); y, la Galileo Universidad (2021). 
En primer lugar, la evaluación basada en 
competencias, la cual se enfoca en evaluar las 

habilidades y conocimientos para aplicar lo 
que han aprendido en situaciones del contexto. 
Con respecto a la tecnología para la evaluación, 
las plataformas digitales facilitan la evaluación 
y la retroalimentación instantánea. 

También la evaluación de habilidades, 
tales como el pensamiento crítico, la resolución 
de problemas, la comunicación efectiva y 
la colaboración, midiendo lo que se puede 
hacer con ese conocimiento. Se considera la 
incorporación de la Inteligencia Artificial (IA) 
o los sistemas de IA que analizan respuestas 
abiertas, evalúan la originalidad de los 
trabajos y da retroalimentación personalizada. 
Finalmente, consideran la evaluación 
inclusiva, la cual incluye las opciones para 
presentar trabajos de diferentes maneras o 
proporcionar ajustes para estudiantes con 
necesidades específicas.  

Los instrumentos de evaluación tipo 
rúbrica, permiten el desglose de criterios 
de evaluación alineados con los objetivos 
de aprendizaje, proporcionan niveles de 
desempeño para valorar la calidad del 
desarrollo de la actividad. Además, facilitan la 
retroalimentación de la actividad por parte del 
docente, identifican fortalezas y debilidades, 
promueven la transparencia del aprendizaje 
y fomentan la autoevaluación (Casco y 
Calderón, 2020). 

De igual manera, la lista de chequeo 
son herramientas valiosas en los procesos 
de evaluación, identificando los elementos 
clave de las actividades formativa y sumativa, 
proporcionando en cada ítem su descripción y 
el porcentaje de cumplimiento, lo cual permite 
la autoevaluación y fomenta la autonomía 
entre los estudiantes (Adoumieh, 2023). La 
Figura III, muestra todos estos elementos que 
intervienen en el plan de estudios del modelo 
pedagógico híbrido.
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. Fuente: Elaboración propia, 2025.
Figura III: Componentes metodológicos de plan de estudio en el modelo 

pedagógico hibrido

c.4. Modelo pedagógico híbrido desde 
el enfoque a distancia y/o virtual

Los pilares de la educación-UNESCO 
según Guerrero (2022), ofrecen una educación 
de calidad, ayudan a transformar vidas y 
promueven la formación integral. Por ello, el 
aprender a conocer el mundo que los rodea a 
través de competencias cognitivas se basa en 
la construcción del nuevo conocimiento, de la 
capacidad de argumentar desde el desarrollo 
del pensamiento crítico y de la comprensión 
del entorno social, cultural y ambiental. 

Aprender a hacer, implica la práctica o 
aplicación de los conocimientos adquiridos, 
la adaptación a las diferentes situaciones, 
responder ante diversas circunstancias del 
diario vivir y aplicar el conocimiento creativo 
y novedoso. Aprender a convivir, fomenta la 
armonía, el respeto mutuo, la cooperación 
entre personas, la sana convivencia, la igualdad 
de oportunidades y reconocer las diferencias o 
diversidad. Aprender a ser, desarrollo personal, 
de identidad, de valores en la construcción 
de la autonomía, implica un individuo 
competente y funcional según las reglas de 

convivencia e interacción social, capacidad 
para el autoconocimiento y resolución de 
conflictos. Aprender a transformar, al realizar 
acciones conjuntas, trabajo en equipo y los 
valores humanos para transformar los actos de 
las personas y de la sociedad o del entorno. 

El modelo pedagógico híbrido fortalece 
los pilares de la educación al combinar 
estrategias presenciales y mediadas con las 
TIC. La autogestión del aprendizaje con el 
uso de plataformas digitales, la aplicación 
del conocimiento mediante entornos digitales 
simulados, la formación integral y el 
pensamiento reflexivo con la tecnología, la 
interacción permanente en ambientes virtuales 
y presenciales, y la innovación tecnológica 
modificando las prácticas de formación 
(Manley, 2023). 

La Figura IV, muestra el modelo 
pedagógico hibrido y la interrelación con los 
pilares de la educación al integrar estrategias 
presenciales y mediadas por las tecnologías 
de la información y la comunicación para 
transformar la educación y desarrollar 
competencias técnicas y blandas. 
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Fuente: Elaboración propia, 2025 a partir de Bermudez (2016); Olvera-Castillo y García-Almeida (2019); 
Rubio (2020); y, Guerrero (2021).

Figura IV: Modelo pedagógico híbrido

Los referentes teóricos conceptuales 
explorados, muestran que el diseño de un 
modelo pedagógico híbrido en la educación 
superior a distancia y/o virtual, se sustenta 
en las teorías del aprendizaje constructivista 

y conectivista, que promueven el aprendizaje 
significativo desde un proceso de educación 
flexible, al integrar estrategias activas, 
mediación tecnológica, la autonomía del 
estudiante y el docente como facilitador de 
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aprendizaje. Los estudiantes complementan 
los conocimientos mediante interacciones 
en línea y la exploración de la información 
en fuentes de conocimiento, siendo el apoyo 
del tutor fundamental para interiorizar lo 
aprendido (Dziubaniuk et al., 2023; Sánchez-
Chero et al., 2024).

Conclusiones 

El modelo pedagógico híbrido en la 
educación superior a distancia y virtual se 
sustenta en el conectivismo y constructivismo. 
Se centra en el estudiante autónomo, en la 
mediación de las herramientas digitales, 
estrategias didácticas innovadoras, que 
permitan la interacción permanente entre 
los actores del proceso de formación, 
renovación en las estrategias docentes guía, 
orientando y exigiendo la participación 
activa y contextualizada del conocimiento en 
ambientes digitales. 

Todo ello, permite orientar propuestas 
pedagógicas innovadoras que promuevan la 
educación integral y de calidad para lograr abordar 
los desafíos actuales de la educación superior. 
La flexibilidad y accesibilidad del modelo 
pedagógico hibrido ofrece mayor adaptabilidad 
a los diferentes estilos de aprendizaje, mejora 
la comprensión de conceptos y la aplicación 
práctica en entornos reales y simulados. 

La exploración de referentes teóricos 
conceptuales permitió obtener elementos para 
estructurar el modelo pedagógico hibrido, 
alineado con la educación en la era digital. 
Integra componentes importante como 
la estructura curricular articulada con las 
actividades del plan de estudio, estrategias 
de aprendizaje y evaluación orientadas a 
facilitar un aprendizaje efectivo y de calidad. 
Asimismo, permitió valorar la efectividad del 
proceso formativo y el nivel de comprensión 
en el estudiante, para fortalecer el logro de los 
objetivos, promover una educación integral y 
transformadora dando soporte a los pilares de 
la educación (aprender a conocer, aprender a 
hacer, aprender a vivir juntos, aprender a ser y 
aprender a trasformar). 

Al integrar el uso de las Tecnologías 
de la Información y Comunicación (TIC), la 
retroalimentación continua y el ajuste de las 
estrategias de aprendizaje según las necesidades 
de los estudiantes, conlleva el desarrollo integral 
de los conocimientos específicos, competencias 
transversales y habilidades blandas. Por ello, la 
implementación de manera efectiva del modelo 
pedagógico híbrido en la formación académica 
crea un entorno de aprendizaje enriquecedor, de 
calidad del proceso de aprendizaje y fomenta una 
actitud de aprendizaje continuo y autónomo entre 
los estudiantes. 
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