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Costeo ABC: La contabilidad de gestion a través de la Pyme ganadera de
leche en Colombia
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RESUMEN

El articulo ha desarrollado el sistema de costeo ABC, como aproximacion a la pyme de
ganaderia de leche en Colombia. La metodologia involucra elementos conceptuales
desarrollados por Cuervo Tafur, Osorio Agudelo y Duque Roldan (2013); Bruggeman et al.
(2005); Hicks (1998); Kaplan y Cooper (1998) y Sanchez-Mayorga & Millan-Solarte (2010) con
la definicion de seis fases generales que definen el sistema de costos en mencion. De esta
manera, los resultados permiten el involucramiento de las actividades basicas y de apoyo
(Porter, 1995) agrupadas en centros de costos, para la identificacion de los costos del producto
y el activo biologico de acuerdo con la NIC 41. Se ha concluido que este mecanismo de
contabilidad permite la definicion de una gestion estratégica de costos a partir de los
elementos generadores de valor y la posibilidad de herramientas 6ptimas relacionados con la
rentabilidad empresarial.
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ABC Costing: Management Accounting Through the Dairy Livestock SME in
Colombia

ABSTRACT

The article has developed the ABC costing system, as an approach to the small dairy farming
SME in Colombia. The methodology includes conceptual elements developed by Cuervo Tafur,
Osorio Agudelo and Duque Roldan (2013); Bruggeman et al. (2005); Hicks (1998); Kaplan and
Cooper (1998) and Sanchez-Mayorga & Millan-Solarte (2010) with the definition of six
general phases that define the cost system in question. In this way, the results allow the
involvement of basic and support activities (Porter, 1995) grouped into cost centers, for the
identification of the costs of the product and the biological asset in accordance with TIAS 41. It
has been concluded that this The accounting mechanism allows the definition of strategic cost
management based on the value-generating elements and the possibility of optimal tools
related to business profitability.

KEYWORDS: Cost accounting, Dairy industry, Management, Agricultural business.

Introduccion

El calculo de costos se ha constituido en un conjunto de técnicas y procesos contables, a
través de los cuales, se determinan las erogaciones de los productos, servicios, procesos y/o
trabajos, mediante un mecanismo rutinario en el que se ha de establecer la clasificacion, el
registro y la asignacion pertinente en cada una de las etapas en las operaciones empresariales
(Hossein Mortaji, Bagherpour, & Mazdeh, 2013). Es asi que las empresas, reconocen a través de
estas técnicas y procesos la rentabilidad, sin embargo, al llevar a cabo las operaciones, el
consumo de recursos y el costo es diferente para cada producto, servicio, proceso y/o trabajo
(Ruiz de Arbulo, Fortuny, Garcia, Diaz de Basurto, & Zarrabeitia, 2012).

Por tanto, las organizaciones empresariales han encontrado que los sistemas
tradicionales de calculo de costos, fueron creados para un ambiente en el que los costos
directos suelen ser mas importantes, los que se encuentran alineados a estrategias de
produccion en masa y que no involucran situaciones actuales y necesidades de la organizacion

(Ruiz de Arbulo et al., 2012; Tarzibashi & Ozyapici, 2019), por lo que son necesarios sistemas
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modernos y sofisticados de costos, con el proposito de hacer eficiente y efectivo el uso de los
recursos (Tarzibashi & Ozyapici, 2019).

De esta manera, el costeo ABC aparece finalizando la década de los 80"s como una
alternativa innovadora frente a los sistemas tradicionales de costos. Este sistema, involucra
cambios relativos a la asignacion del costo, en cuanto a que este depende de las actividades
realizadas y los recursos compartidos, lo que conlleva a la generacion de informacion precisa
para la toma acertada de decisiones gerenciales, proporcionando mejoras a corto plazo y
rentabilidad a largo plazo (Kaplan & Anderson, 2003; Oker & Ozyapc, 2013; Siguenza-
Guzman, Abbeele, & Cattrysse, 2014).

Dentro de los beneficios obtenidos por las organizaciones, en la implementacion de este
costeo se encuentran: a) establecimiento de indices de rentabilidad de los clientes, b)
determinacion de los mayores y menores aportes al desempeno financiero de la empresa, ¢)
especificacion de costos y utilidades segin cambios en los niveles de produccion, estructura
organizacional y costo de los recursos, d) identificacion de factores causales sobre problemas
financieros, ¢) definicion de una adecuada mezcla de marketing, f) incremento en el poder de
negociacion con los clientes, y, g) ampliacion en el posicionamiento de productos y/o servicios
(Roudaki & Dorodchi, 2009).

Es asi que, el costeo ABC toma como filosofia la tipificacion de los procesos en el
desarrollo de la cadena de valor, siendo vinculante en la asignacion de los costos de forma
consecutiva, segtn las actividades ejecutadas en la concepcion del producto y/o servicio, el
programa y/o proyecto o en el cliente, proporcionando cambios relacionados al constructo de
académicos y gerentes frente a sistemas de informacion en costos organizacionales,
posibilitando nuevas formas de gestion que acentten la competitividad en el mercado en
consideracion a la cadena de valor como precepto central para clientes y usuarios (Rios-
Manriquez, Munoz-Colomina, & Rodriguez-Vilarifio Pastor, 2014).

Asi mismo en consideracion a la orientacion filosofica del modelo Hicks (1998),
entiende la necesidad de atender los siguientes elementos caracteristicos en el momento de
conceptuar un sistema de costos a la organizacion, a) la aplicacion del costeo ABC a una
organizacion pequena, no debe entenderse como el ajuste de su interpretacion de una empresa
grande, b) la consolidacion de un sistema de costeos erroneo perturba el crecimiento
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organizacional, ¢) es preferible el rigor en la practica del modelo, a la exactitud de un sistema
erroneo.

Es asi que el articulo pretende realizar ajustes que se adapten a las condiciones de un
sistema de costos ABC para una pyme, dedicada a la industria ganadera especializada en leche.
Con el proposito de ser concordante en mayor medida a la determinacion del coste de los
objetos de costo establecidos, en particular en el caso de leche o producto agricola y los
semovientes denominados activos biologicos. A continuacion, se presenta la estructura del
documento, el marco referencial con las principales consideraciones conceptuales y teoricas, la
metodologia con la inclusion de los métodos cuantitativos desarrollados, los resultados del
estudio, la discusion y finalmente las conclusiones junto a los referentes bibliograficos

desarrollados para tal fin.

1. Marco referencial

Para Ruiz-Torres, Fonseca-Cifuentes, & Garcia-Montano (2020), los costos hacen parte de
la labor critica de las organizaciones, fundamentados en la ejecucion de la estrategia
empresarial, dicho escenario, involucra la insercion en nuevos mercados con grados mayores de
volatilidad e incertidumbre, lo que ha posibilitado mecanismos de obtencion de costos que

puntualicen en la gestion, denominados contabilidad de gestion. Es asi que, esta se define como,

encargada de medir, analizar y preparar informacion con el objetivo de controlar y
racionalizar los recursos consumidos, facilitando la planeacion, el control, el proceso
decisional y la obtencion de los resultados economicos esperados; utilizando para ello
medidas financieras (costos y presupuestos), y no financieras (calidad, innovacion,
productividad, eficiencia, comportamiento de la competencia, control de inventarios, entre
otras), lo que la convierte en un proceso multidisciplinar(Ruiz-Torres et al., 2020, p. 3).

En tal sentido, Ramirez Padilla (2005), establece que la contabilidad de gestion hace
mencion a un sistema de informacion con el proposito de aportar a la ejecucion de las funciones
de planeacion, control y toma de decisiones, alcanzando ventaja competitiva a través del
liderazgo en costos y diferenciacion, con una dinamica de orientacion pragmatica y el uso de
diferentes tecnologias. Es asi que, Berrio Guzman & Castrillon Cifuentes (2011), han

considerado que la informacion resultante de la contabilidad de gestion permite el
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mejoramiento continuo como resultado de la evaluacion y la utilizacion de herramientas
asociadas entre otros al sistema de costos ABC.

Por tanto, la identificacion de este tipo de costeo permite establecer diferencias
significativas frente a lo conceptuado en el costeo tradicional y que se hacen evidentes en el

cuadro 1, en el que comparativamente se explican estos elementos diferenciadores,

Cuadro 1. Diferencias entre el costeo tradicional y el costeo ABC

Costo Tradicional

Costo ABC

Utiliza una sola base de distribucion para
asignar los costos indirectos a los productos
(por ejemplo, mano de obra directa)

Se preocupa por la determinacion del costo de
los productos por centros de costos o areas de
responsabilidad, mas no por su gestion
esencialmente.

No es compatible con sistemas de gestion

proactivos para la toma de decisiones
(Gestion de la informacion contable, just in

time, calidad total, entre otros.

Utiliza niveles de jerarquia de las actividades
como base para la distribucion de los costos
indirectos de las actividades secundarias a las
primarias (Nivel unitarios, nivel de lote, entre
otros)

Prioriza la gestion del costo y luego la
determinacion del costo de las actividades
para la toma de decisiones.

Es compatible con sistemas de gestion
proactivos y flexibles como son: direccion
basada en actividades, presupuesto basado en
actividades, gestion por procesos entre otros.

(Pérez Barral, Alarcon Quinapanta, Penaloza Lopez, & Mora Rivera, 2017)

De esta manera el costeo ABC, permite la medicion del costo a través del desarrollo de
las actividades, el establecimiento de los recursos y la definicion del objeto de costo, en la que
existe una interaccion causal (Cuevas Villegas, 2001). En ese sentido, Turney (1992) determina
que el costeo ABC debe considerar la separacion de los conceptos del costo del producto
relacionados segtn las actividades y de aquellos asociados a la funcion administrativa, esto con
el objetivo de permitir eficiencia en la determinacion del costo y por ende generando un mayor
seguimiento a la rentabilidad. De este modo, Zeuner (2007) and Zhang et al. (2007) explican la

necesaria comprension del ciclo de produccion y de servicio, para la estimacion de los drivers de
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costo, por lo que, se hace pertinente la identificacion de la cadena de valor, insistiendo en
procesos competitivos en el mercado para clientes y stakeholders.

Es asi que, el costeo ABC, es desarrollado en dos etapas. En la primera, los costos de los
recursos a través de factores de costo son fijados a las actividades. En la etapa posterior, los
costos de las actividades son atribuidos a los objetos de costo, que estan constituidos por
factores de costo notables, por lo que, el costeo ABC aplica la relacion causal de los objetos de
costos, las actividades y estas tltimas con los recursos (Dejnega, 2011). Por tanto, el costeo ABC
dispone el costo de acuerdo a las actividades ejecutadas a través de la produccion y /o servicio y
el establecimiento del objeto de costo, lo cual, depende de los ciclos operativos y la inclusion de
los cost drivers (Zeuner, 2007; Zhang et al., 2007).

A su vez, Bruggeman, Everaert, Anderson, & Levant (2005) determinan los mecanismos
pertinentes para la obtencion del costo a través de un proceso en el que en primera medida
deben identificarse las actividades, lo que conlleva posteriormente a la asignacion de los costos
segin estas actividades y de acuerdo al controlador de recursos, luego fijar el controlador de
actividades segtin cada una de estas, posteriormente el establecimiento de un controlador de
actividad a partir de la division entre el costo total de la actividad por el volumen normal del
controlador de la actividad, finalmente, la multiplicacion de la tasa del controlador de actividad
por el controlador de consumo de actividad. Igualmente es de senalar que este costeo,
considera la insercion de controladores de costos, referenciados en las actividades, potenciando
informacion asociada a los costos y recursos, por medio de herramientas utiles para el control e
informacion verificable (Ostadi, Daloie, & Sepehri, 2018).

En tal sentido el costo genera una relacion analitica entre costos indirectos y sus relaciones
causales, en los niveles operacionales y gerenciales en la organizacion para la toma de
decisiones con informacion asociada a la comprension del consumo y costo de produccion,
que es correspondiente a la mision y su precisa ejecucion, repetida de forma interna a la

organizacion (lu, wang, wu, & cheng, 2017).

2. Metodologia
2.1. Método Sistema de Costo
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De esta manera, Brimson (1991) considera que el analisis de las actividades conlleva a
disgregar a la organizacion en procesos y/o actividades necesarias y sus outputs resultan ser
comprensibles, por lo que el diagnostico de las actividades debe estar fundamentado en la
observacion holistica del sistema.

Para la consecucion del establecimiento de la metodologia del sistema de costeo ABC, es
conveniente que los costos indirectos sean presupuestados en grupos de costos por actividad.
De este modo los grupos de costos son asignados a productos a través de la multiplicacion
entre tasas por actividad y la cantidad de la base de actividad consumida, lo que permite el uso
de estas tasas en una definicion precisa del costo, en tanto, los costos dependen del consumo de
actividades (Warren, Reeve, & Duchac, 2010).

De esta manera, a partir de los aportes de Cuervo Tafur, Osorio Agudelo y Duque Roldan
(2013); Bruggeman et al. (2005); Hicks (1998); Kaplan y Cooper (1998) y Sanchez-Mayorga &
Millan-Solarte (2010) el desarrollo de la metodologia del sistema de costeo ABC propuesta en
este estudio establece las siguientes fases de desarrollo:

1. Identificacion de los recursos necesarios para la actividad.

2. Determinacion de los inductores de costo segtn los recursos, las actividades y centros
de costo relacionados, en el entendido que éste corresponde a la delimitacion relacionada con
cada uno de los costos asociados

3. Asignacion de recursos a las actividades de acuerdo a los inductores de recursos, a
través de la siguiente expresion,

/I =% (1)

En donde, C/Aij es el costo de la actividad , %IR es el porcentaje del inductor de
recurso asignado y CRi corresponde al costo total del recurso .

4. Caracterizacion y asignacion de las actividades a los centros de costos, esta fase

implica la asignacion de los costos de los recursos a cada una de las actividades y centros de
costos, requiere la sumatoria de las actividades referidas al centro de costos y expresadas de

la siguiente manera (Sanchez-Mayorga & Millan-Solarte, 2010),

= / (@
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En donde, se refiere al costo del centro de costos , segtn las actividades y recursos,
C/ Aij esta asociado al costo de la actividad i para el costo del objeto de costo j o bien y/o
servicio de acuerdo al recurso, i es el nimero de actividades relacionadas con la produccion del
bien y/o servicio jy n corresponde al namero total de actividades requeridas para la produccion
O Servicio j.

5. Determinacion de los objetos de costo segtin cada centro de costos, a partir del costo
del centro de costos segtin las actividades y recursos, se continua con la asignacion a cada
uno de los objetos de costos, de acuerdo al inductor de actividades considerando,

/ =% 3)

En donde, C/ Ocj esta asociado al costo del objeto de costo j o bien y/o servicio segtin

cada recurso, %IA es porcentaje del inductor de actividad y corresponde al costo del

centro de costos , segin las actividades y recursos.

= /4
=1
En donde, se refiere al costo total del centro de costos , segin los objetos de costo,
C/ Og¢j esta asociado al costo del objeto de costoj o bien y/o servicio de acuerdo al recurso, i es
el ntimero de objetos de costo relacionados o bien y/o servicio jy n corresponde al namero total
de objetos de costos relacionados j.
6. Estimacion del costo del objeto de costo o bien o servicio, finalmente es establecido el costo

total para cada uno de los objetos relacionados a la actividad econdmica.

2.2. Datos
Los datos utilizados para la aproximacion del costeo ABC, fueron obtenidos de la
informacion financiera del mes de Noviembre de 2023, de una pyme cuyo objeto econoémico
esta asociado a la industria ganadera lactea en el municipio de Chiquinquira-Boyaca-Colombia,

con el proposito de generar un sistema cercano a las realidades de este sector economico.
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3. Resultados

La metodologia del sistema de costos ha implicado las siguientes fases para su construccion:

3.1. Identificacion de los recursos necesarios para la actividad
Identificacion de los recursos relacionados con la actividad economica, estos hacen
referencia a los costos y gastos que se han consumido por actividad, para el caso industria
ganadera de leche. En la Tabla 1, han sido planteados ocho (8) recursos, asi como una
descripcion y el costo que se involucra (Cuadro 2). Se puede verificar que el recurso salarios,
prestaciones y aportes a la seguridad social, es el recurso mas significativo, ya que representa
un 42 % del costo total, seguido de los arrendamientos con un 19 % y las depreciaciones con un

14 %.

Tabla 1. Recursos y costos asociados industria ganadera de leche

Costo Total del
Recurso Descripcion eenrse
(miles de pesos
COP)
En el caso analizado, se encuentran laborando ocho empleados
con roles de administrador, hatero, auxiliar de hato, ordefiadoras,
Salarios, prestaciones y aportesa encargados de mantenimiento, responsable de novillas y $20.942
la seguridad social proximas, cuyos sueldos, auxilios, bonificaciones vy ’
determinaciones de las prestaciones y seguridad social se rigen
segtin las normas laborales colombianas.
. ) Corresponde a los honorarios del veterinario en labores de
Asesoria técnica y pecuaria . . $1.940
chequeo y sanidad de los semovientes.
Se relaciona a los pagos de los canones de arrendamiento de los
Costo de los arrendamientos predios adicionales, necesarios para el desarrollo de la actividad $9.451
agropecuaria.
Es el reconocimiento financiero del desgaste de la maquinaria y
Depreciaciones equipos, asi como de los semovientes, se ha establecido para ellos $7.014

una vida atil de siete afios.
Hace referencia al mantenimiento preventivo o correctivo de
Mantenimientos y reparaciones  maquinaria, equipos de ordefio, establos y tractor, utilizados en $3.148
el desarrollo de la actividad.
En este recurso se asocian los consumos de forma mensual de
servicios tales como el agua requerida para el consumo de los
Servicios de agua, energia, internet  semovientes, el lavado de equipos y otras labores, también el $3.757
servicio de energia cuya participacion alta se evidencia en el
consumo de los tanques de enfriamiento de la leche.
Asocia el combustible utilizado en el equipo de ordeno y el

Combustibles y lubricantes $2.210
tractor.
Otros recursos de la produccion Son aquellos costos necesarios para el desa'rrollo de la actividad $1219
que no se encuentran en las categorias anteriores.
TOTAL $49.681
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Cuadro 2: Centros de costo y actividades industria ganadera de leche

Categoria
de Centro
de Costo

Centro de Costo

Actividades especificas

Basico

Apoyo

Produccion  y
Levante de
Semovientes (P)

Reproduccion y
Salud  Animal

(R)

Administracion-

(A)

Forrajes y
control biologico

(F)

Mantenimiento
de

Infraestructura

(M)

Rutina de ordeno (P1)

Suministro de forrajes, agua y suplemento (P2)
Traslado de los semovientes entre lotes (P3)
Enfriamiento, medicion, despacho de leche y lavado de equipos (P4)
Registros Hato (pesajes de leche y otros) (P5)
Crianza de terneras 0 a 6 meses (P6)

Cuidado de novillas de levante de 6 a 18 meses (P7)
Cuidado de novillas de vientre de 18-20 meses (P8)
Cuidado de novillas cargadas 20-27 meses (P9)
Cuidado vacas secas y horas (vacas que no lactan) (P10)
Programas de vacunacion (R1)

Control de mastitis (R2)

Inseminacion (R3)

Control de apareamientos (seleccion) (R4)
Chequeo veterinario (R5)

Registro de semovientes (R6)

Condicion corporal (R7)

Desparasitacion de semovientes (R8)

Control de la produccion (Al)

Control de los inventarios de semovientes (A2)
Planeacion de actividades y tareas (A3)
Administracion de materiales y recursos (A4)
Elaboracion de pedidos, control de materiales (A5)
Abonamiento de potreros (F1)

Siembra de potreros (F2)

Elaboracion de henolaje y silos (F3)

Control de plagas (F4)

Analisis de suelos (F5)

Preparacion de suelos (F6)

Adecuacion del riego (F7)

Esparcimiento de estiércol (F8)

Arreglo de cercas y vallados (M1)

Mantenimientos de maquinaria y equipos (M2)
Mantenimiento de vias y caminos (M3)

Servicios generales (M4)

Este Estudio
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Posteriormente los controladores y/o inductores se han determinado, como mecanismos

de distribucion del costo, es asi que, se han involucrado elementos que permiten el

establecimiento de la informacion mediante resultados sencillos y correlacionados entre el

consumo real y el consumo implicito, de este modo, se han generado tres controladores simples,

estos son, el tiempo dedicado a la actividad, el tiempo dedicado a la actividad ponderado y la

ponderacion del area utilizada, asi mismo se posibilita un controlador combinado resultante de

la ponderacion del area utilizada + el tiempo dedicado a la actividad ponderado (ver cuadro 3).

Cuadro 3. Inductores de costos

Clase de Nombre del Siol Descrineion
a es
controlador controlador & P
] _ Consiste en la determinacion porcentual del
Tiempo dedicado _ _ .
o TDA tiempo dedicado a cada actividad por cada uno
a la actividad _
de los cargos que se tienen.
Tiempo dedicado Consiste en la ponderacion del tiempo
SIMPLE a la actividad TDAP  dedicado a cada actividad por cada uno de los
ponderado cargos que se tienen.
5 Este controlador esta constituido por la
Ponderacion  del N . .
, o % AH  ponderacion de las hectareas utilizadas en el
Area utilizada o
desarrollo de la actividad ganadera.
Ponderacion  del Este controlador combinado esta constituido
Area utilizada + el % AH por la ponderacion del area utilizada mas la
COMBINADO tiempo dedicado a + ponderacion del tiempo dedicado a cada
la actividad TDAP  actividad por cada uno de los cargos que se
ponderado tienen.

Este Estudio

3.2. Asignacion de recursos a las actividades de acuerdo a los inductores de recursos

Para el desarrollo de esta etapa la asignacion del recurso salarios, prestaciones y aportes

a la seguridad social, se ha realizado a partir del inductor TDA. Este inductor utiliza los

porcentajes dedicados a las actividades y genera la distribucion del costo en cada una de éstas.

El recurso asesoria técnica y pecuaria, se distribuyo a partir del inductor TDAP,

considerando el porcentaje total de dedicacion a las actividades ponderando por este recurso,

para luego generar el costo en cada una de las actividades segtn el centro de costo.
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Lo relativo al costo de los arrendamientos, establece en primera instancia el porcentaje
de area ocupada por cada uno de los centros de costo, de tal manera que, se relacionan tanto el
namero de areas ocupadas en cada centro de costo por el total de areas ocupadas, obteniendo
el %AH.

Tras el resultado del inductor %AH, se procede a involucrar el TDAP, para lograr este
objetivo, se requiere tomar el porcentaje total de dedicacion a las actividades por centros de
costo y dividir entre el porcentaje de dedicacion total, de esta forma, se obtiene el inductor
(%AH + TDAP). Con el empleo de este inductor, es necesario efectuar la relacion entre el costo
del recurso en cada centro de costo y asi conseguir la asignacion en cada una de las actividades.

La asignacion de los recursos depreciaciones, mantenimiento y reparaciones, servicios
de agua, energia internet, combustibles y lubricantes, y otros recursos de la produccion, se
realiza mediante el TDAP (tiempo de dedicacion a las actividades ponderado). Para esto, se
recurre nuevamente al porcentaje total de dedicacion a las actividades y, en funcion de lo
anterior, es determinado el porcentaje de TDAP, del cual se establece el costo de cada recurso.
Es de anotar que, para este estudio, es considerado un centro de costos de forrajes y control

biologico insumos que se asignan directamente al costo.

3.3. Caracterizacion y asignacion de las actividades a los centros de costos

Constituye el proceso de interrelacionamiento asociando los controladores con los
recursos y las actividades, para posteriormente, proseguir con la gestion estratégica de costos
en la que el reconocimiento de la causacion o impulso del costo comprende diversos factores
relacionados de forma compleja, por tanto, la comprension de estas interacciones conlleva al
entendimiento de los costos y su conjunto complejo de situaciones (Wang & Han, 2013).

En las tablas 2 y 3, se presenta en detalle la asignacion de los costos de los recursos a
cada uno de los centros de costos y las actividades.

En la asignacion causal se aprecia el costo relacionado a cada recurso (salarios,
prestaciones y aportes a la seguridad, asesoria técnica y pecuaria, arrendamientos,
depreciaciones y amortizaciones, mantenimiento y reparaciones, servicios publicos-energia,
acueducto y alcantarillado, internet, combustibles y lubricantes y otros recursos de la

produccion), asignado a las actividades consideradas como basicas tabla 2, dentro de los
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centros de costos produccion y levante de semovientes (P) y reproduccion y salud animal (R).
Mientras que en la tabla 3 los recursos (salarios, prestaciones y aportes a la seguridad, asesoria
técnica y pecuaria, arrendamientos, depreciaciones y amortizaciones, mantenimiento y
reparaciones, servicios publicos-energia, acueducto y alcantarillado, internet, combustibles y
lubricantes y otros recursos de la produccion) se han asignado a las actividades de apoyo de los
centros de costo administracion (A), forrajes y control biologico (F) y mantenimiento de
infraestructura.

Se confirma que el centro de costos que mayor influencia genera en el costo de los
recursos es Produccion y Levante con el 68 %, mientras que Forrajes y Control Biologico con el
6 %, origina la menor incidencia, como se aprecia en la grafica 1.

En el caso de las actividades, la denominada P-1 Rutina de ordefo, es la mas
representativa debido a su participacion en el costo con el 43 %, siendo por mucho la mas
importante, se encuentra que las demas actividades representan un digito en la incidencia del
costo, es asi que, la siguiente actividad corresponde a M-1 arreglo de cercas y vallados con el
7 % de participacion. Ademas, las actividades que mas participan en los costos son las

correspondientes con el centro de costos de Produccion y Levante.
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Tabla 2. Recursos asignados a las actividades centros de costos basicos

C.C. Reproduccion y Salud Animal (R) cifras en miles de

R Actividad
B,ecilirSOS/ crividades C.C. Produccion y Levante de Semovientes (P) cifras en miles de pesos COP pesos COP
asicas
P-1 pP-2 P-3 P-4 P-5 P-6 p-7 P-8 P-9 P-10 R-1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 RS
Salarios,
prestaciones y
73 691 493 378 378 859 149 375 603 $121 121 214 115 167
aportes a la $10137 f $202 ¥ $ 264 ¥ $378 $378 ¥ $ ¥ ¥ $ ¥ $ 92 ¥ $
1 seguridad (TDA)
Asesoria técnica y $ 8% 2% 5% 1 $ 5% 5 $ 4% 4 $ 2 $ 1
708 68 120 19 13 13 10 13
2 pecuaria (TDAP) ¥ 4 3 2 9 $ 2 2 ¥ ¥ 2 2 ¥ \ 3 ¥ ¥ 9

Arrendamientos % $ 540 $ 64 $173 $395 $148 $518 $395 $395 $913 $148 $13 $13  $4 $4 $7 $3 $4 $6
3 AH+TDAP 3 2

Depreciaciones y

amortizaciones $ 219 % 26 9% 16 6% 21%$ 16 % 16 § 371 $ 6% 3% BS 4% 4% 7% 3% 4% 6
4 (TDAP) 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mantenimiento y

reparaciones $ 98 $ 4% 7% 2% 9% 7% 7 $ 2% 5% 5 $ 3 $ 2
5 (TDAP) 5 1w 1 2 7 4 2 2 b 166 7 9 9 P18 18 2 P8 7

Servicios  publicos-

energia, acueducto y

alcantarillado, $ 1175 i 14 i ! i 8 i } $ 113 i 8 i 8 $ 199 i } i ’ i ‘ i 2 i 2 i } $ 16 i 2 i }
6 internet (TDAP)

Combustibles y$ 69% 893% 2 $ 1% 6 $ 117 $ 4 % 4 $ 2 1
7 lubricantes (TDAP) 1 2 8 b 3l 9 6 $ 3L% sl P 1 1 P BB P05 B

Otrosrecursosdela $ 38 $ 4 ¢% 1% 2% 1% 3% 2% 2% 6 § 10 $ 2% 25 $ $ 1% $ $ 1
8 produccion (TDAP) 1 5 6 8 0 7 8 8 4 3 3 7 7 2 5 7 0

Total costo insumos

directos  forrajes $ s $ $ $ s $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ s
O (TDAP) - - - - - - - - - - - - - - .
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Tabla 3. Recursos asignados a las actividades centros de costos de apoyo

C.C. Administracion- (A) cifras en miles €.C. Mantenimiento de

Recursos/ Actividades C.C. Forrajes y control biologico (F) cifras en miles de pesos COP Infraestructura (M)
de pesos COP ) )
de Apoyo cifras en miles de pesos COP
A-l A-2 A3 A4 A-5 F-1 F-2 EF-3 F-4 F-5 F-6 F-7 F-8 M-1 M-2 M-3 M4
Salarios, prestaciones
y aportes a la $ 789 $ 69 $ 35 $ 161 $ 35 $ 35 % - $ 35 $ 129
92 174 625 34 23 1.638 562
seguridad (TDA) $ b4 b 347 $ $ $ 6 3
Asesoria técnica 'y
1 10 16 61 3 19 3 3 - 3 230 8 16
pecuaria (TDAP) $ 71 % $ $ $ 3 $ 78 $ $ $ $ $ s 3 $ $ 78 % $
Arrendamientos %
40 35 18 8 4 25 4 4 - 4 4 25
AH + TDAP $ $ 65 9 $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ s 7 $ $ 5
Depreciaciones y
izaci 22 1 201 261 1 1 11 291
amortizaciones $ 220 $ 30 $ 60 $ 190 $ 100 $ 200 $ 261 $130 $ 60 $1000 $60 $ 70 $ 30 9% 7 $ 29 $ 100 $ 40
(TDAP)
Mantenimiento y
99 14 85 130 1 59 2 45 2 32 14 320 130
reparaciones (TDAP) $ $ $ 27 $ $ 45 $ 7S BRI Yol $ $ $ $ 45 $
Servicios  publicos-
energia, acueducto y
118 16 102 156 140 70 32 54 32 38 16 381 156
alcantarillado, ¥ ¥ $ 32 ¥ $ 54 ¥ ¥ ¥ ’ ’ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ $ 54§ 22
internet (TDAP)
Combustibles Y'$ 70 $§10 $ 19§ 60 $ 92§ 82 § 4 $19 $ 32 $19 $ 2 ) $
lubricantes (TDAP) $ 32 $ 10 $ 224 $ 32
Otros recursos de la
38 5 10 33 17 51 45 23 10 1 10 12 5 124 51 1
produccion (TDAP) $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ 17 % $ $ $ $ $ 17 s
Total costo insumos
directos forrajes $ " $ $ g $ 30 $ 15 $ 9 $15 $ 15 $ - $15 $15 5% - $ " S
(TDAP)
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Grafica 1. Caracterizacion por centros de costo
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Este Estudio

Grafica 2. Caracterizacion por actividades
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Este Estudio

3.4. Determinacion de los objetos de costo segtin cada centro de costos

En torno a esta fase, han sido considerados los objetos de costo producto agricola 'y

activos biologicos, segtin el marco referencial de las Normas Internacionales de

Informacion Financiera (NIC 41 Agricultura). Es asi que, en la clasificacion de producto

agricola se categoriza a la leche cruda identificada como objeto de costo 1 (Objl), mientras

que, en lo concerniente a los activos biologicos la edad de los semovientes, en tal sentido,

ternera de 0 — 6 meses objeto de costo 2 (Obj2), novillas de 6-18 meses objeto de costo 3
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(Obj3), novillas de vientre 18-20 meses objeto de costo 4 (Obj4) y novillas cargadas 20-27
meses objeto de costo 5 (Obj5).

Luego, con el proposito de llevar a cabo la asignacion del costo, se ha identificado
el namero de hectareas ocupadas por cada uno de ellos, para de esta forma trabajar el
inductor %AH. Es de precisar que, por la connotacion de la industria ganadera, el
controlador con mayor pertinencia de las haciendas ganaderas es el area ocupada (Ha),
por esta razon ha sido asignado para la distribucion de los costos asociados con esta
actividad economica. Tras establecer este inductor, se asignan los costos a los objetos de

costo de acuerdo a la tabla 4.

Tabla 4. Asignacion de las actividades a los objetos de costo

» Produccion L . Mantenimiento
Ponderacion Reproduccion . . Forrajesy
Obsjetos de Costo ) y Levante de Administracion de
Area del ) y Salud control
(Costos en miles de pesos COP) Ocupada  Controla dor Semo(\;)entes Animal (R) -A- biologico (F) Infrae(s;[n)]ctura
(Ha) % AH $33.827 $3.377 $3.812 $3.162 $5.698
Leche Cruda OBJ1 67,90 77% $26.100 $2.605 $2.941 $2.440 $4.397
Ternera 0-6 Meses OBJ2 0,50 1% $192 $19 $22 $18 $32
Novillas De 6-18 Meses OBJ 3 550 6% $2.114 $211 $238 $198 $356
Novillas De Vientre 18- 20 Meses OB]J 4 7,30 8% $2.806 $280 $316 $262 $473
Novillas Cargadas 20-27 Meses ~ OBJ 5 6,80 8% $2.614 $260 $295 $244 $440
88 100% $33.827 $3.376  $3.812 $3.162 $5.698
Este Estudio

3.5. Estimacion del costo del objeto de costo o bien o servicio

La consolidacion del costo total implica la asignacion directa de los materiales
directos a los objetos de costo, es asi que el costo de las actividades ha relacionado los
controladores anteriormente mencionados, generando como resultado el costo para cada
uno de los objetos senialados tanto para el producto como para el activo biologico, es asi
que el objeto de costo que mayor erogaciones genera es la leche cruda, la que en términos
generales ocupa el 76% del total del costo (producto biologico), mientras que, las novillas
de 6-18 meses representan el 8% del total del costo, denotando su importancia en materia

de atencion desde la perspectiva del activo biologico (Tabla 5).
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Tabla 5. Estimacion de costos industria ganadera

Objetos de Costo Costo dela Costo de las
(Costos en miles de pesos COP) materia prima actividades Costo Total
Leche Cruda OBJ 1 $50.287 $38.484 $88.771
Ternera 0-6 Meses OBJ 2 $5.640 $283 $5.923
Novillas De 6-18 Meses OBJ 3 $6.119 $3.117 $9.236
Novillas De Vientre 18- 20 Meses OB]J 4 $- $4.137 $ 4137
Novillas Cargadas 20-27 Meses OBJ 5 $4.590 $3.854 $8.444
Total $66.636 $49.876 $116.512
Este Estudio

4. Discusion

En Colombia, las empresas agropecuarias relacionadas con el sector ganaderia de
leche, mantienen altos niveles de informalidad en la cadena productiva, particularmente
en lo que concierne a los sistemas productivos, asi mismo, persiste una alta concentracion
en los procesos de contabilidad financiera, frente a temas asociados con el componente
tributario, de este modo el proceso administrativo, la estimacion de los retornos de la
inversion y la generacion de valor, son temas omitidos para la toma de decisiones,
afectando de esta manera temas relacionados a la liquidez y la generacion de flujo de
efectivo (Ruiz-T & Fonseca-Cifuentes, 2022).

De esta manera el calculo de los costos se consolida en una técnica que permite la
identificacion de la rentabilidad a través de las operaciones economicas de cada uno de
los productos, servicios y/o procesos, por tanto, la sofisticacion y modernizacion de estos
sistemas permite un uso y accion eficiente y efectiva (Ruiz de Arbulo et al., 2012;
Tarzibashi & Ozyapici, 2019).

De este modo el sistema de costeo ABC, propone el fortalecimiento de la informacion
interna de la organizacion a través de la cadena de valor (Porter, 1995), en la que se
conjugan las actividades basicas y de apoyo, lo que proporciona elementos contextuales
para la acertada toma de decisiones a nivel organizacional viabilizando beneficios tales
como indices de rentabilidad, reconocimiento del desempeno financiero, determinacion

de la estructura de costos y utilidades, identificacion de causales financieras anomalas
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entre otros (Kaplan & Anderson, 2003; Oker & Ozyapc, 2013; Roudaki & Dorodchi, 2009;
Siguenza-Guzman et al., 2014).

Es asi que el articulo, a partir de los aportes de Cuervo Tafur, Osorio Agudelo y
Duque Roldan (2013); Bruggeman et al. (2005); Hicks (1998); Kaplan y Cooper (1998) y
Sanchez-Mayorga & Millan-Solarte (2010), desarrolla la metodologia para la concrecion
del sistema de costeo ABC, involucrando seis fases para su disefio, 1. Identificacion de los
recursos necesarios para la actividad, 2. determinacion de los inductores de costo segtin
los recursos, las actividades y centros de costo, 3. Asignacion de recursos a las actividades
segn los inductores, 4. Caracterizacion y asignacion de las actividades a los centros de
costos 5. Determinacion de los objetos de costo segiin cada centro de costos y .
Estimacion del costo del objeto de costo o bien o servicio, para lo cual se ha considerado
informacion financiera del mes de Noviembre de 2023 relacionada a una pyme del sector

ganaderia dedicada a la produccion especializada de leche.

Conclusiones

Con la aplicacion del sistema de costeo ABC, la gestion estratégica de costos
permite la identificacion acertada del proceso de contabilidad de gestion que implica el
establecimiento de los objetos de costos referidos a la NIC 41, es decir especificamente el
producto y los activos biologicos, que para el caso particular de este tipo de
organizaciones asocian la leche y los semovientes en cada una de las etapas productivas,
asi mismo se han involucrado las actividades que generan valor en la organizacion, lo que
conlleva a una definicion efectiva de la estructura de costos, procesos productivos
optimos y el incremento de la rentabilidad empresarial.

El estudio deja en evidencia la importancia significativa del centro de costos
produccion y levante con el 68% y la actividad rutina de ordefio con el 43% de la
incidencia del costo, asi como lo relacionado al producto biologico leche cruda
representando el 76% del costo total para esta clase de organizacion empresarial.

Es de precisar que, el estudio realiza adaptaciones asociadas al tamano de estas

organizaciones empresariales, de esta manera se hace pertinente involucrar lineas de
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investigacion que permitan el fortalecimiento de la gestion empresarial para el caso el
control de gestion en el sector agropecuario del pais, siendo un aporte en la construccion
de evidencia frente al constructo de los sistemas de costos en empresas agropecuarias

esencialmente en lo referente a la ganaderia especializada de leche en Colombia.
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