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Resumen

Esta investigacion tiene como propdsito: analizar los determinantes del desempefio
innovador para el fortalecimiento de la cultura de emprendimiento en Perd, dada
la importancia del papel que representa dicha en el desarrollo empresarial, en el
fortalecimiento del compromiso social, ademas de que, promueve el comportamiento
organizacional, optimizando el desempefio innovador y aumentando la productividad.
El abordaje metodolégico es de revision bibliografica fundamentada en el paradigma
interpretativo. El tipo de investigacion fue documental; utilizando como técnica de
recoleccion de datos la indagacion, seleccion, revisién e interpretacion de documentos
(articulos cientificos) apoyandose en escritura de notas — memorandum. Se obtuvo como
hallazgo que los principales determinantes del desempefio innovador son: la capacidad
de innovacion, calidad de las instituciones cientificas, los canales de comunicacion, el
aprendizaje de los emprendedores, la capacidad de absorcion y las estructuras formales
y aptas para coordinacion de nuevos emprendimientos. Se concluye que es necesario
crear espacios para impulsar acciones o actividades innovadoras para el desarrollo de
una organizacion que requiere muchos cambios en su comportamiento.
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Innovative performance to strengthen the cul-
ture of entrepreneurship in Peru

Abstract

The purpose of this research is: to analyze the determinants of innovative performance
for strengthening the culture of entrepreneurship in Peru, given the importance of the
role that this represents in business development, in strengthening social commitment,
in addition to promoting behavior organization, optimizing innovative performance and
increasing productivity. The methodological approach is a bibliographic review based
on the interpretive paradigm. The type of investigation was documentary; using as
data collection technique the inquiry, selection, review and interpretation of documents
(scientific articles) supported by writing notes - memorandum. It was obtained as a finding
that the main determinants of innovative performance are: the capacity for innovation,
quality of scientific institutions, communication channels, learning of entrepreneurs,
absorption capacity and formal structures suitable for coordination of new ventures. It is
concluded that it is necessary to create spaces to promote innovative actions or activities
for the development of an organization that requires many changes in its behavior.

Keywords: Innovative Performance; Culture; Entrepreneurship; Peru.

1. Introduccion

El panorama competitivo las
organizaciones en la actualidad estan
propensas a cambiar para obtener
el éxito, y en algunos casos para
mantener su supervivencia, lo cual
puede depender de la capacidad de
los planificadores para innovar y aplicar
nuevas ideas (Protogerou et al, 2017; De
las Heras-Rosas & Herrera, 2021); asi
como también, en el desarrollo potencial
y la eficiencia de los productos y las
instalaciones de producciéon (Kamasak,
2015; Hallstedt et al, 2020). De igual
manera, es necesaria la innovacion
como proceso para capturar ideas

creativas y convertirlas en productos,
servicios o practicas utiles que pueden
optimar el desempefio de la empresa y
la cultura emprendedora de la misma
(Robayo, 2016; Dahlander et al, 2021).
La innovacién es una de las ventajas
competitivas mas importantes de las
organizaciones, y su desempefo
innovador requiere iniciativas especificas
para mejorar el fortalecimiento de una
cultura emprendedora.

Por consiguiente, el papel que
representa la cultura emprendedora
en el desarrollo empresarial, fortalece
el compromiso social, ademas de
que, promueve el comportamiento
organizacional, optimizando el
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desempefio innovador aumentando
la productividad (Barrichello et al,
2020; Lekovi¢ et al, 2021). De alli que,
institucionalizar la cultura emprendedora
dentro de la organizaciéon, crea un
sistema de apoyo que fomenta la
innovacion (Martinez, 2021).

Con ello, el desempefio de la
innovacioén es fundamental para que las
organizaciones creen valor sostenible y
una posicion relativamente superior en
el complejo entorno moderno de hoy
(Peng et al, 2021). Con mas innovacién
las organizaciones empresariales y por
ende los paises tendran mayor éxito en
desarrollar capacidades - oportunidades
que respondan a su entorno funcionando
de manera adecuada.

El desempefio innovador de
las regiones es el resultado de la
combinacién de multiples factores
como las interrelaciones entre clientes y
proveedores (Riassy & Kristinae, 2021),
la fuerza de trabajo calificada (Malhotra,
2021), infraestructura fisica institucional,
transporte, comunicaciones (Kimpimaki
et al, 2022), centros de investigacion y
universidades, las iniciativas conjuntas
de diversas empresas, entre otros
(Segura, 2015).

Al respecto, el Intellectual Property
Organization (2021) comunica que,
los paises Latinoamericanos con
puntuaciones mas altas en indicadores
de innovacion son: Chile (33,9) México
(33,6) y Costa Rica (33,5), sin embargo,
su desempefio de innovacién sigue
siendo bajo en comparacién con paises
de otras latitudes como Suiza, Suecia,
los Estados Unidos de América, el Reino
Unido y la Republica de Corea.

Mientras que, Peru se encuentra
en el puesto 70 del indice Mundial de
Innovacién (2021) con una puntuacion
de 31.2, manteniéndose en el grupo de

ingresos medianos altos de expectativas
para nivel de desarrollo, lo cual implica
seguir mitigando las debilidades
detectadas en el Sistema Nacional de
Innovacion del Peru en relacion con los
bajos niveles de inversion en innovacion,
un sistema educativo débil, ausencia del
sector privado en temas de ciencia y
tecnologia, mercados financieros poco
adaptados a la inversion en procesos
innovativos innovacién, entre otros
factores que requieren impulso para
desarrollar capacidades en tecnologia e
innovacién (Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica,
2017).

Con base en lo antes expuesto,
surge la presente revision bibliografica
que tiene como propédsito: analizar
los determinantes del desempefio
innovador para el fortalecimiento de la
cultura de emprendimiento en Peru; a
través de los planteamientos de diversas
investigaciones vinculadas con las
categorias: desempefio innovador y
cultura emprendedora en el contexto
peruano; formulando como preguntas de
investigacion susceptible de serabordada
através de analisis de contenido 4 Cuales
son los factores determinantes del
desempefio innovador?, y ;Cuales son
los elementos que fortalecen la cultura
emprendedora del Peru?. El abordaje
metodoldgico se basé en los métodos
propuestos por Strauss & Corbin (2002);
Qureshi et al, (2020) y Rojas (2014), de
la teoria fundamentada y categorizacion,
los cuales consisten en recolectar,
seleccionar, analizar e interpretar
datos obtenidos de articulos cientificos
desarrollados en cinco (05) fases: inicio,
descriptiva, analitica, interpretativa y de
hallazgos, con las que se podra obtener
una vision mas amplia y actualizada del
tema abordado.
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2. Consideraciones
metodolégicas de la
investigacion

El abordaje metodolégico del
presente articulo de revision bibliografica
se fundamenta en el enfoque cualitativo
donde se promueve “elanalisis situacional
del fendmeno, permite la construcciéon
de los saberes y la captacion del sentido
que cada uno tiene de la realidad que
interioriza y que apropia” (Miranda
Beltran & Ortiz Bernal, 2020:18). El
tipo de investigacion fue documental
dado el requerimiento de la busqueda
sistematizada de material (articulos
cientificos) para ser seleccionado segun
los criterios de inclusion descritos en el
procedimiento metodolégico (Hernandez
& Mendoza, 2018). En cuanto al método
de investigacion se combiné la propuesta
de analisis de datos de Strauss &
Corbin (2002); Qureshi et al, (2020) y
Rojas (2014); utilizando como técnica
de recolecciéon de datos la revision
documental apoyandose en escritura de
notas — memorandum.

El procedimiento metodoldgico se
llevado a cabo combinando los métodos
de los autores antes mencionados a
través de cinco fases:

1) Fase de Inicio: a) Formular una
pregunta de investigacion susceptible
de ser abordada a través de andlisis de

contenido; b) Determinar los objetivos de
estudio; c) Determinar el universo objeto
de estudio (Cantidad de documentos);
d) Determinar las unidades de andlisis.
Descomponer el material en partes,
elementos o items. 1) Unidades de base
gramatical: palabras clave. ii) Unidades
de base no gramatical: documentos; iii)
criterios de inclusién y exclusion.

2) Fase Descriptiva o codificacion
abierta — inicial para la construccién
individual de categorias, recoleccién de
datos —escritura de notas —memorandum
segun la Teoria Fundamentada de
Strauss & Corbin (2002).

3) Fase Analitica o modificacion
axial, la cual consiste en conectar
las categorias y clasificarlas segun el
contexto, condiciones, estrategias y
consecuencias derivada del andlisis de
relacion entre las categorias previas.

4) Fase Interpretativa o]
Codificacion selectiva — enfocada que
sirve para seleccionar la categoria
central relacionadas con otras categorias
buscando la sensibilidad tedrica y
muestreo teorico; y

5) Fase de hallazgos que tiene
como producto final la formulaciéon
tedrica y escritura de la teoria. A
continuacion, se presenta en la Figura 1,
el esquema sistémico del procesamiento
metodoldgico:
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Figura 1
Procedimiento metodolégico
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v
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Nota: La Figura 1, representa el procedimiento metodoldgico aplicado en la investigacion, funda-
mentado por los métodos de investigacion propuestos por Strauss & Corbin (2002); Rojas (2014);
y Qureshi et al. (2020) adaptado por los investigadores.

Fuente: Elaboracion propia con base a Strauss & Corbin (2002); Rojas (2014); y Qureshi et al.

(2020) adaptado por los investigadores.

3. Construccion Teorica

En las siguientes secciones se
realiza la construccion tedrica de las
categorias analizadas

3.1. Fase de inicio de la
construccion teodrica

La fase de inicio consistié en
formular la pregunta de investigacion
susceptible de ser abordada a través de
analisis de contenido en este caso fue
¢ Cuales son los factores determinantes
del desempefio innovador que fortalecen
la cultura emprendedora del Peru?;
mientras que, el objetivo de estudio
se consider6 como: Analizar los
factores determinantes del desempefio
innovador en la cultura emprendedora
del Peru; el universo objeto de estudio
fueron cincuenta y cinco (55) articulos

cientificos, siendo seleccionadas como
unidades de andlisis veintiséis (26)
para ser descompuestas en partes,
elementos o items, por contener las
unidades de base gramatical o palabras
clave: desempefio innovador, factores
determinantes, cultura emprendedora,
rendimiento innovador, emprendimiento,
espiritu empresarial, innovacién en
Perd, innovacién, tecnologia, nuevas
ideas, creatividad. En tanto que, los
criterios de inclusién y exclusion se
fundamentaron en articulos publicados
en los Ultimos siete (07) afios en bases
de datos indexadas (Scopus, Web of
Science, Scielo y Redalyc), relacionados
con las palabras claves antes descritas
y que tengan un aporte significativo para
la presente investigacion, tal como se
presenta en el Cuadro 1, de unidades de
analisis.
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Cuadro 1

Unidades de Analisis

Unidad de analisis Base de datos Idioma Palabras clave
Emre Yildiz et al. (2021) Scopus Inglés Capacidad de absorcion; orientacién a objetivos;
. Scielo 9 desempefio innovador; coordinacion a nivel de equipo
Aguirre Campoverde et al. Scopus Espariol Resultados de innovacion; salidas; entradas;
(2021) P P determinantes de la innovacion; empresas espafiolas.
’ . Factores habilitadores; resultados de innovacion; fondos
Pierre Seclen-Luna et al. (2020) Redalyc Inglés publicos: Perd.
Barrichello et al. (2020) Scopus Inglés Etapas de desarrollo de las naciones; innovacioén y
. P 9 etapas de desarrollo; desarrollo de naciones.
Martinez-Az(a et al. (2020) Redalyc Inglés Industria agroalimentaria; Actuacion innovadora;
. Y 9 Extremadura.
L, . capacidad de innovacién; impulsores de la innovacion;
Sudolska & tapinska (2020) Scopus Inglés panel de datos
. Adopcién; Innovacion; Difusion, Conocimiento;
Shaca & Rosero (2020) Scopus Espaiiol Productos: Procesos.
Orientacion hacia la actitud emprendedora; orientacion
Ainul et al. (2020) Scopus Inglés al mercado; emprendedor L ;
Competencias; inteligencia competitiva; desempefio
innovador; pymes.
Innovacion de procesos; innovacion de productos;
Canh et al. (2019) Scopus Inglés apertura; desempefio firme; responsabilidad social
empresarial; industria manufacturera.
. Innovacion; desempefio de las mipymes, innovacion de
Restrepo-Morales et al. (2019) Scopus Inglés productos y procesos; alianzas, ANOVA.
. Desempefio innovador; caracteristicas de la industria;
Hee et al. (2019) Scopus Inglés caracteristicas de la empresa; fabricacion; Industria.
- . . Emprendimiento; innovacién; renovacion; regiones de
Natario et al. (2018) Scielo Portugués frontera.
Pérez & Lozada (2018) Scopus Espariol Capacidad de innovacion; sindrome no inventado aqui;
P P sindrome no compartido aqui; desempefio innovador.
L o México; innovacion; patentes; educacion; capital
Giménez et al. (2018) Scopus Espafiol humano, descomposicion Oaxaca-Blinder.
Regresion logistica binaria multivariante; Cooperativas;
Castaneda et al. (2016) Scopus Espafiol Innovacioén; Estudio empirico; factores internos y
externos.
Desempefio de innovacion; estrategia de innovacion
Kamasak (2015) Scopus Inglés y cultura; andlisis de regresion de vista basado en
recursos; Turquia.
Danish et al. (2019) Scopus Inglés Cultura empresarial; papel mediador de la creatividad.
. Cultura emprendedora; creatividad; comportamiento de
Hassan etal. (2021) Scopus Inglés riesgo; empoderamiento; innovacion.
Emprendimiento; ecosistema de emprendimiento
) universitario; estudiantes; actividades extraescolares;
Wang et al. (2021) Scopus Inglés red:
Cultura; liderazgo.
Orientaciéon emprendedora; capacidad de aprendizaje
Mora et al. (2021) Web of Science Inglés organizacional; innovacion;
Desempefio; PyMEs; Costa Rica.
= Fendémeno emprendedor; mentalidad; emprendedora;
Paredes et al. (2019) Scopus Espariol motivacion.
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Cont... Cuadro 1

Ecosistema emprendedor universitario; universidad

Francisco et al. (2021) Redalyc Espafiol emprendedora; emprendimiento; universidad.
Metodologia Conozca de empresa; universidad
Deza-Loyaga et al. (2021) Scopus Espafiol emprendedora; competencias emprendedoras; intencion

empresarial.

Vargas-Larraguivel et al. (2021)  Web of Science Espariol

Formacion emprendedora; universidad emprendedora;
competencia profesional.

Garcia et al. (2017) Web of Science Espariol

Educacion; Emprendimiento; Latinoamérica; Psicologia;
Pedagogia.

Angulo et al. (2021) Scielo Espafiol

Emprendimiento; emprendedor; conocimiento;
innovacion.

Nota: El presente cuadro se describen las unidades de andlisis seleccionadas por su aporte a la
investigacion, indicando afo de publicacion, base de datos donde se obtuvo, idioma y palabras

claves.
Fuente: Elaboracién propia.

3.2. Fase Descriptiva o
codificacién abierta — inicial
para la construccion individual
de categorias emergentes.

En esta fase se describen
segun la Tabla 2, los resultados de
las investigaciones realizadas por los
autores seleccionados: Emre Yildiz et
al, (2021); Aguirre et al, (2021); Pierre
Seclen-Luna et al, (2020); Barrichello et
al, (2020); Martinez-Azua et al, (2020);
Sudolska & tapinska (2020); Shaca
& Rosero (2020); Ainul et al, (2020);
Canh et al, (2019); Restrepo-Morales
et al, (2019); Hee et al, (2019); Natario
et al, (2018); Pérez & Lozada (2018);
Giménez et al, (2018); Castaneda et al,
(2016); Kamasak (2015); Danish et al,
(2019); Hassan et al, (2021); Wang et

al, (2021); Mora et al, (2021); Paredes et
al. (2019); Francisco et al. (2021); Deza-
Loyaga et al. (2021); Vargas-Larraguivel
et al, (2021); Garcia et al, (2017); y
Garcia et al, (2017), de acuerdo con
los criterios establecidos para ser
susceptibles de analisis de contenido y
relacional con las categorias previas de
la cuales se formularon las preguntas
de investigacion ;Cuales son los
factores determinantes del desempefio
innovador?, y ¢ Cuales son los elementos
que fortalecen la cultura emprendedora
del Peru?, derivadas de las categorias
previas: desempefio innovador y cultura
de emprendimiento y que se presentan
en la tabla 1, de codificacién abierta de
la seccion de Desempefio Innovador.
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Tabla 1
Categoria previa: Desempeiio Innovador. Codificacién Abierta

Transcripcion del texto del autor (1): emre yildiz et al. (2021)

CODIGO LINEA PREGUNTA GENERADORA/APORTE DEL AUTOR
001
88§ ¢ Cuales son los factores determinantes del desempefio innovador?
El aprendizaie v la orientacién de 004 Nuestro analisis muestra que el aprendizaje y la orientacion de prueba de
ruega de Iosl inﬁividuos 005 los individuos son predictores importantes de su capacidad de absorcion,
?)a acidad de absorcién 005 y que la capacidad de absorciéon agregada de los individuos conduciria a
P 006 resultados positivos de innovacion, especialmente cuando sus actividades
007 estan altamente coordinadas.
008

Transcripcion del texto del autor (2): aguirre campoverde et al., 2021)

CODIGO LINEA PREGUNTA GENERADORA/APORTE DEL AUTOR

001

002 ¢ Cudles son los factores determinantes del desempefio innovador?

003 Es imprescindible potenciar actividades en las cuales se tenga una ventaja
Apta coordinacion 004 competitiva frente a los posibles paises competidores, logrando un efecto
Entre la financiacion con respecto a 005 diferenciador, lo cual puede desarrollarse si hay una apta coordinacion
las actividades innovadoras 005 entre la financiacién con respecto a las actividades innovadoras que reali-

006 cen las empresas, estimulando a

007 obtener mas recursos para el pais.

008

Transcripcion del texto del autor (3): pierre seclen-luna et al. (2020)

CODIGO LINEA PREGUNTA GENERADORA/APORTE DEL AUTOR

001

002 ¢ Cudles son los factores determinantes del desempefio innovador?
Promover vy fortalecer sus recursos 003 Estos resultados tienen importantes implicaciones para los profesionales.
para la innovacion 004 Ellos pueden sefialar que los gerentes de la empresa en Perl deben pro-
Vinculos con actores externos. 005 mover y fortalecer sus recursos para la innovaciéon mientras se buscan

005 mas vinculos con actores externos.

006

Transcripcién del texto del autor (4): barrichello et al. (2020)

CODIGO LINEA PREGUNTA GENERADORA/APORTE DEL AUTOR
001
002
003 ¢ Cudles son los factores determinantes del desempefio innovador?
Capacidad de innovacion, calidad 004 IEI relzsulltadg sugirié c?ue I0§ fac‘ts)res .Can?C'dad de Inno;/amlczm, Calidad del
de las instituciones de investigacién 005 as nstltuuone_s'de n_vestl_gauon Clen_tl ica, Gasto de las Empresas en
cientifica, gasto de las empresas en 005 + D, Colaboracién Universidad-Industria en | + D, Provisién de Productos
) X L. ) ! . 006 de Tecnologia Avanzada por el Gobierno, Disponibilidad de Cientificos e
i +d, colaboracién universidad-indu- N L e o
R . 007 Ingenieros y Solicitudes de Patentes PCT son decisivos para posicionar a
striaeni+d. . P
008 los paises en términos de su etapa de desarrollo y deben ser parte de su
009 politica publica y planificacién estratégica de las empresas.
010
011
Transcripcion del texto del autor (5): martinez-azua et al. (2020)
cODIGO LINEA PREGUNTA GENERADORA/APORTE DEL AUTOR
001
Gestion. estrategia. estructura. la 002 ¢, Cuales son los factores determinantes del desempefio innovador?
’ rategia, es! 003 Este estudio valida el modelo propuesto en el que Gestién, Estrategia,
cultura, el clima y la orientacion al . . L,
004 Estructura, La cultura, el clima y la orientacion al mercado son factores
mercado. A N
005 que determinan el desempefio innovador.
005
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Transcripcién del texto del autor (6): sudolska & fapifiska (2020)

cODIGO

LINEA

PREGUNTA GENERADORA/APORTE DEL AUTOR

Cooperacién entre organizaciones,
contratacion de empleados en activ-
idades de investigacion y desarrollo

001
002
003
004
005
005
006
007
008

¢ Cuales son los factores determinantes del desempefio innovador?
Utilizando un modelo para datos de panel, el estudio encuentra que los
factores que impulsan la capacidad de innovacién de las empresas manu-
factureras que operan en Polonia son los siguientes: cooperacion entre or-
ganizaciones, contratacion de empleados en actividades de investigacion
y desarrollo (I + D), asi como gastos internos de las empresas en | + D.

Transcripcion del texto del autor (7): shaca & rosero (2020)

CODIGO LINEA PREGUNTA GENERADORA/APORTE DEL AUTOR
001
El recurso cognitivo de las empre- ggg ¢ Cuales son los factores determinantes del desempefio innovador?
sas, las actitudes colaborativas con 004 El recurso cognitivo de las empresas, las actitudes colaborativas con clien-
clientes y proveedores y los canales 005 tes y proveedores y los canales de comunicacién que estas tienen influyen
de comunicacion. 005 positivamente en la adopcién de innovacion.
006

Transcripcion del texto del autor (8): ainul et al. (2020)

CODIGO LINEA PREGUNTA GENERADORA/APORTE DEL AUTOR
001
El crecimiento y en la adopcién de 38:23 ¢ Cudles son los factores determinantes del desempefio innovador?
la innovacion 004 La clave para que las pymes malasias logren el espiritu empresarial radica
La cultura de la innovacién vy la 005 en el crecimiento y en la adopcién de la innovacién, mas que a través de
mejora de la capacidad de pens- 005 la influencia gerencial. La cultura de la innovacion y la mejora de la capaci-
amiento. 006 dad de pensamiento se pueden generar en un &mbito mas amplia escala.
007

Transcripcién del texto del autor (9): canh et al. (2019)

CODIGO LINEA PREGUNTA GENERADORA/APORTE DEL AUTOR
001
002 ¢ Cuales son los factores determinantes del desempefio innovador?
Las innovaciones de procesos y 003 Los resultados de la investigaciéon sugieren que las innovaciones de pro-
productos. 004 cesos y productos son beneficiosas para el desempefio de la empresa en
005 términos de participaciéon de mercado, pero no rendimiento de los activos
005 totales. Esto implica que la inversién en actividades innovadoras requiere
Inversion en actividades innovado- 006 tiempo para realizar
ras. 007 cambios positivos en la rentabilidad, pero puede ayudar a ganar la lealtad
008 del cliente.
009

Transcripcion del texto del autor (10): restrepo-morales et al. (2019)

CODIGO LINEA PREGUNTA GENERADORA/APORTE DEL AUTOR
001
002 ¢ Cuadles son los factores determinantes del desempefio innovador?
. i 003 El analisis ANOVA sugiere que la innovacioén de proceso no es tan critica
La innovacion de proceso. o . Ny
004 para el desempefio de las pymes como las innovaciones de productos, ya
. . 005 que incluso Los seguidores en el desarrollo de procesos parecen tener un
Las innovaciones de productos. = ;
005 desempefio promedio tan cercano a
006 Innovadores.
007
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Transcripcion del texto del autor (11): hee et al. (2019)

CODIGO LINEA PREGUNTA GENERADORA/APORTE DEL AUTOR
001
88§ ¢ Cuales son los factores determinantes del desempefio innovador?
004 La solidez financiera y la reserva de talentos son factores importantes para
005 promover el desempefio innovador en la fabricacion industrial. Sin embar-
La solidez financiera y la reserva de 005 go, este estudio sugiere que las empresas con menor participacion en
talentos. 006 las ventas de exportacion tienen mejores desempefios innovadores que
007 aquellos con mayor participacion en las ventas de exportacion.
008

Transcripcioén del texto del autor (12): natario et al. (2018)

CcODIGO LINEA PREGUNTA GENERADORA/APORTE DEL AUTOR
001
002
882 ¢ Cuales son los factores determinantes del desempefio innovador?
005 Los resultados sugieren que los factores considerados importantes para
Tipologia de la empresa 005 influir el desempefio innovador y emprendedor de las regiones fronterizas
006 estan asociados con la tipologia de la empresa en sectores mayoritaria-
Menor burocracia 007 mente arraigados en la regién: con los recursos y el proceso de cregcién
008 facilitados por menor burocracia, con el perfil del empresario, con la inter-
Internacionalizacion del mercado 009 nacionalizacion del mercado objetivo y con los canales de divulgacién y
L R comercializacién adoptados.
objetivo y con los canales de divul- 010
gacion y comercializacion adopta- 011
dos. 012

Transcripcion del texto del autor (13): perez & lozada (2018)

CcODIGO LINEA PREGUNTA GENERADORA/APORTE DEL AUTOR
001
002 ¢ Cuales son los factores determinantes del desempefio innovador?
- 003 La necesidad de complementar las actividades tecnolégicas asociadas al
Complementar las actividades tec- o -
L . 004 desarrollo de productos, con practicas de gestion de talento humano que
nolégicas asociadas al desarrollo de - " I~ o
o - 005 reduzcan la resistencia de las personas a utilizar el conocimiento y los
productos, con practicas de gestion 005 recursos que ofrece el entorno.
de talento humano 006 a .

Transcripcion del texto del autor (14) giménez et al. (2018)

CODIGO LINEA PREGUNTA GENERADORA/APORTE DEL AUTOR
88; ¢ Cuales son los factores determinantes del desempefio innovador?
. - - . . La inversion publica en investigacion y desarrollo y el gasto en educacion
La inversion publica en investi- 003 . . . A e
- superior son factores que también contribuyen a explicar el éxito innova-
gacion y desarrollo y el gasto en 004 dor
educacion superior 005 .

Transcripcién del texto del autor (15): castaneda et al. (2016)

CcODIGO LINEA PREGUNTA GENERADORA/APORTE DEL AUTOR
001
88§ ¢ Cuadles son los factores determinantes del desempefio innovador?
La gestién y planificacién en la or- 004 !_as préacticas em’presanale_zs, V|_n'culadas con Ie_l presencia de procesos
. internos de gestion y planificaciéon en la organizacién de las cooperati-
ganizacion. 005 . . N . -
005 vas, inducen un comportamiento proactivo en cuanto a la innovacién. La
006 buena gestion interna estimularia también la generacién de acuerdos de
- cooperacion con otros actores, un elemento determinante de la capacidad
La generacién de acuerdos de co- 007 innovadora de las organizaciones
operacién con otros actores. 008 9 .
009
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Transcripcion del texto del autor (16): kamasak (2015)

CODIGO LINEA PREGUNTA GENERADORA/APORTE DEL AUTOR

001

002 ¢ Cudles son los factores determinantes del desempefio innovador?
Estructura formal, la estrategia de 003 Los resultados muestran que, ademas de la estructura formal, la estrate-
innovacion, las relaciones con clien- 004 gia de innovacion, las relaciones con clientes y proveedores, la cultura de
tes y proveedores, la cultura de la 005 la innovacion y las capacidades tecnoldgicas estan relacionadas positiva-
innovacién y las capacidades tec- 005 mente con el desempefio de la innovacion.
noldgicas. 006

La tabla presenta los aportes de las investigaciones seleccionadas como unidades de analisis las
cuales responden a la pregunta de investigacion.
Fuente: elaboracion propia.

En la tabla 2, se presentan las la cultura emprendedora del Peru?,
respuestas a la pregunta ;Cuales correspondiente a la categoria previa
son los elementos que fortalecen Cultura de emprendimiento.

Tabla 2
Categoria previa: Cultura de Emprendimiento. Codificacion
Abierta

Transcripcion del Texto del autor (17): Hassan et al. (2021)

CODIGO LINEA PREGUNTA GENERADORA/APORTE DEL AUTOR

001

002 ¢Cudles son los elementos que fortalecen la cultura emprendedora del
La toma de riesgos 003 Pera?
comportamiento, innovacién, cre- 004 Los estudiantes al establecer los determinantes clave de la cultura empre-
atividad y empoderamiento. 005 sarial a través de la toma de riesgos

005 comportamiento, innovacion, creatividad y empoderamiento.

006

Transcripcion del Texto del autor (18): Wang et al. (2021)

CODIGO LINEA PREGUNTA GENERADORA/APORTE DEL AUTOR
88; ¢ Cudles son los elementos que fortalecen la cultura emprendedora del
Peru?

La vision clara y los compromisos 882 La cultura es un factor importante en la formacién y promocién del compor-

a largo plazo con el espiritu empre- 005 tamiento emprendedor individual y su aglomeracién en la UEE. La vision

sarial, es decir, el liderazgo. 006 clara y los compromisos a largo plazo con el espiritu empresarial, es decir,
007 el liderazgo, juegan un papel de liderazgo en la formacion y desarrollo de
008 una UEE.

Transcripcién del Texto del autor (19): Mora et al. (2021)

CcODIGO LINEA PREGUNTA GENERADORA/APORTE DEL AUTOR
88; ¢Cuales son los elementos que fortalecen la cultura emprendedora del
Peru?

883 El efecto de la orientacién emprendedora en el desempefio innovador se
mavyores esfuerzos en su capaci- 005 potencia en las pymes cuando estas organizaciones efectian mayores es-
dadyde aprendizaje P 006 fuerzos en su capacidad de aprendizaje.
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Transcripcién del Texto del autor (20): Francisco et al. (2021)

CcODIGO LINEA PREGUNTA GENERADORA/APORTE DEL AUTOR

001

88% ¢Cuales son los elementos que fortalecen la cultura emprendedora del
el compromiso estratégico y cultu- 004 Pera?
ra emprendedora institucional, los 005 El compromiso estratégico y cultura emprendedora institucional, los re-
recursos (humanos, financieros e 006 cursos (humanos, financieros e infraestructura), la formacion en empren-
infraestructura), la formacion en 007 dimiento, la transferencia tecnolégica y el desarrollo de competencias digi-
emprendimiento, la transferencia 008 tales, el vinculo con grupos de interés y las redes de contacto globales, y la
tecnoldgica y el desarrollo de com- 009 evaluacion del impacto del ecosistema emprendedor universitario.
petencias digitales. 010

Transcripcién del Texto del autor (21): Deza-Loyaga et al. (2021)

CODIGO LINEA PREGUNTA GENERADORA/APORTE DEL AUTOR
88; égﬁ]é’)les son los elementos que fortalecen la cultura emprendedora del
oo e i e[4S0 2 s el g e s
gsztritirr]{ida(?essp izt: nege;rc?g:n;z\ﬁzg 882 neg%c_ig, Pl;eStg que poriu Capaciaadp investigativa Iogranguna }nzyor com-
de negocio. 007 prension.

Transcripcion del Texto del autor (22): Vargas-Larraguivel et al. (2021)

CODIGO LINEA PREGUNTA GENERADORA/APORTE DEL AUTOR
88; ¢ Cudles son los elementos que fortalecen la cultura emprendedora del
Peru?
liderazgo y caracteristicas perso- 882 Destacan también la importancia del liderazgo y caracteristicas personales
nales del emprendedor, 005 del emprendedor, porque los estudiantes valoran ampliamente las habili-

las habilidades blandas 006 dades blandas que cultivan a lo largo de su formacion.

Transcripcion del Texto del autor (23): Angulo et al. (2021)

cODIGO LINEA PREGUNTA GENERADORA/APORTE DEL AUTOR
88; ¢Cuales son los elementos que fortalecen la cultura emprendedora del
a?

La integracién de la innovacion, el 003 Eerlut. ion de lai - ! dimient | imient
emprendimiento y el conocimien- 004 a Integracion ae la innovacion, e_ er_npren Imiento y e con_(_:mmlen 0, per-
to. permite generar procesos de 005 mite generar procesos de aprendizaje y desarrollo de habilidades que no
a 'reF:1diza'e g desarro‘l)lo de habil- 006 solo le permitiran la resolucién de problemas sino también, la identificacion,
idpades ey 007 creacion y aprovechamiento de las oportunidades.

Transcripcion del Texto del autor (24): Paredes et al. (2019)

CcODIGO LINEA PREGUNTA GENERADORA/APORTE DEL AUTOR
001
88§ ¢ Cuales son los elementos que fortalecen la cultura emprendedora del
intervencion decidida de todos los 004 Peru?
actores involucrados en el eco- 005 Se requiere de la intervencioén decidida de todos los actores involucrados
sistema emprendedor. 006 en el ecosistema emprendedor, es importante, conocer las condiciones
007 actuales de los emprendedores y buscar los esquemas adecuados
008 para garantizar la permanecia de las empresas en el tiempo y estimular a
estimular a que nuevas personas 009 que nuevas personas decidan emprender y lo consideren como una opcién
decidan emprender y lo consideren 010 de carrera.
como una opcién de carrera. 011
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Transcripcién del Texto del autor 25): Danish et al. (2019)

CODIGO LINEA PREGUNTA GENERADORA/APORTE DEL AUTOR
001 ¢Cuales son los elementos que fortalecen la cultura emprendedora del
002 Peru?
La apertura al cambio y la autoefi- 003 La apertura al cambio y la autoeficacia tienen un impacto positivo en la
cacia 004 cultura emprendedora, asi como en la presencia de la creatividad como
005 mediadora.

Transcripcion del Texto del autor (26): Garcia et al. (2017)

CODIGO LINEA PREGUNTA GENERADORA/APORTE DEL AUTOR
001 ¢Cudles son los elementos que fortalecen la cultura emprendedora del
002 Peru?
crear sistemas o programas 003 Permitiendo crear sistemas o programas que le den la oportunidad al
004 alumno de interactuar con el exterior, con tal de aprender y diversificar
diversificar sus técnicas y pens- 005 sus técnicas y pensamientos empresariales, adaptandolos a las realidades
amientos empresariales. 006 de su pais.

Nota: La tabla 2, presenta los aportes de las investigaciones seleccionadas como unidades de
analisis las cuales responden a la pregunta de investigacion.

Fuente: elaboraciéon propia

3.3. Fase Analitica o

codificacion axial

La fase analitica consiste en
conectar las categorias emergentes
contexto,
condiciones, estrategias y consecuencias

y clasificarlas segun

derivada del analisis de relacién entre
las categorias previas (desempefio
innovador - cultura de emprendimiento),
y las cuales seran analizadas segun su
relacion en la siguiente fase denominada:
Interpretativa o Codificacion selectiva —
enfocada

Figura 1

Categorias emergentes del desempeno innovador

contratacion de empleados

en actividades de

investigacion y desarrollo

canales de divulgacion

—

canales de comunicacion.

e

menor burocracia

el clima y la orientacion

al mercado

gasto en educacion
superior

genefar —|

™~

generacion de acuerdos
de cooperacion

a gestion y planificacion

T cultura de la
/' innovacion
Colaboracién Universidad
“Industria en | + D cooperacion entre Bl
organizaciones :
B adopcién de
W la innovacion
T > capacidades
calidad de las Instituciones capacidad de ¥ té€nologicas
de Investigacion Cientifica Innovacién S
actividades
innovadoras
1 enlas™
Factores determinantes del VA =
Desempefio Innovador | P apta coordinacién prombver y | 1 olidez
| fortalecer | financiera
desarrollar. X
T3 estructura |
formal | | recursos para la innovacién

el aprendizaje

v

mejora de la capacidad
de pensamiento

v

reserva de talentos

capacidad de
absorcién N

imovaciones de | | octiidades imovadoras
procesos y productos

~ e

practicas de gestion

inversion publica en
de talento humano

investigacion y desarrollo

En la figura 1, se representa la relacion entre las categorias y subcategorias emergentes producto
de los aportes de las investigaciones consultadas.

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 2
Categorias emergentes de la Cultura de emprendimiento

oportunidades de negocio
planes de negocio

competencias transferencia
digitales /

tecnoldgica P -
visidniclara compromisosa | | estimular a que nuevas
/v largo plazo personas decidan emprender
habilidades ’\
blandas | € —desa rroll\ar /
capacidad de la toma de riesgos innovacién |— creatividad

competencias aprendizaje p
técnicas de gestion 7
V\ P
;
/
Vi
/
/

" ¢ Elementos de la compromiso
el liderazgo Cultura de Emprendedora estrgte'gico
g ’
recursos J <
humanos |q__| empoderamiento

espiritu empresarial
l crear sistemas diversificar
o programas sus técnicas

recursos

financieros cultura emprendedora

institucional

Nota: En la figura 2, representa la relacion entre las categorias y subcategorias emergentes produc-
to de los aportes de las investigaciones consultadas.

Fuente: elaboracién propia.

3.4. Fase Interpretativa o categorias emergentes (Fase Analitica

Codificacion selectiva — o codificacion axial) buscando Ila

enfocada sensibilidad y muestreo tedrico, que

permita fundamentar el estado actual

La fase interpretativa sirve del tema basado en la construccion de

para seleccionar las categorias nuevos aportes tedricos contextualizados
centrales relacionadas con otras al estudiado.

Cuadro 3
Memorando Interpretativo de Triangulacion de referentes teoéricos.
Categoria: Desempeno innovador

Categoria emergente Factores determinantes del desempefio innovador

Para Kamasak (2015), el resultado de importantes innovaciones y nuevas tecnologias inciden en el en-
torno externo y en la dindmica de la competencia y capacidad de innovacion. Por su parte, Castaneda
et al. (2016) considera que, las organizaciones tienen un historial de innovacion destinado a mejorar
el desempefio en esta area, ya que las actividades de innovacién son un factor clave para desarrollar,

Capacidad de inno- crear y adoptar nuevas tecnologias y capacidades tecnolégicas. Seguiin Canh et al., (2019) los paises

vacion que adoptan y producen innovacion crecen mas rapido que no lo hacen. Por tanto, la innovacién se
define como bienes y procesos nuevos o mejorados introducidos en el mercado o dentro de la empre-
sa. La innovacion incluye el desarrollo de nuevas tecnologias, la fusion de las actuales tecnologias y
el uso del conocimiento tecnoldgico obtenido por la empresa que impulsa la cultura de innovacion de
las mismas (Hee et al., 2019).
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Cont... Cuadro 3

Calidad de las insti-
tuciones cientificas

Es el soporte de entidades cientificas que aporten fondos publicos parece ser efectiva para mejorar
el desempefio innovador de las empresas, pues otorga apoyo a través de subvenciones, subsidios,
préstamos de la banca publica con tasas de interés preferencial, exoneracion de impuestos y aranceles
bajos (Shaca & Rosero, 2020). Pierre Seclen-Luna et al. (2020) considera que, la inversion interna
en I+D y la colaboracién entre instituciones cientificas ayuda a capitalizar las fuentes externas de
innovacion.

Canales de comuni-
cacioén

Para Castaneda et al. (2016) las interacciones y los didlogos son elementos deseables en los canales
de comunicacion para generar mayor creatividad, necesaria para la innovacién, asi como para la poste-
rior discusion y critica de ideas entre los miembros de la organizacién y la mejora de sus propuestas de
innovacién. Seguin Sanina et al. (2017) la consolidacion de las caracteristicas técnicas de los canales
de comunicacién debe usarse para revisar la eficiencia de las comunicaciones interactivas guberna-
mentales y comerciales en el desarrollo de indicadores de desempefio innovador, que permita menor
burocracias y la divulgacion de resultados de emprendimiento.

Aprendizaje

Las empresas que gestionan mayor capital humano para innovar tendrian una mayor disposiciéon a
realizar una innovacién propia respecto a tomar innovaciones desarrolladas por otros (Shaca & Rosero,
2020). La Mejora de la capacidad de pensamiento de los empresarios para la toma de decisiones con
base a su percepcion o actitud, muestra una relacién directa con su aprendizaje, competencias y ca-
pacidad de adaptacion (Ainul et al., 2020). Por su parte, Pierre Seclen-Luna et al. (2020) expresa que,
el factor humano tiene una influencia importante en el desempefio de la innovacion, determinando que
la falta de mano de obra calificada es una limitante para la innovacién por lo que es necesario investir
en practicas de gestion de talento humano y en gasto de educacion.

Capacidad de ab-
sorcion

En palabras de (Sudolska & Lapifiska, 2020) la capacidad de absorcién es un conjunto de procesos or-
ganizacionales y procesos durante los cuales la organizacién adquiere, simula, transfiere y extrae con-
ocimiento para crear capacidades dindmicas. Mientras que, Barrichello et al. (2020) es la capacidad
de creacion y utilizacién del conocimiento que estan relacionadas con la capacidad de la organizacion
para lograr y mantener una ventaja competitiva.

Estructura formal

Basandonos en el enfoque estructural de la empresa en la innovacion, clasificamos a las empresas
segun sus caracteristicas de innovacion, como la fuente de tecnologia y la percepcion de la empresa
sobre las capacidades de innovacion (Hee et al., 2019). Sin embargo, para Aguirre Campoverde et al.
2021) los cambios organizacionales o gerenciales no son considerados como parte del proceso de
Innovacion, las empresas deberan seguir innovando para mantener su ventaja competitiva y su cuota
de mercado en la industria.

Apta coordinacién

La direccion de una empresa es la fuerza impulsora, el catalizador y el impetu, y el centro del proceso
de toma de decisiones (Martinez-Azua et al., 2020). Segun Natario et al. (2018) también es el centro
de la organizacion por dentro y por fuera, asignando recursos, actuando como lideres y equilibrando el
flujo de recursos del ecosistema innovador al que pertenece la organizacion.

El cuadro 3, muestra el memorando interpretativo desde la perspectiva de los autores consultados
para el desarrollo tedrico de las categorias emergentes en el desempefio innovador.
Fuente: elaboracion propia.

Cuadro 4

Memorando Interpretativo de Triangulacion de referentes teéricos.

Categoria: Cultura de Emprendimiento

Categoria emergente

Elementos de la Cultura de Emprendimiento

Espiritu empresarial

El espiritu empresarial es el deseo interior de los emprendedores de iniciar un negocio basado en
una idea innovadora (Qosja & Druga, 2015). De igual manera, se puede decir que, es la capacidad
de las personas creativas e innovadoras como emprendedoras que se han convertido en fuente de
grandes cambios en el campo de la produccion y los servicios (Prada, 2019). Para Indriyani et al.
(2020), el espiritu emprendedor esta dentro de una persona y creara confianza, el coraje para tomar
riesgos, orientado al futuro, y no darse por vencido facilmente.

El liderazgo es la forma mas elevada de comunicacion intergrupal formada por seres humanos en
una organizacion (Félix et al., 2019). Por otro lado, el liderazgo en el emprendimiento puede ser

Liderazgo N . ) N N N
considerado como base en la vision convencional, la capacidad de influenciar en otros para hacer
sinergia y alcanzar una meta especifica (Barnard & Kadwa, 2019).
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Cont... Cuadro 4

Capacidad de apren-
dizaje

Desde el punto de vista de Deakins et al. (2016) la capacidad de aprender continuamente no es solo
una habilidad empresarial, sino una habilidad muy valiosa para la vida. Hacer crecer un negocio
requiere un aprendizaje constante basado en su orientacién y habilidad (Ovalles-Toledo et al., 2018).
Por otro lado, la informacién es un factor importante en la innovacién. En muchos campos, no es
posible innovar sin tener conocimiento e informacién precisa y, a veces, confiable, por lo que, si esta
interesado en trabajar en un campo especializado, también debemos pensar en continuar aprendi-
endo (Garcia et al., 2017). Para Mora et al. (2021), las organizaciones que se esfuerzan en propiciar
ambientes orientados al aprendizaje se les asocia con mayores niveles de innovacién y desempefio.

Toma de riesgos

Tomar riesgos es actuar para lograr metas y deseos, o para satisfacer necesidades (Hugo & Tomala,
2020). La accion de tomar riesgos puede tener consecuencias negativas, secuelas o consecuencias
(Said, 2020).

Innovacion

Para Han & Li (2015) la innovacion es una actividad especifica para el emprendimiento, ya sea en el
negocio actual o en la inversién del sector publico o un nuevo negocio realizado por una sola perso-
na. La innovacién es una herramienta que el emprendedor utiliza para crear o aumentar el valor y los
ingresos (Cantillo Campo et al., 2021).. Se debe notar que, al considerar la cultura emprendedora
en una organizacion, la innovacion es uno de los elementos mas importantes para su crecimiento y
éxito (Danish et al., 2019).

Empoderamiento

Segln Wood et al. (2021), el empoderamiento apunta a mejorar la capacidad de los individuos o
grupos para hacer elecciones y transformar esas elecciones en acciones y resultados deseados.
Por su parte, Sahrakorpi & Bandi (2021) expresa que, el trabajo de empoderamiento se considera
un trabajo que brinda a los emprendedores un sentido de logro y deseo de aprender, de obtener
nuevas capacidades creativas.

El cuadro 4, muestra el memorando interpretativo desde la perspectiva de los autores consultados
para el desarrollo tedrico de las categorias emergentes en la cultura de emprendimiento.

Fuente: elaboracion propia.

Consideraciones finales

la fase final esta constituida por

0 pais para llevar a cabo actividades
innovadoras, incluyendo la adopcion,
introduccién y suministro de nuevos

los hallazgos encontrados y constituyen
el producto final de la investigacion,
derivada de los aportes, procesamiento,
interpretacion y contrastaciéon de los
resultados de las investigaciones
consultadas y que se convirtieron en
los datos para obtener las categorias
emergentes en respuesta a los objetivos
formulados en la investigacion para
determinar los factores del desempefio
innovador para el fortalecimiento de la
cultura emprendedora en el contexto
peruano.

En cuanto a los hallazgos de
la primera pregunta ¢Cuales son los
factores determinantes del desempefio
innovador?, se puede decir que, el
determinante “capacidad de innovacion”
es el potencial de una persona, empresa

1852

productos y servicios, procedimientos
y procesos o nuevas ideas las cuales
generan una cultura de innovacion.

Esto guarda relaciéon con la
“calidad de las instituciones cientificas”
que establecen la colaboracion vy
generacion de acuerdos entre centros
de investigacion, empresas y actores

sociales permitiendo la integracion,
gestion y  planificacion para la
contratacion de personal calificado

orientados a desarrollar actividades de
innovacién. Por otro lado, uno de los
determinantes del desempefio innovador
es “los canales de comunicacion” que se
constituyen como la interaccion entre
los participantes de las actividades
de innovacion y su divulgacion
evitando acciones burocraticas que
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generen climas organizacionales que
minimizan los emprendimientos. De
alli, la importancia del “aprendizaje” de
tecnologias, pensamiento creativo y
formacion en el campo de la innovacion
tanto de colaboradores como de los
responsables de las empresas para
desarrollar competencias para la
creacion de nuevas ideas de negocio.

Mientras que, el factor “capacidad
de absorcion” se puede utilizar como un
medio de transferencia de conocimiento
entre unidades de la empresa, de hecho,
el conocimiento puede actuar como una
herramienta para facilitar las actividades
de innovacion de la empresa. Dichas
empresas requieren una adecuada
“estructura formal y apta coordinacion”
en el desempefio innovador para
propicia el avance a espacios de
desarrollo cientifico, tecnolégico y de
innovacién acordes a las exigencias del
mercado meta. Por consiguiente, las
organizaciones tienen como principal
tarea generar ideas y convertirlas en
resultados cientificos y de desarrollo
empresarial.

La segunda interrogante ;Cuadles
son los elementos que fortalecen
la cultura emprendedora del Peru?,
origino dio origen a las categorias
emergentes  “espiritu  empresarial”
como la competencia del emprender
para crear, innovar, propiciar espacios
para el desarrollo de ideas, mantener
retos y atreverse a iniciar un negocio se
convierte en factores indispensable en
una persona que propone un modelo de
negocio. Por tal motivo, surge la categoria
“liderazgo” expresando que, los lideres
juegan diferentes roles en el desempefio
innovador, principalmente motivando y
propiciando espacios para la creacion
de nuevos proyectos. El liderazgo en
los emprendimientos es esencial en sus
relaciones otros colaboradores, clientes

y el mercado en general.

En tanto que, la “Capacidad de
aprendizaje” como elemento de la cultura
de emprendimiento hace mencion al
fortalecimientode unaculturaempresarial
que se fundamenta en la necesidad
de crear nuevas ideas y espacios que
converjan en el desempefio innovador
de los emprendimientos. Por otro
lado, la “toma de riesgos” se convierte
en la capacidad de asumir riesgos
significa buscar nuevas oportunidades,
evaluar los posibles resultados, medir
los resultados positivos y negativos,
compararlos entre si y finalmente elegir
actuar o no. Asimismo, el elemento
‘innovaciéon” como creacién de nuevo
valor que cambiara por completo la
sabiduria convencional a través de
cosas y mecanismos innovadores. el
“empoderamiento” significa sacar y
hacer brotar el poder que tiene una
persona, atrayendo la atencion como
una forma de pensar que saca a relucir
el potencial de individuos y grupos.

Por ultimo, las personas, empresas
y paises estan obligadas a incorporar
elementos como la innovacion, el espiritu
empresarial y el aprendizaje permanente
para sobrevivir y prosperar, y los lideres
de ben cambiar constantemente
muchos aspectos, incluida la cultura
de emprendimiento. Sin embargo, es
necesario crear espacios para impulsar
acciones o actividades innovadoras
para el desarrollo de una organizacion
que requiere muchos cambios en su
comportamiento, de esta manera, el
desempefio innovador debe crecer y
la cultura de emprendimiento requiere
constituirse para generar nuevos
modelos de negocio.
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