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Resumen

El liderazgo transformacional es un enfoque de liderazgo que se centra en inspirar y
motivar a los seguidores a través de la creacion de una vision compartida y la promocion
del cambio positivo en la organizacion. Las pymes en Ecuador enfrentan varios desafios
que limitan su capacidad para crecer y desarrollarse. A pesar de que representan una
parte importante de la economia del pais, estas empresas tienen dificultades para
acceder a financiamiento y recursos, y a menudo operan en un entorno competitivo y
regulado. El objetivo de este trabajo fue examinar como el liderazgo transformacional
puede ser efectivo para mejorar el rendimiento laboral de las pymes en Ecuador. Para
ello, se llevé a cabo una busqueda minuciosa de articulos cientificos, libros y otros
documentos relevantes en bases de datos especializadas. Posteriormente, se procedio
a la seleccion de los documentos mas relevantes y se llevaria a cabo una revision
exhaustiva de ellos, identificando las teorias y conceptos esenciales en relacién con el
liderazgo transformacional y su aplicacion en las empresas. El liderazgo transformacional
tiene importantes implicaciones para las pymes ecuatorianas, incluyendo una mayor
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motivacién y compromiso de los empleados, capacidad para gestionar el cambio y la
incertidumbre, y la capacidad para desarrollar relaciones de confianza y colaboracion.
Por lo tanto, es esencial que las pymes ecuatorianas consideren la adopcién de este
enfoque de liderazgo como una estrategia para mejorar su rendimiento y competitividad
en el mercado.

Palabras clave: liderazgo transformacional; pymes; rendimiento laboral.

Transformational leadership: an effective
approach for the work performance of
Ecuadorian SMEs

Abstract

Transformational leadership is a leadership approach that focuses on inspiring and
motivating followers through the creation of a shared vision and the promotion of positive
change in the organization. SMEs in Ecuador face several challenges that limit their ability
to grow and develop. Although they represent an important part of the country’s economy,
these companies have difficulty accessing financing and resources, and often operate
in a competitive and regulated environment. The objective of this paper was to examine
how transformational leadership can be effective in improving the work performance of
SMEs in Ecuador. To this end, a thorough search of scientific articles, books and other
relevant documents in specialized databases was carried out. Subsequently, the most
relevant documents were selected and an exhaustive review of them was carried out,
identifying the essential theories and concepts related to transformational leadership and
its application in companies. Transformational leadership has important implications for
Ecuadorian SMEs, including increased employee motivation and commitment, ability to
manage change and uncertainty, and the ability to develop trusting and collaborative
relationships. Therefore, it is essential that Ecuadorian SMEs consider adopting this
leadership approach as a strategy for improvement.

Keywords: transformational leadership; SMEs; job performance.

del cambio positivo en la organizacion.
Este estilo de liderazgo implica la

El  liderazgo transformacional comunicacion efectiva, la delegacion
es un enfoque de liderazgo que se de responsabilidades, la creacion
centra en inspirar y motivar a los de un ambiente de trabajo positivo y

1. Introduccion

seguidores a través de la creacion de
una visién compartida y la promocion

el fomento del desarrollo personal y
profesional de los seguidores (Chelton
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y Ballardes, 2020; Macias y Vanga,
2021). Los lideres transformacionales
tienen la capacidad de inspirar y motivar
a sus seguidores para lograr objetivos
mas altos de lo que podrian alcanzar
por si solos. Este enfoque de liderazgo
es especialmente efectivo en entornos
dinamicos y cambiantes, donde se
requiere una adaptacién constante y una
innovacién continua para lograr el éxito
organizacional a largo plazo (Lépez,
2009; Kouzes y Pozner, 2009; Palomo,
2011; Pérez, 2012; Pertuz, 2018).

El liderazgo transformacional
es de gran importancia en el ambito
empresarial y organizacional. Puede
generar una mayor eficacia y eficiencia
en la consecucion de objetivos, ya que
se enfoca en el desarrollo de habilidades
y capacidades de los colaboradores, lo
que resulta en un mayor compromiso
y satisfaccion laboral. Ademas, el
liderazgo transformacional fomenta un
ambiente de trabajo mas colaborativo y
participativo, en el que se promueve la
creatividad y la innovacion, y se fomenta
la toma de decisiones compartida y la
resolucion de problemas en equipo.
Todo esto contribuye a mejorar el clima
laboral, la productividad y el rendimiento
general de la organizacién (Rodriguez-
Ponce, 2007; Solis, 2019; Jiménez,
Fernandez y Sanchez, 2019; Zhang et
al, 2021; Parra et al, 2021; Canal et al,
2023).

En este sentido, las pymes en
Ecuador enfrentan varios desafios
que limitan su capacidad para crecer
y desarrollarse. A pesar de que
representan una parte importante de
la economia del pais, estas empresas
tienen dificultades para acceder a
financiamiento y recursos, y a menudo
operan en un entorno competitivo y
regulado (Pinargote y Diaz-Barrios,
2021). Ademas, las pymes también

enfrentan problemas en la gestion de
su personal y recursos humanos, lo
que puede afectar negativamente su
rendimiento y rentabilidad.

De acuerdo con datos del Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INEC)
de Ecuador, el 97,2% de las empresas
registradas en el pais son micro,
pequefias y medianas empresas (INEC,
2021). Sin embargo, muchas de ellas
enfrentan una serie de limitaciones que
dificultan su crecimiento y desarrollo.
Por ejemplo, las pymes tienen menos
acceso a financiamiento que las grandes
empresas, lo que limita su capacidad
para invertir en innovacion, tecnologia
y expansién. Ademds, las pymes
suelen tener una menor capacidad de
negociacion y menor poder de mercado
que las grandes empresas, lo que las
hace mas vulnerables a los cambios en
el entorno empresarial (Pérez, 2007;
Vargas et al, 2020).

De igual modo, estas empresas
tienen limitaciones en la formacion
y capacitaciéon de su personal, lo
que puede limitar su capacidad para
adaptarse a los cambios en el entorno
empresarial y aprovechar oportunidades
de crecimiento. Ademas, las pymes
pueden enfrentar problemas en la
retencion y motivacion de su personal,
lo que puede llevar a una alta rotacion
de personal y a una pérdida de
conocimientos y experiencia (Simancas
et al, 2018).

En este contexto, la importancia
del liderazgo transformacional en
las pymes ecuatorianas radica en
su capacidad para impulsar cambios
significativos en la cultura organizacional
y en la forma en que se desarrollan las
actividades empresariales. A través de
este enfoque de liderazgo, los lideres
de las pymes pueden motivar e inspirar
a los empleados a trabajar hacia una
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vision comun, fomentando la creatividad,
la innovacion y el compromiso con la
organizacion (Salazar, 2006; Bracho y
Garcia, 2013; Parra et al, 2021).

El liderazgo transformacional
puede ayudar a las pymes a adaptarse a
los cambios en el entorno empresarial y a
enfrentarlos desafios de unamaneramas
eficaz. Los lideres transformacionales
pueden proporcionar una direccion
clara y una orientacion para el cambio,
lo que puede ser especialmente valioso
en un entorno empresarial dinamico
y en constante evolucion. En ultima
instancia, el liderazgo transformacional
puede ayudar a las pymes ecuatorianas
a mejorar su rendimiento empresarial y
a lograr un mayor éxito en el mercado.

Para comprender lo anterior,
la presente investigacion se
pregunta ¢como incide el liderazgo
transformacional en el rendimiento
laboral de las pymes por tanto, se
traz6 como objetivo examinar cémo el
liderazgo transformacional puede ser
efectivo para mejorar el rendimiento
laboral de las pymes en Ecuador. Para
ello, se realizd una busqueda exhaustiva
de articulos cientificos, libros y otros
documentos relevantes en bases de
datos especializadas.

Posteriormente, se llevd a cabo
una seleccion de los documentos mas
relevantes y se realizaria una revision
critica de los mismos, identificando
las principales teorias y conceptos
relacionados con el liderazgo
transformacional y su aplicacién en
las pymes. Por dltimo, se elaboro
una sintesis de la literatura revisada,
destacando los principales hallazgos,
conclusiones y recomendaciones para la
aplicacion del liderazgo transformacional
en las pymes ecuatorianas.

2. Liderazgo transformacional:
aspectos tedricos

El liderazgo transformacional es
un enfoque de liderazgo que se centra
en inspirar y motivar a los seguidores a
través de la articulacion de una vision
compartida y valores que trascienden
los intereses personales. Este enfoque
se basa en la idea de que los lideres
transformacionales  pueden  elevar
el nivel de conciencia y motivacion
de los seguidores, de modo que
estos se sientan empoderados para
lograr resultados extraordinarios en
términos de rendimiento y compromiso
organizacional (Velasquez, 2006;
Lozzati, 2008; Bracho y Garcia, 2013;
Pertuz, 2018).

Por su lado, autores como Burns
(1987), Rodriguez-Ponce (2007),
Coronado et al, (2018), Alvear et al,
(2019), Villar-Vargas y Araya-Castillo
(2019), Al-Ghazali (2020), Zhang et al,
(2021) y Montafiez et al, (2022) sostienen
que este estilo de liderazgo se caracteriza
por una vision inspiradora, motivacion
y consideracién individualizada de los
miembros del equipo, asi como por el
fomento de la creatividad e innovacion.
Ademas, se enfoca en el desarrollo
de habilidades y competencias de los
miembros del equipo, con el objetivo de
lograr una mayor autonomia y capacidad
de liderazgo (Bass, 1985; Delgado y
Delgado, 2003; Kouzes y Posner, 2009;
Boy et al, 2022).

Los lideres transformacionales se
destacan por su capacidad de inspirar a
sus equipos de trabajo a esforzarse mas
alla de lo que se espera de ellos, lo que
implica una superacién constante de los
limites establecidos y una ruptura con el
statu quo. Este proceso se lleva a cabo
a través de la generacion de una vision
inspiradora que alinea los objetivos
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individuales y organizacionales,
promoviendo un mayor sentido de
propésito, cumplimiento y significado
en la labor diaria. De acuerdo con Al-
Ghazali (2020), esta caracteristica del
liderazgo transformacional estimula a
los colaboradores a dar un paso extra
que sobresale y desafia las expectativas
previas, lo que tiene un impacto
significativo en el desempefio laboral y
en la cultura organizacional.

El liderazgo transformacional se
caracteriza por componentes claves
que lo configuran y conducen a los
seguidores del lider a emularlo y sentirse
inspirados a alcanzar nuevas metas a
través de un proceso de estimulacion
intelectual que les permite superar sus
propias capacidades.

Para fines de este trabajo, se ha

recopilado aportes de autores como
Bass (1990), Dionne et al, (2004), Bass
y Riggio (2006), Zapata, Sigala y Mirabal
(2016), Bass y Avolio (2002), Bracho y
Garcia (2013), Cekmecelioglu y Ozbag
(2016), desde los cuales se han podido
sintetizar cuatro componentes clave: (a)
la articulacion de una vision inspiradora,
(b) la creacién de un clima de confianza
y respeto mutuo, (c) la estimulacion
de la creatividad y la innovacion, y (d)
el fomento del desarrollo personal y
profesional de los seguidores. Estos
componentes (ilustraciéon 1) estan
estrechamente relacionados entre si
y se combinan para producir un efecto
sinérgico en el desempefio y el bienestar
de los seguidores y la organizaciéon en
su conjunto.

llustracién 1
Componentes clave del liderazgo transformacional

Desarrollo personal y
profesional

e

Fuente: elaboracién propia.

El primer componente, la visién
inspiradora, requiere una comunicacién
motivadora y optimista por parte del
lider para lograr que su equipo de
trabajo alcance los objetivos trazados,
alcanzando mayores niveles de

Visién
inspiradora

Creatividad

innovacion

Clima de confianza

desempefio (Bass y Riggio, 2006; Danet,
Garcia y March, 2019).

Segun, Zapata, Sigala y Mirabal
(2016), cuando un lider transformacional
logra motivar, es capaz de generar
cambios 'y nuevas expectativas
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que impulsen a los seguidores a
buscar soluciones a los problemas
organizacionales. En lugar de controlar a
los seguidores, el lider busca inspirarlos,
lo que a su vez genera un cambio en sus
actitudes.

El trabajo del lider transformacional
demanda de liderazgo carismatico, el
cual se refiere a la capacidad de un lider
para inspirar y motivar a sus seguidores
a través de su personalidad magnética y
persuasiva.

Los lideres transformacionales
carismaticos tienen la habilidad de
generar una gran confianza y respeto
por parte de sus seguidores, lo que les
permite influir positivamente en ellos y
lograr objetivos comunes. El carisma
en el liderazgo transformacional es
visto como una cualidad natural y
puede incluir caracteristicas como el
optimismo, la confianza en si mismo, la
comunicacion efectiva y la capacidad de
generar entusiasmo en los demas (Bass,
1990; Hincapié-Montoya et al, 2018).

El proceso de inspirar y motivar a
los seguidores incluye un componente
ético como un aspecto fundamental
del liderazgo transformacional, de esta
manera, se conduce al equipo de trabajo
en el logro de los objetivos comunes,
guiados por valores éticos y morales
(Avolio, 1999; Kegan, 1982).

El lider transformacional se guia
por valores éticos como la honestidad, la
integridad, el respeto, la responsabilidad
y la justicia, y los transmite a su equipo
para que los adopten también en su
trabajo y en su vida cotidiana (Garcia
et al, 2012; Moradi Korejan & Shahbazi,
2016). Esto tiene un impacto positivo en
la cultura organizacional de la empresa
y en la satisfaccion y motivaciéon de los
empleados, lo que a su vez se traduce
en un mayor rendimiento y productividad
(Ganga-Contreras et al, 2017).

Sobre la creacion de un clima de
confianza y respeto, segun Dionne et
al, (2004), un lider transformacional
debe fomentar la confianza en la
consecucion de objetivos y tareas,
hablando con optimismo sobre el futuro
y proporcionando una imagen clara de
cambio organizacional. Esto genera una
mayor cohesién en los equipos, ya que
los miembros se sienten privilegiados
de estar asociados con el lider y se
comprometen a ftrabajar en conjunto
para lograr las metas.

Lo anterior es lo que se conoce
como la influencia idealizadora del lider
transformacional, y como esta impacta
en la cohesion del grupo a través del
compromiso con el lider, lo que a su
vez se traduce en un mayor éxito en la
ejecucion de las tareas y en el logro de
los objetivos de la organizacion (Avolio
et al, 1995; Avolio et al, 1999; Ramirez et
al, 2008). El liderazgo transformacional
implica ser un modelo a seguir para
el grupo de trabajo, lo que a su vez
genera un alto nivel de confianza y
admiracion entre los seguidores. Este
tipo de liderazgo se enfoca en darle un
sentido de propdsito a los seguidores,
promoviendo altos estandares de
conducta moral y ética.

La estimulacion de la creatividad
y la innovacion requiere empoderar a
otros para que desarrollen sus propias
habilidades intelectuales de cara a
la busqueda de soluciones sobre los
problemas de la organizacién. La
estimulacion intelectual que proviene
del lider transformacional impulsa a los
seguidores a cuestionar sus propias
ideas y a desarrollar soluciones mas
creativas (Lopez-Zapata at al, 2017). El
lider, a su vez, promueve la innovacién
y la creatividad en sus colaboradores, lo
que conduce a un replanteamiento de
los problemas y a una mejor capacidad
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para enfrentar situaciones desafiantes
(Bracho y Garcia, 2013; Cekmecelioglu
y Ozbag, 2016).

El cuarto componente es el
asociado con el fomento del desarrollo
personal y profesional de los seguidores,
como la capacidad del lider para
identificar las fortalezas y debilidades
de sus colaboradores, y ofrecerles
oportunidades de crecimientoy desarrollo
a nivel personal y profesional (Bass y
Avolio, 2002; Bracho y Garcia, 2013).
Esto implica brindar apoyo y orientacion
para que los colaboradores puedan
alcanzar su maximo potencial, fomentar
la adquisicion de nuevas habilidades y
conocimientos, y ofrecer oportunidades
de desarrollo de carrera y crecimiento
dentro de la organizacion. El bienestar
y el crecimiento de sus colaboradores,
lo que a su vez contribuye al éxito y
crecimiento de la organizacion.

En este sentido, la consideracion
individualizada en el liderazgo
transformacional, la cual se refiere a una
de las cuatro dimensiones del modelo
de liderazgo transformacional propuesto
por Bass y Avolio (1994). Se trata de
una practica de liderazgo en la que el
lider se preocupa por las necesidades,
habilidades y metas individuales de
cada miembro de su equipo y adapta
su estilo de liderazgo en consecuencia.
Esto implica establecer una relacién de
confianzayapoyo mutuo, proporcionando
retroalimentacion personalizada,
y brindando oportunidades para el
desarrollo individual y profesional. El
lider transformacional que practica la
consideracion individualizada se enfoca
en cultivar un ambiente de trabajo en el
que sus seguidores se sienten valorados
y respetados como individuos Unicos.

La consideracion individualizada
es una caracteristica fundamental del
liderazgo transformacional, donde el

lider asume la responsabilidad del
desarrollo profesional de cada uno de
sus colaboradores, reconociendo las
necesidades especificas de cada uno
y tratandolos de manera personalizada
(Lan et al, 2019; Palupi, 2020; Al-maaitah
et al, 2021). El lider transformacional
actta como un facilitador en este
proceso, alentando a los empleados a
asumir la responsabilidad de su propio
crecimiento. El enfoque individualista
del lider se manifiesta en su deseo de
alcanzar el éxito y el crecimiento en cada
uno de sus seguidores en la medida de
sus capacidades, prestando atencion
a los detalles y estableciendo vinculos
personales que generan empatia e
identificacion con el lider (Bracho y
Garcia, 2013; Zhu et al, 2015; Qasim et
al, 2021).

El lider transformacional se enfoca
en adquirir un conocimiento profundo
y significativo de la organizacién, y
en comunicar de manera efectiva sus
objetivos estratégicos para desarrollar
una dinamica productiva basada
en el intercambio de ideas. Segun
Bass y Avolio (2002), los lideres
transformacionales estimulan nuevas
visiones que motivan a cada individuo a
dejar de lado sus intereses particulares
y trabajar por el bienestar colectivo a
través de interacciones positivas con su
equipo de trabajo.

En este sentido, el liderazgo
transformacional ha sido ampliamente
estudiado en la literatura y se ha
demostrado que puede tener efectos
significativos en el rendimiento laboral
de los empleados. Segun Zhang et al,
(2021), existe un efecto interesante
de los lideres transformacionales en
la carrera de los seguidores, quienes
inspiran a encontrar significado en
sus carreras y a prever perspectivas
futuras. Estos efectos  positivos
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incluyen un mayor compromiso de los
empleados con la organizaciéon, una
mayor satisfaccion laboral, una mayor
motivacion, una mejor adaptacion a los
cambios organizacionales y una mayor
eficacia en la resolucion de problemas.

En términos generales, la mayoria
de los estudios sugieren que el liderazgo
transformacional puede tener un efecto
positivo en el rendimiento laboral en las
pymes, lo que lo convierte en un tema
relevante de investigacion en el ambito
empresarial. Por ejemplo, el estudio de
Bass y Avolio (1994) encontré que el
liderazgo transformacional tiene una
fuerte relacion positiva con el rendimiento
de los empleados. Asimismo, el trabajo
de Carless y De Paola (2000) sefala que
el liderazgo transformacional tiene un
efecto positivo en el rendimiento laboral
de los empleados y en la satisfaccion
laboral.

De igual manera, el estudio de
Piccolo y Colquitt (2006) muestra que
el liderazgo transformacional tiene
una fuerte relacion con el desempefio
individual y grupal en el trabajo. Otros
estudios, como el de Chen y Silverthorne
(2005), también han encontrado una
relacion significativa entre el liderazgo
transformacional y la productividad en
las pymes. Por otro lado, la falta de
liderazgo transformacional puede llevar
a un menor rendimiento laboral, mayor
rotacion de personal y una cultura
organizacional menos positiva (Gomez,
2016).

El liderazgo transformacional
ha sido objeto de estudio en diversos
contextos empresariales a nivel
internacional, pero en el caso especifico
del entorno empresarial ecuatoriano, es
importante resaltar que la mayoria de
las empresas son pequefas y medianas
empresas (PYMES) que enfrentan
grandes desafios para competir en un

mercado globalizado y cada vez mas
exigente. En este sentido, el liderazgo
transformacional puede ser una
herramienta fundamental para estas
empresas, ya que puede contribuir a
mejorar el rendimiento laboral de los
colaboradores, fomentar la innovacion
y creatividad en la empresa, y aumentar
la adaptabilidad a los cambios en el
entorno empresarial (Hernandez et al,
2022).

Es importante considerar que
las PYMES enfrentan desafios como
la falta de recursos financieros, la
falta de acceso a tecnologia de punta
y el desconocimiento de las dultimas
tendenciasempresariales (Zapata, 2004),
lo que hace que la implementacién de un
liderazgo transformacional pueda ser
una tarea compleja, pero no imposible.
Por lo tanto, la contextualizacion del
liderazgo transformacional en el entorno
empresarial ecuatoriano requiere de un
analisis exhaustivo de las caracteristicas
del mercado y de las empresas, para
poder identificar los beneficios y desafios
de su implementacién, asi como para
desarrollar  estrategias  especificas
que permitan su aplicacion efectiva y
sostenible.

3. Efecto del liderazgo
transformacional en pymes

El liderazgo transformacional
se ha convertido en un tema de gran
interés en la literatura empresarial
debido a sus multiples implicaciones
para las organizaciones y su capacidad
para generar cambios significativos
en el desempefio laboral. En el
contexto de las pymes ecuatorianas, el
liderazgo transformacional puede tener
importantes implicaciones que pueden
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afectar positivamente su rendimiento.

En primer lugar, el liderazgo
transformacional se asocia con una
mayor motivacion y compromiso por
parte de los empleados, lo que puede
llevar a una mayor productividad y
eficiencia en la empresa. Los lideres
transformacionales inspiran y motivan
a los empleados a alcanzar metas y
objetivos desafiantes, lo que puede
aumentar su nivel de compromiso y
satisfaccion laboral. Ademas, los lideres
transformacionales  fomentan una
cultura organizacional de innovacion y
creatividad, lo que puede conducir a la
generacién de nuevas ideas y soluciones
para problemas empresariales.

En segundo lugar, el liderazgo
transformacional se relaciona con una
mayor capacidad para gestionar el
cambio y la incertidumbre en el entorno
empresarial. Las pymes ecuatorianas
suelen operar en un entorno
altamente dinamico y competitivo,
lo que requiere una capacidad para
adaptarse y responder rapidamente a
los cambios en el mercado. Los lideres
transformacionales tienen la capacidad
de anticipar y gestionar los cambios y
desafios que se presentan, lo que puede
ser de gran ayuda para las pymes en
este contexto.

Por ultimo, el liderazgo
transformacional se vincula con una
mayor capacidad para desarrollar
relaciones de confianza y colaboracion
en la empresa. Los lideres
transformacionales fomentan una cultura
organizacional basada en la confianza, el
respeto y la colaboracién, lo que puede
llevar a una mayor cohesion y trabajo en
equipo dentro de la empresa. Esto puede
ser especialmente importante para las
pymes, que a menudo dependen en
gran medida del trabajo en equipo y la
colaboracion para lograr sus objetivos.

De este modo, el liderazgo
transformacional tiene  importantes
implicaciones para las pymes
ecuatorianas, incluyendo una mayor
motivaciéon y compromiso de los
empleados, capacidad para gestionar
el cambio y la incertidumbre, y la
capacidad para desarrollar relaciones de
confianza y colaboracién. Por lo tanto,
es esencial que las pymes ecuatorianas
consideren la adopcion de este enfoque
de liderazgo como una estrategia para
mejorar su rendimiento y competitividad
en el mercado.

El liderazgo transformacional tiene
un impacto positivo en el rendimiento
laboral de los trabajadores, este se
enfoca en la motivacion, el desarrollo y el
empoderamiento de los empleados. Este
tipo de liderazgo fomenta la creatividad,
la innovacién y la participacion activa
de los trabajadores en la toma de
decisiones, lo que puede aumentar la
satisfaccion y el compromiso de los
empleados con su trabajo.

Ademas, el liderazgo
transformacional promueve una cultura
organizacional de confianza, respeto y
cooperacioén, lo que puede mejorar las
relaciones entre los miembros del equipo
y aumentar la eficiencia y efectividad de
los procesos y objetivos empresariales.
Los lideres transformacionales suelen
ser modelos a seguir y guias para sus
empleados, lo que puede contribuir a
la formacién de una fuerza laboral mas
preparada y motivada.

El estudio de las implicaciones
del liderazgo transformacional en
el rendimiento laboral en las pymes
ecuatorianas tiene importantes
implicaciones practicas para estas
empresas. Este tipo de liderazgo puede
ser una estrategia efectiva para mejorar
elrendimiento laboral en estas empresas.
Los lideres transformacionales pueden
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inspirar y motivar a sus empleados,
lo que puede mejorar su compromiso
y satisfaccion laboral, lo que a su vez
puede tener un impacto positivo en la
productividad y el desempefio de la
empresa en general.

El liderazgo transformacional
puede ser una herramienta efectiva
para atraer y retener talentos en las
pymes ecuatorianas. Los lideres
transformacionales son conocidos por
crear un ambiente de trabajo positivo
y motivador, lo que puede atraer a
empleados talentosos y mantenerlos
comprometidos con la empresa a
largo plazo. Ademas, las pymes
ecuatorianas pueden beneficiarse al
desarrollar y fomentar habilidades
de liderazgo transformacional en sus
lideres y gerentes. Esto puede incluir
proporcionar capacitacion y desarrollo
de liderazgo, fomentar un enfoque
centrado en las personas y alentar una
cultura organizacional que promueva la
colaboracion y el trabajo en equipo.

4. Reflexiones finales

Este estudio presenta algunas
limitaciones que se deben tener en
cuenta al interpretar sus hallazgos.
Este estudio se centr6 en el impacto
del liderazgo transformacional en el
rendimiento laboral, por lo que se
necesitan investigaciones futuras para
evaluar su efecto en otros aspectos
de las pymes, como la satisfaccion del
cliente o el desempefio financiero. Es
importante explorar el papel de otros
factores que pueden afectar la relacion
entre el liderazgo transformacional
y el rendimiento laboral en las
pymes ecuatorianas, como la cultura
organizacional, la capacitacion y el
desarrollo de los empleados, y la
innovacion en la empresa.

El liderazgo transformacional
es un enfoque efectivo para mejorar
el rendimiento laboral de las

pymes ecuatorianas. Los lideres
transformacionales pueden influir
positivamente  en la motivacion,

compromiso y productividad de los
empleados a través de la inspiracién
y el desarrollo de relaciones de
confianza y respeto. Sin embargo, es
importante destacar que existen factores
contextuales y culturales que pueden
afectar la efectividad del liderazgo
transformacional en diferentes contextos
empresariales. Por lo tanto, se requiere
un mayor estudio en profundidad de
estas variables y su relacion con el
liderazgo transformacional en el contexto
ecuatoriano.

En términos practicos, las pymes
ecuatorianas  pueden  beneficiarse
de la implementacion de estrategias
de liderazgo transformacional que
fomenten un ambiente de trabajo
positivo y motivador para los empleados,
lo que puede resultar en una mayor
productividad y éxito empresarial a largo
plazo.

En cuanto a las posibles
direcciones futuras de investigacion,
se pueden explorar otras variables
que puedan mediar la relaciéon entre
el liderazgo transformacional y el
rendimiento laboral en las pymes
ecuatorianas, como la satisfaccion
laboral, el clima organizacional y la
cultura empresarial. Asimismo, seria
interesante comparar la efectividad del
liderazgo transformacional en diferentes
sectores y tamafios de empresas en el
contexto ecuatoriano.
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