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Resumen

Este articulo examina la gestion administrativa en las asociaciones agricolas del
canton La Troncal, Ecuador, en el contexto de la economia popular y solidaria. Estas
asociaciones enfrentan desafios significativos en su organizacion y sostenibilidad debido
a la falta de planificacion financiera y formacion en gestion administrativa. El objetivo
es analizar como la gestion administrativa influye en el fortalecimiento y sostenibilidad
de las asociaciones agricolas en el canton La Troncal. La investigacion empled una
metodologia cuantitativa, basada en encuestas estructuradas aplicadas a una muestra
de 90 miembros de 20 asociaciones agricolas. Los datos fueron analizados mediante
herramientas estadisticas para identificar las principales debilidades y fortalezas en la
gestion de estas asociaciones. Los resultados revelan que una gestion administrativa
eficiente, caracterizada por una adecuada planificacion estratégica y participacion
activa de los miembros, esta vinculada con un mayor fortalecimiento organizacional. Sin
embargo, la falta de formacion en finanzas y la escasa adopcion de tecnologias limitan
la competitividad y sostenibilidad de las asociaciones. Se recomienda implementar
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programas de capacitacion, mejorar el acceso a financiamiento y promover el uso de
nuevas tecnologias para optimizar sus procesos. Se concluye que mejorar la gestion
administrativa es clave para garantizar la sostenibilidad de las asociaciones agricolas en
el marco de la economia popular y solidaria, lo cual contribuira al desarrollo econémico
local y a la cohesion social.

Palabras clave: gestion administrativa; asociaciones agricolas; sostenibilidad.

Administrative management and
strengthening of agricultural associations in
La Troncal, Ecuador

Abstract

This article examines administrative management in agricultural associations in La
Troncal Canton, Ecuador, in the context of the popular and solidarity economy. These
associations face significant challenges in their organization and sustainability due to the
lack of financial planning and training in administrative management. The objective is to
analyze how administrative management influences the strengthening and sustainability
of agricultural associations in La Troncal Canton. The research used a quantitative
methodology, based on structured surveys applied to a sample of 90 members of 20
agricultural associations. The data were analyzed using statistical tools to identify the main
weaknesses and strengths in the management of these associations. The results reveal
that efficient administrative management, characterized by adequate strategic planning
and active participation of members, is linked to greater organizational strengthening.
However, the lack of training in finance and the low adoption of technologies limit the
competitiveness and sustainability of the associations. It is recommended to implement
training programs, improve access to financing and promote the use of new technologies
to optimize their processes. It is concluded that improving administrative management
is key to ensuring the sustainability of agricultural associations within the framework of
the popular and solidarity economy, which will contribute to local economic development
and social cohesion.

Keywords: administrative management, agricultural associations, sustainability.

1. Introduccion En el canton La Troncal, Ecuador,
estas asociaciones constituyen una

En el contexto de la economia parte importante del tejido productivo,
popular 'y solidaria (EPS), las promoviendo la inclusion social y el
asociaciones agricolas juegan un papel crecimiento econémico mediante el
crucial en el desarrollo econémico y trabajo cooperativo y la reciprocidad
social de las comunidades rurales. (Taipicafha & Patricio, 2018; Ordofiez,
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2018). Sin embargo, la sostenibilidad
de estas organizaciones depende en
gran medida de su capacidad para
implementar una gestion administrativa
eficiente, que les permita adaptarse a
las dinamicas del mercado y aprovechar
de manera Optima sus recursos
limitados (Mendoza-Briones, 2017). La
planificacion estratégica, la coordinacion
interna y la gestion de recursos
humanos son pilares fundamentales que
determinan el éxito de las asociaciones
dentro del marco de la EPS (Chiavenato,
1986; Thompson et al, 2004; Tamayo,
2011).

A pesar de su potencial, las
asociaciones agricolas del canton La
Troncal enfrentan desafios significativos
en términos de gestion, lo que afecta
su competitividad y sostenibilidad a
largo plazo. Entre los problemas mas
destacados se encuentran la falta
de planificacién estratégica clara, la
resistencia al cambio y las limitaciones
en el acceso a financiamiento, factores
que obstaculizan su capacidad para
innovar 'y mejorar SUsS  procesos
productivos (Baldeos et al, 2020; Leon,
2022). Estas carencias no solo restringen
el crecimiento de las asociaciones,
sino que también ponen en riesgo su
viabilidad dentro de un mercado cada
vez mas competitivo.

El objetivo de este articulo es
examinar como la gestion administrativa
influye en el fortalecimiento y
sostenibilidad de las asociaciones
agricolas en el cantén La Troncal. Se
exploraran los principales factores que
inciden en su capacidad para adaptarse
a las condiciones cambiantes del
entorno y mejorar su competitividad,
considerando tanto los aspectos
internos de organizacion como los
desafios externos, como el acceso a
recursos financieros (Frederick, 2019;

Terrazas Pastor, 2009). A partir de este
analisis, se proponen recomendaciones
para mejorar la gestiéon administrativa
en estas asociaciones, promoviendo su
fortalecimiento en el marco de la EPS
y asegurando su sostenibilidad a largo
plazo.

2. Gestion administrativa y
economia popular y solidaria:
aspectos clave

La economia popular y solidaria
(EPS) se presenta como un modelo
econdémico alternativo que promueve
la equidad, la participacion y la
cooperacion, centrando su actividad
en el bienestar social y comunitario
mas que en la acumulacion de capital
(Herrera, 2018). Este modelo resulta
particularmente relevante en el sector
agricola, donde las asociaciones de
productores organizadas bajo los
principios de la EPS permiten a los
pequefios agricultores acceder a
recursos, mercados y tecnologias que de
otro modo estarian fuera de su alcance
(Camacho, 2015). En el contexto rural
ecuatoriano, las asociaciones agricolas
del canton La Troncal juegan un papel
fundamental en la promocion del
desarrollo local, generando empleo y
bienestar social, al tiempo que buscan
garantizar la sostenibilidad econdmica
y ambiental de sus actividades (Tomala,
2015).

Estas organizaciones se
constituyen como unidades que operan
bajo los principios de solidaridad,
cooperacion y reciprocidad, promoviendo
la integracion social y el crecimiento
econdmico mediante la gestion conjunta
de recursos productivos, financieros y
humanos (Fantova, 2001). Sin embargo,
su éxito depende en gran medida de la

1 4 50 « Esta obra esta bajo una licencia de Creative Commons Atribucién-Compartirlgual 4.0 Internacional (CC BY-SA 4.0)
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.es  https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg

Twitter: @rvgluz


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.es_ES
https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg

pp. 1448-1460

Revista Venezolana de Gerencia, Afio 29 No. especial 12. julio-diciembre, 2024

implementacién de practicas eficientes
de gestion administrativa, que les
permitan coordinar sus actividades
y maximizar el uso de los recursos
limitados con los que cuentan.

La gestion administrativa se define
como el conjunto de procesos que
permiten a una organizacion coordinar
sus recursos humanos, financieros y
materiales para alcanzar sus objetivos
de manera eficiente (Koontz y Weihrich,
2002). Segun autores clasicos como
Fayol (1949), las funciones clave de
la gestion incluyen la planificacion,
organizacion, direccién y control, todas
ellas esenciales para garantizar la
sostenibilidad de cualquier organizacion,
incluidas las asociaciones agricolas
(Marquez, 2002; Thompson, 2007).

La planificacion consiste en definir
objetivos y estrategias a largo plazo,
siendo especialmente critica en el ambito
agricola donde la previsién de cambios
en el mercado y la adaptacién a los ciclos
productivos requieren una vision clara
(Contreras, 2013; Nufez-Lira, 2023).
La organizacién, por su parte, implica
la disposicion y asignacion de recursos,
vital para optimizar la produccion con los
recursos limitados disponibles (Robbins
y Judge, 2017). La direccion se refiere a
la capacidad de los lideres para guiar y
motivar a los miembros de la asociacion,
siendo particularmente efectiva cuando
se basa en enfoques que promuevan
la participacion activa y la motivacion
intrinseca de los trabajadores, como
sugiere McGregor (1960) con su teoria

Y o los aportes de Maslow
(1954). En contraste con posiciones
mas jerarquicas y rigidas como la de
Weber (1947), quien considera que
la participacion organizacional debe
estar controlada por reglas formales,
y las decisiones fluyen de arriba hacia
abajo. Aunque este enfoque puede

asegurar eficiencia y precision, reduce
las oportunidades de participacion
activa e inclusiva de los miembros fuera
de los roles formalmente asignados.
Finalmente, el control garantiza que los
resultados obtenidos se alineen con los
planes establecidos, permitiendo ajustar
estrategias para corregir desviaciones
(Dextre y Del Pozo, 2012; Schmidt
et al, 2018). En este contexto, la
gestion eficiente de estas funciones es
fundamental para que las asociaciones
agricolas  enfrenten los  desafios
relacionados con la falta de recursos y la
resistencia al cambio, mejorando asi su
competitividad y sostenibilidad.

El fortalecimiento organizacional
se refiere al proceso mediante el
cual una organizacibn mejora sus
capacidades internas para cumplir
con sus objetivos, aumentar su
competitividad y garantizar su
sostenibilidad (Garbanzo-Vargas, 2015;
Robayo, 2016; Jara et al, 2018). Para
las asociaciones agricolas, este proceso
incluye la mejora de sus estructuras
administrativas, la capacitacion de sus
miembros y el desarrollo de mecanismos
de gobernanza que permitan wuna
gestion mas eficiente y transparente.
Asimismo, el fortalecimiento implica la
capacidad de las asociaciones para
establecer alianzas estratégicas vy
acceder a fuentes de financiamiento, lo
que les permite adoptar tecnologias mas
avanzadas y aumentar su productividad.
Este proceso es crucial para garantizar
que las asociaciones no solo sobrevivan,
sino que prosperen en un entorno cada
vez mas competitivo y exigente.

Estudios previos han explorado la
relacion entre la gestiébn administrativa
y el éxito organizacional en el dmbito
agricola 'y  comunitario.  Morgan
(1997) comparé las organizaciones
con organismos vivos, enfatizando la
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necesidad de adaptarse continuamente
a los cambios del entorno, lo cual
es especialmente relevante para las
asociaciones agricolas que operan en
mercados volatiles. Ademas, el modelo
de gestion financiera propuesto por
Terrazas Pastor subraya la importancia
de contar con estructuras financieras
sblidas que aseguren la viabilidad a
largo plazo de las organizaciones,
permitiéndoles gestionar sus recursos
de manera Optima y acceder a
financiamiento de forma mas efectiva.

Por otro lado, Clavijo (2020)
sefiala que la competitividad empresarial
depende en gran medida de la capacidad
de las organizaciones para innovar y
adaptarse a las condiciones cambiantes
del mercado, un factor determinante para
la sostenibilidad de las asociaciones
agricolas. Espinoza, porsu parte, destaca
que el fortalecimiento organizacional
es clave para mejorar la capacidad
productiva y la sostenibilidad de las
asociaciones, como se ha observado
en iniciativas exitosas en el sector del
café. Estos estudios refuerzan la idea de
que una gestidon administrativa eficiente
es fundamental para el fortalecimiento
de las asociaciones agricolas,
permitiéndoles no solo enfrentar los
desafios del entorno, sino también
aprovechar las oportunidades para
mejorar su competitividad y garantizar
su sostenibilidad a largo plazo.

3. Aspectos metodolégicos

Este estudio adopta un enfoque
cuantitativo, basado en la aplicacion de
encuestas estructuradas a los miembros
de las asociaciones agricolas del cantén
La Troncal. El objetivo fue analizar como
la gestion administrativa influye en el
fortalecimiento y sostenibilidad de estas
asociaciones, considerando variables

clave como la planificacion estratégica,
el acceso a financiamiento, la percepcion
de los miembros y los procesos de toma
de decisiones (Simon, 1957). Este
enfoque permite obtener datos objetivos
y medir las relaciones entre las distintas
variables para proporcionar un analisis
empirico de la situacion actual de las
asociaciones.

La poblacion objeto de estudio esta
compuesta por agricultores, gestores
y responsables de 20 asociaciones
agricolas del cantén La Troncal. A partir
de esta poblacién, se selecciond una
muestra de 90 personas mediante un
muestreo aleatorio, asegurando que
la muestra fuera representativa del
universo de asociaciones agricolas de
la region. Esta muestra incluy6 tanto a
directivos como a agricultores miembros
de las asociaciones, con el fin de obtener
una vision amplia y representativa de los
procesos administrativos y operativos en
estas organizaciones.

El instrumento principal utilizado
en este estudio fue un cuestionario
estructurado, disefiado para evaluar las
percepciones y practicas relacionadas
con la gestion administrativa en las
asociaciones agricolas. Este cuestionario
incluyé preguntas cerradas basadas en
escalas de Likert de 5 puntos, donde los
encuestados evaluaron variables clave
como la planificacién, la organizacion,
la direccién, el control y el acceso a
financiamiento. El uso de escalas de
Likert permiti6 medir las percepciones
de los miembros respecto a la eficiencia
de las practicas administrativas, su
participacion en los procesos de toma
de decisiones y su acceso a recursos
financieros.

Ademas, se incluyeron preguntas
para captar informacién sobre las
caracteristicas sociodemograficas de los
participantes, asi como su experiencia
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en la gestidon de recursos y toma de
decisiones estratégicas.

Los datos recolectados a través
de las encuestas fueron procesados
y analizados utilizando el software
estadistico SPSS (Statistical Package
for the Social Sciences). El analisis
incluyé tanto estadisticas descriptivas
para caracterizar la muestra y las
variables estudiadas, como analisis
correlacionales para identificar las
relaciones entre las variables de gestion
administrativa y los indicadores de
fortalecimiento y sostenibilidad de las
asociaciones. El uso del SPSS permitié
garantizar la precision y fiabilidad
del analisis estadistico, facilitando la
identificacion de patrones y tendencias
clave en la gestion de las asociaciones
agricolas. Asimismo, se aplicaron
pruebas de significancia estadistica
para verificar las hipotesis planteadas
y determinar los factores que tienen un
mayor impacto en la competitividad y
sostenibilidad de estas organizaciones.

4. Asociaciones agricolas del
canton La Troncal: Resultados

El analisis  sociodemografico
muestra que los encuestados son en
su mayoria agricultores con amplia
experiencia en el sector agricola,

especificamente en las asociaciones
agricolas del cantén La Troncal. La
mayoria de los encuestados tiene mas
de 10 afos de experiencia en actividades
agricolas, lo que refleja un profundo
conocimiento del sector, aunque también
una marcada tendencia hacia el uso
de practicas tradicionales. En cuanto
a los niveles educativos, predomina
la educacion basica y secundaria, lo
que indica una posible barrera para
la adopcion de nuevas tecnologias y
practicas de gestién avanzada.

Uno de los principales hallazgos
fue la ausencia generalizada de
planificacion estratégica formal en las
asociaciones agricolas, lo que limita
su capacidad para adaptarse a los
cambios del entorno y aprovechar
nuevas oportunidades de mercado. Solo
un bajo porcentaje de los encuestados
indic6 que su asociacion cuenta con
un plan estratégico claro. Asimismo,
las asociaciones presentan debilidades
en la gestion financiera, con un acceso
limitado a fuentes de financiamiento, lo
que restringe la inversién en tecnologias
e infraestructura necesarias para
aumentar la productividad. Estos
hallazgos refuerzan la necesidad de
mejorar las capacidades de planificacion
y gestién dentro de las asociaciones
(tabla 1).

Tabla 1
Acceso a financiamiento

Acceso a financiamiento Frecuencia Porcentaje (%)
Facil 15 16.7
Dificil 75 83.3
Total 90 100.0

Las asociaciones que reportan
mejores practicas administrativas y
mayor organizacion tienden a mostrar
mayor cohesion interna y un aumento

en la productividad agricola. Se
observé que aquellas asociaciones que
implementan procedimientos formales
de planificacion, organizacion y control
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presentan una mejor capacidad para sostenibilidad a largo plazo de estas
coordinar recursos, lo que se traduce asociaciones, permitiéndoles acceder a
en mayores rendimientos productivos. mercados mas competitivos y mejorar la
La mejora en la gestiéon administrativa rentabilidad de sus actividades (Tabla 2).

se correlaciona directamente con la

Tabla 2
Relacion entre gestion administrativa y sostenibilidad
Variable Coeficiente de correlacion (r) Significancia (p)
Gestion administrativa 0.569 0.001
Sostenibilidad de las asociaciones 0.569 0.001
Otro hallazgo clave es la limitada involucrado en decisiones estratégicas
participacion de los miembros en de la organizacion. Esto sugiere la
los procesos de toma de decisiones necesidad de implementar politicas de
(tabla 3). Aunque se destaca Ia mayor inclusién y formaciéon en gestion
importancia de la participacién activa administrativa para los miembros de las
para mejorar la gestiéon y cohesion de asociaciones, lo que les permitiria tomar
las asociaciones, solo un porcentaje un rol mas activo en la mejora de sus
reducido de los encuestados indico estar propias organizaciones.
Tabla 3
Nivel de participacion en la toma de decisiones
Nivel de participacién Frecuencia Porcentaje (%)

Alta 32 35.5

Baja 58 64.5

Total 90 100.0
Los resultados del estudio ponen este estudio permiten establecer
de manifiesto la necesidad urgente de paralelismos y contrastes con
mejorar la planificacion estratégica y el investigaciones previas sobre la gestion
acceso a recursos financieros dentro de de asociaciones agricolas en el marco
las asociaciones agricolas del cantén La de la economia popular y solidaria.
Troncal. Asimismo, se evidencia que la Segun estudios realizados por Aguilar
participacion activa de los miembros en y Briozzo (2020), el fortalecimiento
la toma de decisiones es un factor clave de las organizaciones agricolas esta
para mejorar la sostenibilidad y cohesién intrinsecamente relacionado con una
interna de las asociaciones. gestion administrativa eficaz que incluya
planificacion estratégica y control
5. Algunas reflexiones sobre financiero. En concordancia, nuestros
la gestion de asociaciones hallazgos reafirman que la planificacion
agricolas estratégica es un pilar fundamental para
el éxito organizacional, destacandose
Los resultados obtenidos en en las asociaciones agricolas del
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Cantén La Troncal. Sin embargo, se
observd que estas organizaciones
presentan debilidades significativas en
la gestion financiera, lo que coincide
con investigaciones de Melean y Ferrer
(2019), quien identificé que la falta de
control sobre los costos de produccién
es una de las principales debilidades en
las asociaciones agricolas de América
Latina.

Por otro lado, Fernandez (2006)
subrayan que el cooperativismo y la
economia solidaria no solo proporcionan
beneficios econdmicos, sino que también
potencian el capital social y la cohesion
comunitaria. Este estudio valida esa
conclusion, ya que las asociaciones que
demostraron una gestion mas efectiva
presentaron una mayor cohesion interna,
participacion activa de sus miembros
y un mayor sentido de propiedad
compartida, elementos claves del éxito
en la economia solidaria.

En contraste, mientras que autores
como Chiavenato (2001) y Drucker
(1969) enfatizan la importancia de
una estructura organizacional clara y
jerarquica para mejorar la eficiencia en la
gestion, este estudio refleja una realidad
diferente en las asociaciones de La
Troncal. La resistencia al cambio y la falta
de un liderazgo consolidado, observada
en muchas de estas organizaciones,
contrasta con el modelo jerarquico
clasico, revelando la necesidad de una
gestion mas horizontal y participativa,
caracteristica de la economia popular y
solidaria.

Los factores criticos identificados
en la gestibn de las asociaciones
agricolas del Cantén La Troncal destacan
una serie de fortalezas y debilidades que
inciden directamente en su capacidad
de crecimiento y sostenibilidad. Entre las
fortalezas, se identifican los siguientes
aspectos:

+  Cohesion comunitaria: Las
asociaciones con mejores practicas
de gestion tienden a fomentar
un sentido de pertenencia y
colaboracion entre sus miembros, lo
que potencia la toma de decisiones
colectivas y una mayor integracion
social, en linea con lo planteado por
Coraggio (2013).

+ Enfoque en la solidaridad vy
reciprocidad: Las asociaciones
mas exitosas estan orientadas
hacia principios de equidad vy
justicia social, lo que refuerza la
participacion activa de los miembros
en la gestién de recursos, como
lo indica la ley de Economia
Popular y Solidaria (Organizacién
Internacional del Trabajo, 2019).

Sin embargo, las debilidades son
también evidentes:

» Deficiencia en la planificacion
financiera: Muchas asociaciones
carecen de un adecuado control
de costos, lo que afecta su
sostenibilidad a largo plazo. Esto
refleja lo sefialado por Melean y
Ferrer (2019), sobre la falta de
herramientas financieras eficientes
en las organizaciones agricolas.

+ Escasa formacién en gestion
administrativa: La falta
de capacitacion en temas
administrativos genera una baja
profesionalizacion en la gestion de
recursos y estrategias organizativas,
lo cual limita su capacidad de
adaptacion y crecimiento (Gonzalez
et al, 2020).

* Resistencia al cambio: A pesar de
los avances en algunos procesos
organizativos, muchas asociaciones
muestran resistencia a implementar
nuevas tecnologias o adaptarse a
las exigencias del mercado, lo que
las coloca en desventaja competitiva

« Esta obra esta bajo una licencia de Creative Commons Atribucién-Compartirlgual 4.0 Internacional (CC BY-SA 4.0) 1 4 5 5
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.es  https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg

Twitter: @rvgluz


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.es_ES
https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg

Gestion administrativa y fortalecimiento de asociaciones agricolas en La Troncal,

Ecuador

Merino Jaramillo, Luis Gerardo; Vasquez Hugo, Edgar Santiago;

Quinde Quizhpi, Luis Ernesto y Paredes Lucero, Odalis Brigette

frente a otras entidades del sector
agricola.

Los resultados obtenidos en este
estudio tienen implicaciones directas
para el fortalecimiento de la economia
popular y solidaria en el contexto
agricola de Ecuador. En primer lugar, es
evidente que una gestion administrativa
solida, basada en los principios de la
economia solidaria, puede transformar
las asociaciones agricolas en entidades
competitivas y sostenibles. Tal como
sugieren autores como North (1993)
y Drucker (1969), la implementacion
de estrategias de gestion flexibles y
adaptativas resulta fundamental en
contextos econdmicos emergentes
como el ecuatoriano.

Ademas, se resalta la necesidad
de mejorar el acceso a la financiacion y
la formacion administrativa de los lideres
de las asociaciones. La creacion de

alianzas estratégicas con instituciones
financieras y educativas podria facilitar
la capacitacion de los directivos,
permitiendo una gestién mas eficiente y
una mayor profesionalizacion del sector,
en linea con las propuestas de Guerrero
et al, (2021).

Por ultimo, el fortalecimiento de
la participacion inclusiva en la toma de
decisiones es clave para el desarrollo
de estas organizaciones. La gestion
participativa, como se observa en la
teoria de la administracion participativa
(Pérez, 2006), puede generar una mayor
cohesion interna y confianza entre los
miembros, lo que se traduce en una
mayor transparencia y sostenibilidad.
En este sentido, la economia popular y
solidaria, con su enfoque en la equidad
y la justicia social, se convierte en
un modelo viable para el desarrollo
sostenible de las asociaciones agricolas.

Tabla 4
Factores Criticos Identificados en la Gestion de Asociaciones
Agricolas
Factores Criticos Fortalezas Debilidades

Cohesién Comunitaria  Alta participacion e integracion social

Dificultad para generar cohesion
en organizaciones grandes

Planificacion

Estratégica resultados

Asociaciones con planes claros logran mejores  Falta de herramientas y formacion

para la planificacion

Financiamiento - S
financiamiento externo

Oportunidades de crecimiento con

Dependencia de subsidios y baja
capacidad de ahorro

Capacitacion en
Gestion capacitadas

Mayor efectividad en organizaciones

Escasa formacion administrativa
y gerencial

Adopcién de Nuevas

Tecnologias rendimientos

Asociaciones mas tecnificadas logran mayores  Resistencia al cambio y falta de

recursos tecnoldgicos

La mejora de la gestidn
administrativa en las asociaciones
agricolas no solo contribuiria a su
sostenibilidad, sino que fortaleceria
los pilares de la economia popular y
solidaria. Un enfoque equilibrado entre
la profesionalizacion administrativa y la

inclusion social, como proponen diversos
estudios (Chiavenato, 2017; Egana,
2015), permitira a las asociaciones
agricolas enfrentar con éxito los desafios
actuales, garantizando su crecimiento y
desarrollo a largo plazo.
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6. Conclusiones

Este estudio sobre la gestidon
administrativa de las asociaciones
agricolas en el Canton La Troncal
revela que wuna gestion eficiente,
basada en planificacion estratégica,
control de recursos y acceso a
financiamiento, es crucial para el
fortalecimiento  organizacional. Las
asociaciones que implementan estas
practicas logran mejores resultados en
cohesién interna y sostenibilidad. Sin
embargo, se identifican importantes
debilidades en areas como la falta de
formacion administrativa y la deficiente
planificacion financiera, lo que limita su
capacidad para crecer y competir de
manera efectiva.

La falta de formacion en gestion y
finanzas afecta directamente el acceso
a financiamiento y la eficiencia en la
administracionde recursos. Para enfrentar
este desafio, se recomienda implementar
programas de capacitacion en gestion
administrativa 'y control financiero,
mejorando asi las competencias de
los lideres de las asociaciones. Una
gestion financiera solida permitira a
estas organizaciones planificar mejor y
optimizar sus recursos a largo plazo.

Asimismo, el estudio resalta la
importancia de la participacion activa de
los miembros en la toma de decisiones
para fortalecer la cohesiéon interna y
la efectividad de la gestion. Practicas
participativas, como la realizacién de
asambleas regulares y la rotacién en los
cargos directivos, podrian fomentar la
transparencia y la equidad, promoviendo
una mayor implicacion de los socios en
el desarrollo de la asociacion.

Por otro lado, la adopcion de
tecnologias modernas es fundamental
para mejorar la competitividad de las
asociaciones agricolas. Sin embargo,

la resistencia al cambio y la falta de
acceso a tecnologias son barreras
importantes para la modernizacién de
estas organizaciones. Se recomienda
desarrollar programas de sensibilizacion
sobre los beneficios de la tecnificacion
y facilitar el acceso a herramientas
tecnoldgicas para optimizar los procesos
productivos.

Finalmente, se sugiere que futuras
investigaciones se centren en estudios
comparativos entre regiones paraidentificar
mejores practicas de gestion, asi como en
analizar el impacto de la digitalizacién en
el sector agricola. Ademas, seria valioso
explorar el papel del liderazgo participativo
en la sostenibilidad de estas asociaciones.
La formaciéon continua en gestion y el
acceso a financiamiento seguiran siendo
elementos clave para el desarrollo de las
asociaciones agricolas dentro del marco
de la economia popular y solidaria.
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