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Resumen

El presente estudio evalud la aplicaciéon de la contabilidad ambiental en el sector
arrocero del Huila (Colombia), analizando su utilidad como herramienta de sostenibilidad
empresarial. Se empled una metodologia mixta, basada en encuestas a 244 productores
y entrevistas a actores estratégicos en los municipios de Campoalegre, Palermo y
Tello. Los resultados evidencian un bajo nivel de implementacion contable ambiental, a
pesar de una percepcion favorable sobre sus beneficios econémicos y regulatorios. La
regresion logistica multivariable identificé como principales barreras el desconocimiento
técnico, la falta de apoyo institucional y la inestabilidad en la tenencia de la tierra. Se
concluye que, aunque existe disposicion a adoptar practicas sostenibles, se requiere
una politica publica articulada que combine formacion, incentivos y acompafiamiento
territorializado.

Palabras clave: Contabilidad ambiental; responsabilidad social empresarial; pasivos
ambientales; produccion agroindustrial; impactos ambientales.
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Environmental accounting in the colombian
countryside: Analysis from the reality of the rice
sector

Abstract

This study assessed the implementation of environmental accounting in the rice
sector of Huila, Colombia, examining its effectiveness as a tool for business sustainability.
A mixed-methods approach was applied, combining surveys with 244 producers and
interviews with key stakeholders in the municipalities of Campoalegre, Palermo, and
Tello. Findings reveal a limited use of environmental accounting practices, despite a
generally positive perception of their economic and regulatory benefits. The multivariable
logistic regression model identified key barriers, including technical knowledge gaps,
weak institutional support, and unstable land tenure. The study concludes that while there
is a willingness to adopt sustainable practices, an integrated public policy is needed one
that provides training, financial incentives, and localized institutional support to foster an
environmental accounting culture in the agro-industrial sector.

Keywords: Environmental accounting; corporate social responsibility; environmental

liabilities; agroindustrial production; environmental impacts.

1. Introduccidén

El cambio climatico representa una
amenaza critica para la sostenibilidad
productiva. El cultivo de arroz, mediante
practicas como la quema de paja, libera
oxido nitroso, intensificando los efectos
ambientales negativos y afectando la
salud publica (Singh et al., 2021). En
Colombia, factores como los valores
protegidos y el efecto halo condicionan
la conciencia ambiental, lo que incide
directamente en la gestién contable
del sector arrocero (Loaiza-Ramirez
et al., 2024). En respuesta, se han
promovido practicas sostenibles a nivel
internacional, como Greenrice y el uso
de fertilizantes organicos, bajo marcos
regulatorios como los de la Union
Europea (Cadena Piedrahita et al.,

2021; Cobos Mora et al., 2020; Rosas
Villanueva, 2020; Cavite et al., 2022).

En el ambito nacional, estudios
evidencian la vulnerabilidad del arroz ante
el cambio climatico (Heros Aguilar, 2018),
y destacan la utilidad de herramientas
como la huella hidrica y de carbono
para la toma de decisiones (Murcia y
Casadiego, 2018; Andrade et al., 2014;
Alvarez Segura, 2022). En este marco, la
contabilidad ambiental se posiciona como
una herramienta clave para registrar y
gestionar costos ecoldgicos (Hincapié y
Becerra, 2016; Martinez y Sanchez, 2018),
alineando las decisiones empresariales
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(Gray y Bebbington, 2001; Schaltegger y
Burritt, 2017; GRI, 2018.; Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo
[PNUD], 2023).
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A partir de este contexto, el
presente estudio se centra en evaluar la
aplicacion de la contabilidad ambiental en
el sector arrocero del Huila (Colombia),
con el fin de analizar su utilidad como
herramienta de gestidon sostenible. La
investigacion responde a la pregunta:
¢,cémo aplican los productores arroceros
del Huila la contabilidad ambiental para
evaluar su impacto ecoldgico? Para
ello, se emplea un enfoque mixto que
combina encuestas y entrevistas en los
municipios de Campoalegre, Palermo y
Tello, lo que permite identificar tanto las
practicas existentes como las barreras
estructurales y culturales que limitan su
implementacion.

Méas alla de describir un estado de
situacion, este estudio aporta al campo
cientifico al llenar un vacio empirico
regional en torno a la relacién entre
contabilidad ambiental y sostenibilidad
agricola. Sus resultados ofrecen ftres
contribuciones principales: (i) evidencian
los problemas estructurales que impiden
la adopcion de herramientas contables
ambientales en sistemas productivos
tradicionales; (ii) generan insumos para
la formulacion de politicas publicas
diferenciadas y territorializadas; y (iii)
fortalecen la discusién académica
al demostrar cémo la contabilidad
ambiental puede convertirse en un
instrumento estratégico para conciliar
la rentabilidad del sector arrocero con la
proteccién de los recursos naturales.

2. Perspectivas gerenciales de
la contabilidad ambiental en
sistemas agroproductivos

Este apartado articula los
principales referentes conceptuales que
sustentan la investigacién, integrando
marcos globales de sostenibilidad con

la realidad especifica del sector arrocero
del Huila. La construccion tedrica
se fundamenta en cinco corrientes
académicas complementarias  que
convergen hacia la comprension integral
de la contabilidad ambiental como
herramienta transformadora: la teoria
contable ambiental, los enfoques de
sostenibilidad empresarial, la gestion
de pasivos ambientales, los principios
de responsabilidad social corporativa
y las metodologias de evaluacion
agroambiental.

La contabilidad ambiental surge
como respuesta a la necesidad de
incorporar las externalidades ecolégicas
en los sistemas de informacién
empresarial. Esta disciplina trasciende
la cuantificacién tradicional de impactos
para integrarlos estratégicamente en
la planificacion, toma de decisiones
y evaluacion  organizacional.  Su
estructura conceptual comprende
tres dimensiones interrelacionadas:
la contabilidad fisica (uso de recursos
naturales), la contabilidad monetaria
(costos ambientales internos y externos)
y la contabilidad socioambiental
(transparencia y responsabilidad
corporativa).

El deterioro progresivo de los
ecosistemas, provocado por modelos
productivos intensivos que ignoran
los limites ecoldgicos del planeta, ha
motivado el desarrollo de herramientas
que integren lo ambiental y lo econémico.
En este contexto, la contabilidad
ambiental se ha consolidado como una
estrategia clave para identificar, registrar
y gestionar los impactos ecoldgicos
derivados de la actividad empresarial.

Desde la Conferencia de Rio de
1992, donde se propuso el Sistema de
Contabilidad Ambiental y Econdmica
Integrada (SCAEI), organismos
multilaterales como la ONU, el Banco
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Mundial y la OCDE han promovido
esquemas normativos que miden
con mayor precision la relacién
entre economia y medio ambiente
(Organizacion de las Naciones Unidas,
1992; United Nations Committee of
Experts on Environmental-Economic
Accounting, s. f.).

Los enfoques gerenciales
contemporaneos posicionan la
contabilidad ambiental como catalizador
de decisiones estratégicas sostenibles.
La capacidad de esta herramienta
para respaldar transformaciones
organizacionales se fundamenta en
su integracion con el modelo del triple
resultado, que articula dimensiones
econdmicas, sociales y ambientales en
la rendicidon de cuentas organizacional
(Schaltegger y Burritt, 2017; Gray y
Bebbington, 2001).

La contabilidad ambiental actua
como catalizador de transformacién
empresarial, y los marcos de innovacién
verde articulan politicas publicas con
practicas empresariales sostenibles en
Ameérica Latina (Huynh y Nguyen, 2024;
Koénnola et al., 2023). Estas visiones
convergen en una premisa fundamental:
las organizaciones modernas deben
responder no solo a los accionistas,
sino también a la sociedad y al entorno
natural.

En el ambito agricola, la literatura
ha documentado bajos niveles de
sostenibilidad en los sistemas arroceros
bajo riego, atribuidos al uso excesivo
de agroquimicos, la persistencia de
practicas tradicionales y una escasa
conciencia ambiental (Cadena Piedrahita
et al., 2021; Cobos Mora et al., 2021;
Kautish et al., 2019). Para revertir esta
tendencia, se han impulsado estrategias
como la gestién hidrica diferenciada, la
trazabilidad ecoldgica y la evaluacion
del ciclo de vida, que permiten mejorar

el desempefio agroambiental (Zoli et al.,
2021; Ahmad et al., 2023).

El uso de métricas ambientales
como la huella hidrica y de carbono
fortalece la toma de decisiones
sostenibles en el sector agricola (Trinks
et al., 2020). Su integracién al sistema
contable arrocero representa una
oportunidad estratégica mediante el
registro sistematico del volumen hidrico
por hectarea cultivada y las emisiones
asociadas a fertilizantes nitrogenados.

El registro sistematico del volumen
de agua utilizado por hectarea cultivada,
o de las emisiones asociadas al uso
de fertilizantes nitrogenados, puede
alimentar cuentas auxiliares de costos
ambientales, que a su vez sirvan como
insumo para provisiones contables
o informes de sostenibilidad. Estas
métricas, ademas de su valordiagnéstico,
permiten establecer lineas base para la
gestion del riesgo ambiental, facilitar
auditorias especializadas y justificar
decisiones gerenciales orientadas a la
eficiencia en el uso de recursos (Yale
Center for Environmental Law & Policy &
Columbia Center for International Earth
Science Information Network, 2024).

Su incorporacion contable no solo
fortalece la transparencia, sino que abre
oportunidades para acceder a incentivos
fiscales, certificaciones ambientales
0 esquemas de pagos por servicios
ecosistémicos (Alvarez Segura, 2022).
Los estudios recientes demuestran que
la incorporacién de residuos organicos
y nutrientes en la produccién arrocera
mejora la salud edafica y la eficiencia
en el uso de recursos, aportando datos
valiosos para la contabilidad ambiental
(Sharma et al., 2021).

En Colombia, el Comité
Interinstitucional de Cuentas Ambientales
(CICA), liderado por el DANE desde
1992, ha desarrollado cuenta satélite
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sobre agua, energia y residuos (DANE,
2018), lo que evidencia una apuesta
por institucionalizar estas practicas.
No obstante, persisten desafios
estructurales: los estudios sefalan que el
desempleo y el bajo crecimiento limitan
la sostenibilidad en América Latina, y
alertan que los pasivos ambientales
mal gestionados incrementan el riesgo
financiero para las empresas (Lan et al.,
2025; Chen et al., 2025).

En términos legales, Colombia ha
avanzado en el reconocimiento contable
de impactos ecoldgicos. La Ley 1314 de
2009y el Decreto 3022 de 2013 permiten
incorporar  provisiones ambientales
segun las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF), lo que
formaliza la figura del pasivo ambiental
como una obligacién presente o
futura derivada de dafios ambientales
(Congreso de la Republica, 1993;
Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, 2013).

En el caso de las pequefias y
medianas empresas, como ocurre con
los productores arroceros, el marco
contable aplicable contempla la NIIF
para PYMES, la cual, en su Seccion 21
(Provisiones y Contingencias), permite
reconocer obligaciones ambientales
siempre que exista evidencia objetiva de
un pasivo presente, una salida probable
de recursos y una estimacion confiable
del desembolso futuro.

Aunque no existe una norma
especifica para pasivos ambientales,
esta seccioén ofrece un camino normativo
viable para su registro, especialmente
cuando se derivan de compromisos
legales o contractuales relacionados
con la restauraciéon del entorno,
manejo de residuos o cumplimiento
de regulaciones ambientales. Esta
posibilidad técnica de reconocimiento
contable refuerza el argumento de que

la contabilidad ambiental no es ajena
al marco normativo vigente, sino que
puede institucionalizarse = mediante
herramientas ya disponibles, adaptadas
al contexto de las PYMES rurales
colombianas (IFRS Foundation, 2022).

Sin embargo, el Environmental
Performance Index situa al pais en la
posicién 63 a nivel mundial, reflejando
rezagos en educacion ambiental, cultura
institucional y asignacion de recursos;
estos vacios afectan directamente
la implementacién de la contabilidad
ambiental, especialmente en sectores
agricolas donde aun dominan
esquemas tradicionales (Yale Center
for Environmental Law & Policy, 2024;
Lépez Chevel et al., 2022).

En este escenario, la gobernanza
corporativa cobrarelevancia; los estudios
evidencian que la inclusion de metas
ambientales en la planeacion estratégica
y el fortalecimiento del dialogo con los
stakeholders potencian la innovacién y
reducen los impactos negativos (Sharma
& Kautish, 2023; Sobko et al., 2024).

En el contexto huilense, el arroz
representa una de las actividades
econémicas mas relevantes, aunque
enfrentamultiples presiones ambientales.
Se ha identificado una elevada huella de
carbono asociada al uso de fertilizantes
nitrogenados, mientras que el célculo de
la huella hidrica del arroz bajo riego ha
revelado tensiones significativas sobre
las fuentes hidricas locales (Andrade et
al., 2014; Murcia y Casadiego, 2018).

Por su parte, se han propuesto
en Arauca esquemas de pagos por
servicios ecosistémicos aplicables a
sistemas arroceros, como alternativa
para compensar el impacto ambiental
en territorios  agricolas  (Alvarez
Segura, 2022). Estas evidencias no
solo visibilizan los efectos negativos
derivados del actual modelo productivo,
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sino que permiten vislumbrar soluciones
viables desde una perspectiva
contable, particularmente si se articulan
con estrategias de politica publica
territorializada. Su adaptacion al contexto
del Huila representa una oportunidad
para fortalecer la sostenibilidad del cultivo
mediante mecanismos que integren
compensacion ambiental, gestiéon
contable y planificacién estratégica.

Este estudio se fundamenta
conceptualmente en cinco ejes: (i)
la contabilidad ambiental, entendida
como el sistema de medicion y
registro de impactos ecologicos; (i) la
sostenibilidad empresarial, que implica
equilibrio entre rentabilidad, justicia
social 'y responsabilidad ecolégica
(Bom Camargo, 2021; Lizarzaburu et
al., 2024); (iii) los pasivos ambientales,
como obligaciones contables
relacionadas con el deterioro ecoldgico;
(iv) la responsabilidad social empresarial
(RSE), que integra principios éticos
y ambientales en la gestion (Radzi
et al., 2025); y (v) las practicas
agroambientales, orientadas a reducir el
uso de agroquimicos, optimizar el agua y
reutilizar residuos.

Estas categorias orientan tanto
el disefio metodolégico como la
construccion de indicadores relevantes,
como la huella de carbono o la huella
hidrica, que permitan evaluar el impacto
ambiental de forma sistematica y
confiable. Ademas, se reconoce el
rol fundamental de la participacion
comunitaria en la apropiacién de
estrategias sostenibles, ya que ello
incrementa la legitimidad de las
acciones implementadas y asegura su
sostenibilidad en el tiempo.

El presente marco no se limita a
un recorrido descriptivo por la literatura
existente, sino que articula conceptos,
evidencias y retos actuales de manera

coherente. Ello permite construirunabase
sélida para analizar la implementacion
de la contabilidad ambiental en el
sector arrocero del Huila, con una visién
transformadora que integre economia,
sociedad y naturaleza bajo los principios
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(PNUD, 2023), las directrices del Global
Reporting Initiative (GRI, 2021) y los
estandares internacionales emitidos por
el International Sustainability Standards
Board (IFRS Foundation, 2023).

Esta convergencia normativa vy
estratégica responde a la necesidad de
fortalecer la gobernanza empresarial
desde una perspectiva ambiental e
innovadora (Shkilniak et al., 2024).

3. Enfoque metodolégico del
estudio

La presente investigacion se
enmarca en un enfoque epistemologico
pragmatista, que reconoce el valor tanto
de los datos cuantitativos como de la
comprension  contextual cualitativa,
permitiendo  abordar de manera
integral la complejidad del fenémeno
estudiado. Bajo esta perspectiva, se
adoptd un disefio metodolégico mixto,
con predominancia cuantitativa y un
componente cualitativo complementario,
en linea con las recomendaciones de
Creswell y Plano Clark (2017).

El enfoque cuantitativo facilité la
identificacion de patrones y relaciones
generales en la aplicacion de la
contabilidad ambiental, mientras que
el componente cualitativo permitid
profundizar en las percepciones,
motivaciones y barreras expresadas
por los actores del sector. Se empled
un disefio no experimental, de tipo
transversal y con alcance descriptivo-
analitico, lo que permiti6 observar el
fendmeno en su entorno natural sin

« Esta obra esta bajo una licencia de Creative Commons Atribucién-Compartirlgual 4.0 Internacional (CC BY-SA 4.0) 2067
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.es  https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg

Twitter: @rvgluz


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.es_ES
https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg

Contabilidad ambiental en el campo colombiano: Analisis desde la realidad del sector

arrocero

Celis Murcia, Luz Mery; Sandoval Barragan, Marta Isabel y

Valencia Rivera, William

manipular variables, describiendo
caracteristicas y relaciones relevantes
(Hernandez Sampieri et al., 2014).

La poblacion objetivo del estudio
estuvo conformada por 661 productores
de arroz, identificados en la base de
datos institucional de Fedearroz (2024),
correspondiente a las seccionales Norte
y Centro del departamento del Huila.
Esta base fue seleccionada como
marco muestral debido a su caracter
oficial, su actualizacién permanente y
su cobertura sobre productores activos
formalmente vinculados al sector. Se
eligieron los municipios de Campoalegre
(392 productores), Palermo (220) y Tello
(49), considerando su representatividad
regional en términos de concentracion
productiva.

A partir de esta poblacion,
se conform6é una muestra de 244
participantes, seleccionados mediante
un muestreo no probabilistico por
criterios, teniendo en cuenta la
accesibilidad geografica, las condiciones
de seguridad y la diversidad productiva.
Esta estrategia permiti6 captar la
heterogeneidad del universo arrocero
y garantizar la viabilidad operativa del
estudio.

Para la recoleccion de datos
se utilizaron dos instrumentos
principales: una encuesta estructurada
y una entrevista semiestructurada. La
encuesta incluyd preguntas cerradas
y abiertas, disefiadas para explorar
cinco dimensiones clave: percepcion
ambiental y participacién comunitaria;
costos y pasivos ambientales; gestion
hidrica; uso de agroquimicos; vy
emisiones de gases contaminantes
(CO,, CH,4, N,O). Las entrevistas fueron
aplicadas a 12 actores estratégicos del
sector, entre ellos representantes de

Fedearroz, contadores agroindustriales
y funcionarios publicos, con el fin de
identificar barreras normativas, técnicas
y culturales en la implementacién de la
contabilidad ambiental.

La validez del cuestionario fue
evaluada mediante juicio de expertos
y una prueba piloto realizada en un
municipio no incluido en la muestra
definitiva, lo cual permitié afinar el
lenguaje y mejorar la comprension de
los items. La confiabilidad del proceso
se fortalecié mediante la estandarizacién
de la aplicaciéon y la capacitacion del
personal encuestador, asegurando la
consistencia en la recoleccion de datos.

En cuanto al analisis de datos,
los resultados cuantitativos fueron
procesados mediante técnicas
estadisticas como la prueba de Chi-
cuadrado, elanalisisde correspondencias
multiples y la segmentacién por
conglomerados. Estas herramientas
permitieron identificar  asociaciones
significativas entre variables
categoéricas y caracterizar patrones de
comportamiento entre los productores.
Por su parte, los datos cualitativos se
abordaron mediante analisis tematico,
segun la técnica propuesta por Diaz
Herrera (2018), lo que permitio identificar
categorias emergentes y complementar
los hallazgos cuantitativos desde una
perspectiva interpretativa.

El estudio se desarrolld6 en
concordancia con los principios éticos
establecidos por la Declaracion de
Helsinki y la Resoluciéon 8430 de 1993
del Ministerio de Salud de Colombia. Se
garantizd el consentimiento informado,
la confidencialidad y el respeto a la
autonomia de los participantes en todas
las fases del trabajo de campo.
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4. Desafios de la contabilidad
ambiental en productores
arroceros

A partir del estudio aplicado a 244
productores arroceros de Campoalegre,
Palermo vy Tello, se evidenciaron
hallazgos criticos para comprender
los desafios estructurales, técnicos y
culturales que enfrentalaimplementacion
de la contabilidad ambiental en el norte
del Huila. La territorializacién del cultivo
muestra una clara concentracidon en
Campoalegre, donde existen nucleos
productivos consolidados, mientras que
en Palermo y especialmente en Tello, la
produccién es mas fragmentada. Esta
disparidad geografica incide en el acceso
a infraestructura, acompafiamiento
técnico e institucionalidad, afectando
directamente las condiciones para
implementar herramientas de gestion
ambiental.

El perfil sociodemografico de
los productores evidencia limitaciones
estructurales entérminos de capacidades
instaladas. La participacion femenina
es reducida (4,10%) y predomina una
poblaciéon en edad media sin procesos
claros de relevo generacional. El
63,93% de los encuestados solo
cuenta con educacion primaria, lo que
restringe la apropiacion de conceptos
técnicos como la contabilidad ambiental.
Adicionalmente, el 61% tiene entre dos y
cinco afos de experiencia en el sector,
lo que sugiere una reciente vinculacion,
generalmente sin consolidacion
empresarial ni sostenibilidad técnica.
Esta estructura condiciona el alcance
de las politicas publicas orientadas a la
sostenibilidad del sector.

En cuanto a la tenencia de la tierra,
el 77,46% de los productores opera
bajo modalidades de arrendamiento,

lo que reduce su disposicion a realizar
inversiones de mediano y largo plazo.
Esta inestabilidad en la propiedad
representa una barrera importante para
la adopcion de practicas sostenibles.
Asimismo, el 66,39% depende
exclusivamente del cultivo de arroz como
actividad econémica, y la mayoria de las
unidades productivas esta compuesta
por entre una y tres personas, lo que
configura un modelo de economia de
subsistencia. En Palermo se concentra
el mayor numero de hogares con mas
de seis integrantes, lo que incrementa la
vulnerabilidad econémica y ambiental en
la zona.

En el analisis complementario, se
observd una tendencia significativa en
cuanto a la relacion entre la tenencia
de la tierra y la disposicién a adoptar
contabilidad ambiental. Los productores
que manifestaron tener propiedad sobre
su terreno mostraron mayor apertura
a implementar practicas sostenibles
en comparacion con aquellos que se
encuentran bajo figura de arrendamiento.
Esta diferencia, aunque no procesada
con significancia estadistica formal por
la naturaleza categédrica y dispersion
de la muestra, refuerza la hipotesis
de que la estabilidad sobre el recurso
tierra es un factor estructural que incide
directamente en la planificacion de largo
plazo y en la adopcion de herramientas
de gestion ambiental.

Uno de los hallazgos mas
relevantes es el desconocimiento
generalizado respecto a la contabilidad
ambiental. El 96,31% de los productores
manifestd no estar familiarizado con el
término, y el 98,36% indic6 no haber
recibido capacitacién relacionada. Esta
situacion evidencia una desconexién
profunda entre las politicas ambientales
formuladas y su difusiéon efectiva
en el entorno rural. Sin embargo, la
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disposicién a adoptar esta herramienta
es considerablemente alta cuando se
la vincula con beneficios econdmicos
concretos: el 43,85% la percibe dutil
para reducir costos, y el 28,69% para
el cumplimiento normativo. Esto sugiere
que, a pesar de la baja formacion técnica,
existen motivaciones pragmaticas que
pueden ser aprovechadas mediante
estrategias de educacion aplicada.

El analisis cualitativo, basado
en entrevistas semiestructuradas a
actores clave del sector, complementd
los hallazgos cuantitativos y
permitié6 profundizar en las barreras

institucionales.  Varios entrevistados
coincidieron en que la “falta de
continuidad en los programas de

formacion rural” y la “desconexion entre
normativas y realidad productiva” han
limitado histéricamente la apropiacién
de herramientas como la contabilidad

ambiental. Identificando que la “falta de
incentivos concretos” y la percepcion de
“baja aplicabilidad practica” en pequefios
predios representan factores de
resistencia. Estas percepciones explican
el alto desconocimiento reportado
en encuestas y la escasa evaluacién
ambiental, lo que resalta la necesidad de
articular politicas publicas con enfoque
territorial y educativo.

Las practicas que los productores
estarian dispuestos a implementar
revelan una logica funcional orientada
a la eficiencia. Como se presenta en el
grafico 1, las mas mencionadas fueron
el registro del consumo de agua (34,6%)
y el monitoreo de emisiones (30,0%).
No obstante, el numero promedio de
practicas mencionadas por productor
es de apenas 1,42, lo que evidencia
una visién parcial y fragmentada de la
sostenibilidad.

Grafico 1
Motivaciones, practicas propuestas y aspectos ambientales
priorizados por los productores
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Esta limitacion también se
refleja en los aspectos ambientales
considerados prioritarios. Destacan la
eficiencia en el uso del agua (34,6%)
y el efecto de agroquimicos en el
suelo (28,54%), ambos directamente
asociados a la rentabilidad del cultivo,
pero no necesariamente a una vision
holistica de gestion ambiental. En cuanto
a la evaluacion del impacto ecoldgico,
el 49,6% de los productores utiliza
indicadores econdémicos como multas
o costos por residuos, revelando un
enfoque predominantemente reactivo.

Solo el 14,3% afirmé realizar
auditorias o informes ambientales
formales, mientras que un 19,7% no
efectia ningun tipo de evaluacion.
Aunque el 31,1% sefialé6 monitorear
el consumo de agua o energia, estas
acciones no se estructuran dentro
de sistemas contables ambientales
ni responden a metodologias
estandarizadas. En consecuencia,
puede afirmarse que la contabilidad
ambiental no se implementa como tal
en la mayoria de los casos, existiendo
apenas registros aislados y sin conexién
sistematica con herramientas contables

reconocidas.
La frecuencia de evaluacién
predominantemente anual pone

en evidencia la ausencia de
acompafiamiento técnico constante.
Las acciones derivadas de estas
evaluaciones se orientan principalmente
a mejoras de eficiencia operativa.
Entre las medidas mas frecuentes se
encuentran los ajustes en los sistemas
de riego (44,26%) y la reduccion en
el uso de agroquimicos (35,25%). En
contraste, la incorporacion de energias

renovables (14,75%) y la obtencion de
certificaciones ambientales (6,15%) son
practicas marginales. Palermo reporta
mejores indicadores en estas areas,
probablemente debido a una mayor
articulacién institucional.

En lo que respecta a las barreras,
el 72,95% de los productores sefial6 el
desconocimientotécnicocomoelprincipal
obstaculo para la implementacion de la
contabilidad ambiental. Le siguen la falta
de recursos financieros (34,02%) vy el
escaso respaldo institucional (22,95%).
De hecho, el 99,6% afirmé no haber
recibido apoyo alguno para adoptar
practicas sostenibles, lo que refuerza la
percepcion de abandono estatal. Otras
limitaciones incluyen la ausencia de
formacion técnica (14,34%) y el acceso
limitado a tecnologias (8,61%).

Desde el enfoque cuantitativo, se
aplico la prueba de Chi-cuadrado para
determinar asociaciones significativas
entre variables cualitativas clave como
percepcion de dificultad, frecuencia de
evaluacion de impactos y disposicion
a implementar contabilidad ambiental.
Este analisis confirmé que las
percepciones y practicas de evaluacion
inciden mas que el conocimiento técnico
previo. Por ejemplo, existe una relacion
positiva entre frecuencia de evaluacion e
implementacion de acciones sostenibles
(x®=79,82), y una relacioén inversa entre
percepcion de dificultad y disposicion (x2
= 25,22). Las asociaciones estadisticas
identificadas (Tabla 1) evidencian que las
percepciones y barreras tienen mayor
peso explicativo que el conocimiento
técnico previo en la disposicién a adoptar
contabilidad ambiental.
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implementar contabilidad ambiental

Tabla 1
Asociaciones estadisticas entre percepciones y disposicion a

Variable 1

Valor

Variable 2 Chiz

p-valor

Grados
de
libertad

Significativo
(p<0.05)

Interpretacion

Q14 (Dificultad)

Q16

(Disposicion) 2522

0,00005

4

A menor percepcion
de dificultad,

mayor disposicion

a implementar la
contabilidad ambiental.

Q11
(Acciones
recategorizadas)

Q10
(Frecuencia
evaluacion)

79,82

1,89E-16

4

Si

Relacion altamente
significativa. Quienes
implementan
acciones, evalian mas
frecuentemente.

Q15
(Conocimiento)

Q16
(Disposicion)

0,339

1

No

No existe asociacion
significativa. La
disposicién no
depende del
conocimiento previo.

Q13 (Beneficios
percibidos)

Q15
(Conocimiento)

No

No hay relacién
significativa. La
percepcion de
beneficios no depende
del conocimiento
técnico.

Q12 (Barreras)

Q16

(Disposicien) 13708

0,00001

41

Barreras

percibidas reducen
significativamente la
disposicion a adoptar
contabilidad ambiental.

Q12 (Barreras)

Q10
(Frecuencia
evaluacion)

4841

0,00001

164

Mas barreras
percibidas implican
menor frecuencia de
evaluacion del impacto
ambiental.

Q2 (Experiencia)

Q16

(Disposicien) 44

0,114

4

No

No hay relacién
significativa. La
disposicion es
homogénea sin
importar la experiencia
productiva.

Q2 (Experiencia)

Q11 (Acciones

ambientales) 545,26

0,00001

332

Mayor experiencia

se asocia con mayor
implementacion de
acciones ambientales.

Q10 (Frecuencia
evaluacion)

Q14 (Dificultad)

40,42

0,00068

16

Quienes evaltan
frecuentemente
perciben menos
dificultad para
implementar
contabilidad ambiental.

Asimismo,

asociaciones

2072

se evidenciaron

significativas

entre

barreras percibidas y menor frecuencia
de evaluacién (x* = 484,10), asi como
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entre experiencia productiva y ndmero
de acciones ambientales implementadas
(x* = 545,26). Estas correlaciones
sugieren que la permanencia en el
sector favorece aprendizajes empiricos,
incluso en ausencia de formacion técnica
formal. En cambio, variables como el
conocimiento del concepto (Q15) o
la percepcion de beneficios (Q13) no
presentaron correlaciones significativas

con la disposicion.

Con el propésito de profundizar en
los factores que explican la disposicion
de los productores a adoptar contabilidad

ambiental, se implementé un modelo
de regresion logistica multivariable.
Este permitid identificar las variables
con mayor peso explicativo (Tabla 2),
considerando factores de percepcion,
barreras, experiencia productiva y
apoyo institucional. Entre las variables
inhibidoras destacan Q6 (razones para
no adoptar), Q9 (factores externos) y Q1
(perfil sociodemografico), mientras que
Q7 (percepcioén del valor estratégico) y
Q12 (identificacion de barreras) actuaron
como facilitadores.

Tabla 2
Coeficientes y peso relativo en el modelo de regresion logistica

Variable Coeficiente Importancia Relativa (%)
Q6 -0,313435504 14,352227
Q9 -0,311122857 14,24633081
Q1 -0,264128314 12,0944484
Q7 0,260005524 11,90566563
Q12 0,183793187 8,415899013
Q10 -0,167866841 7,68663086
Q15 0,128545189 5,886090497
Q21 -0,100344101 4,594761301
Q20 -0,093406908 4,277106859
Q18 -0,081878856 3,74923683
Q2 0,069717771 3,192380154
Q19 -0,056842832 2,602836045
Q8 0,052110026 2,386120622
Q11 0,028706506 1,314472302
Q14 -0,023033525 1,05470625

El coeficiente negativo mas fuerte

corresponde a la variable Q6 (-0,313),
lo cual reafirma el papel inhibidor de las
barreras percibidas. Por el contrario,
la percepcion del valor estratégico de
la contabilidad ambiental (Q7) actua

como factor facilitador (+0,260), al igual
que una clara identificacion de barreras
(Q12). Estos resultados se alinean con
la teoria de adopcion de innovaciones
de Rogers (2003) y con los postulados
de Schaltegger y Burritt (2017) sobre
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contabilidad ambiental gerencial. Las
percepciones clave sobre la contabilidad
ambiental en el sector arrocero
(grafico 2) muestran que existe un

reconocimiento generalizado del valor
estratégico de esta herramienta, aunque
persisten barreras estructurales para su
implementacion.

Grafico 2
Percepciones claves sobre la contabilidad ambiental en el sector
arrocero

21,31%

22,44%

Importancia Infuencia  Reduccidn de Reduccién de
en percibida en  consumo de costos
sostenibilidad  decisiones agua operativos
a largo plazo (positiva)
Entre las acciones que los

productores se muestran dispuestos a
implementar destacan la reduccion del
consumo de agua (63,11%) y el manejo
de residuos (25,41%), aunque persisten
limitaciones técnicas y financieras. El
89,75% considera que la contabilidad
ambiental es importante o muy
importante para la sostenibilidad del
cultivo, especialmente en Palermo. Este
hallazgo representa una oportunidad
para articular politicas diferenciadas
que combinen formacién, incentivos y
acompafamiento técnico.

Los resultados revelan wuna
paradoja estructural: existe disposicion,
pero no capacidades; motivacion,
pero no medios; conciencia, pero no
herramientas. La institucionalizacion de
la contabilidad ambiental en el sector

2074

15,78% 15,06%
8,92%
. E;-,35% 5-’54% 4,51%

Mejora en
uso de manejode  regulaciones de
rECUMS0S residuos

Mejoraen  Cumplimiente Disminucién

ambientales agroquimicos

arrocerodependerade unreconocimiento
explicito del productor como actor
estratégico y de la implementacion
de politicas publicas diferenciadas,
sostenidas y territorializadas. Las
condiciones estan dadas para avanzar,
pero la ventana de oportunidad exige
una respuesta inmediata y estructurada.

5. Conclusiones

La investigacion permitié
develar una paradoja estructural en
el sector arrocero del norte del Huila:
aunque existe una alta disposicion
por parte de los productores hacia la
contabilidad ambiental, su adopcion real
permanece limitada y fragmentada. Esta
contradiccion no se explica Unicamente
por falta de informacion, sino por una
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arquitectura institucional y productiva
que aun no incorpora de manera
estructural la sostenibilidad como
principio de gestion.

Los resultados muestran que la
contabilidad ambiental, mas que una
herramienta técnica, se configura como
una practica cultural en construccion.
Su ausencia responde a condiciones
objetivas que restringen el margen de
accion de los pequefios y medianos
productores, como la inestabilidad en la
tenencia de la tierra, la baja cualificacion
técnica y la escasa articulacion entre
las politicas publicas y las dinamicas
productivas reales. En este contexto,
la transformacion no se origina
necesariamente en el conocimiento
especializado, sino en la experiencia
acumulada, la percepcion de valor
estratégico y la practica evaluativa
sostenida.

Este estudio aporta una mirada
empirica y metodolégica al debate sobre
la sostenibilidad rural, demostrando
que la institucionalizacion de la
contabilidad ambiental depende de la
activacion de capacidades territoriales,
el reconocimiento del productor como
agente estratégico, y el disefio de
instrumentos adaptados a la realidad
del agro colombiano. Cabe advertir que,
debido al caracter no probabilistico del
muestreo utilizado, los resultados no
son generalizables a toda la poblacion
arrocera, aunque si reflejan patrones
representativos en contextos rurales
analogos.

En ese marco, se recomienda
al sector empresarial avanzar en la
incorporacion progresiva de criterios
ambientales en sus sistemas contables,
utilizando herramientas simplificadas de
medicién y monitoreo. Desde el ambito
institucional, urge la implementacion
de politicas publicas diferenciadas,

sostenidas e intersectoriales que integren
formacion, incentivos y tecnologias
accesibles. Para el sector académico,
el reto es profundizar en investigaciones
aplicadas que articulen la contabilidad
ambiental con enfoques agroecoldgicos,
innovacién tecnolégica y estandares
internacionales de sostenibilidad como
los ODS, las normas GRI y las IFRS S1
y S2.

La contabilidad ambiental
debe dejar de concebirse como un
requerimiento normativo y empezar a
entenderse como una estrategia integral
de gestion sostenible del territorio. Su
apropiacion efectiva en el sector arrocero
colombiano no sera el resultado de la
imposicion de estandares, sino de la
construcciéon conjunta de capacidades,
confianza institucional y rutas viables de
acompafiamiento técnico y social.
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