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Editorial: Organizaciones sostenibles en
contextos de transformacion digital

Durante afios, la sostenibilidad y la transformacion digital ocuparon agendas
distintas dentro de las organizaciones: una se discutia en los comités de responsabilidad
social, la otra en las areas de sistemas e innovacion, y ambas convivian bajo el mismo
techo sin reconocerse del todo, esa separacion se ha vuelto dificil de sostener. Hoy
resulta poco serio pensar el compromiso ambiental de una empresa al margen de la
tecnologia que lo hace medible, igual que resulta incompleto emprender su digitalizacion
sin preguntarse a qué costo social y ecolédgico se construye.

Esta edicion especial de la Revista Venezolana de Gerencia reune trabajos que
parten de esa convergencia en lugar de tratarla como una conclusién afadida al final.
El titulo podria leerse como la suma de dos temas en tendencia, pero lo que muestran
estas investigaciones es mas exigente: que la digitalizaciéon, tomada en serio, obliga a
redefinir qué entendemos por valor, y que la sostenibilidad, cuando deja de ser discurso,
necesita los datos, la trazabilidad y la capacidad de medicién que solo las tecnologias
de informacién permiten, detras de cada Objetivo de Desarrollo Sostenible que una
empresa dice perseguir hay una pregunta técnica sobre como lo mide y lo demuestra.

La transformacion digital no se agota en la compra de herramientas, en migrar a
la nube o incorporar algun sistema de inteligencia artificial, el cambio que importa no
es de equipo, sino de criterio. Cuando una empresa puede rastrear cada eslabén de su
cadena de suministro, la pregunta deja de ser técnica y se vuelve ética, porque la misma
analitica que habilita la economia circular sirve también para vigilar al trabajador, y el
mismo algoritmo que amplia el acceso al crédito puede excluir a quien no figura en los
registros digitales.

Los articulos reunidos en este nUmero permiten observar esas tensiones desde
angulos complementarios, el estudio sobre practicas ambientales, sociales y de
gobernanza (ESG) en el sector energético brasilefio ilustra bien la complejidad del
asunto: a corto plazo, las mejoras en sostenibilidad no reducen el costo de capital ni
alteran significativamente el riesgo de insolvencia, pero en el largo plazo el panorama
cambia, pues las practicas ESG fortalecen la resiliencia financiera de las empresas
aunque eleven sus costos de financiamiento.

En la misma linea, los trabajos sobre gestion financiera y rentabilidad empresarial,
desempefo contable en empresas socialmente responsables mediante modelos
de inteligencia artificial, y las brechas de certificacion y competitividad exportadora
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en Ecuador amplian la discusidon hacia contextos donde los mercados emergentes
enfrentan la sostenibilidad con restricciones propias.

Del lado de la transformacion digital en la gestion educativa, la edicion ofrece
un abanico que va desde lo organizacional hasta lo individual, se propone un modelo
estratégico para integrar simulacion clinica virtual con inteligencia artificial en la
formacion de enfermeria, dejando claro que adoptar tecnologia sin alineacién curricular,
estandares de evaluacion y gobernanza ética termina fragmentando la innovacién en
lugar de fortalecerla.

La edicion aborda también la gerencia educativa en América Latina, la innovacion
universitaria, el liderazgo adaptativo en contextos de alta incertidumbre, las mediaciones
culturales en la gestion educativa rural, y la percepcion multidimensional de la educacion
ambiental, entre otros temas. La variedad refleja que la convergencia entre sostenibilidad
y transformacién digital atraviesa sectores, niveles de andlisis y geografias, y que
ninguna disciplina puede reclamar el monopolio de la conversacion.

Invito a estudiantes, gerentes, investigadores y tomadores de decisiones a recorrer
esta edicion con disposicion critica, sin dar nada por sentado. Agradezco a la Direccion
de la Revista Venezolana de Gerencia la confianza de abrirme este espacio, y extiendo
mi reconocimiento a las autoras y los autores, asi como a quienes evaluaron cada trabajo
en el anonimato del arbitraje, cuya labor sostiene, casi siempre sin reconocimiento
suficiente, la calidad de revistas como esta.

Dra. Ménica Sanchez Limén
Docente e investigadora
Universidad Auténoma de Tamaulipas, México

2 « Esta obra esta bajo una licencia de Creative Commons Atribucién-Compartirlgual 4.0 Internacional (CC BY-SA 4.0)

https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.es  https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg
Twitter: @rvgluz


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.es_ES
https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg

